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RESUMO: Analisa-se um caso de resisténcia ao processo de formalizagdo de um
Empreendimento de Economia Solidaria (EES) do ramo de produgao cultural em incubagdo em
uma Incubadora Universitaria de Tecnologias Sociais. O EES ja existia anteriormente, sendo
sustentdvel tanto econdmica quanto tecnicamente, mas sem conseguir se estruturar
formalmente, o que gerava uma série de dificuldades de acesso a recursos e de defini¢o interna
de atribui¢des. Durante a etapa de incubagio voltada para a formalizagdo do empreendimento,
verificou-se uma série de resisténcias. A partir da analise dessas foram encontradas duas fontes
principais. A primeira, de base objetiva/juridica, atrelada a dificuldade de regulacdo das
dindmicas ja existentes no EES pela estrutura juridica da Associa¢do, principalmente em fungéo
da multiplicidade de fontes de renda dos membros, e da variedade de formas de producdo de
valores. A segunda, de base psicossocial, relacionada a resisténcia a mudanga na dinamica de
regulacdo dos investimentos afetivos dentro da organizagdo, e principalmente em funcdo da
desestruturag@o na construcdo de valores relacionais.

PALAVRAS CHAVE: Resisténcia a incubagfo; Empreendimento Cultural. Economia
Solidéria.

ABSTRACT: A case of resistance to the process of formalizing an Solidarity Economy
Enterprise (EES) in the field of cultural production in incubation in a university incubator of
social technologies is analyzed. The EES already existed before, being sustainable both
economically and technically, but without being able to formally structure itself, which
generated a series of difficulties in accessing resources and in the internal definition of
attributions. During the incubation stage aimed at the formalization of the enterprise, a series
of resistances was verified. From the analysis of these two main sources were found. The first,
based on an objective / legal basis, linked to the difficulty of regulating the dynamics already
existing in the EES by the legal structure of the Association, mainly due to the multiplicity of
income sources of the members, and the variety of forms of production of values. The second,
psychosocial basis, related to resistance to change in the dynamics of regulation of affective
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investments within the organization, and mainly due to the disruption in the construction of
relational values

KEY WORDS: Resistance to Incubation; Cultural Entrepreneurship; Solidary Economy.

INTRODUCAO

O processo de incubagdo de Empreendimentos de Economia Solidéria (EES), assim
como as discussdes sobre economia solidaria de maneira geral, embora tenham obtido grandes
avancos nos ultimos anos, em grande parte decorrente da experiéncia acumulada possibilitada
pelos programas de financiamento dos processos de incubagdo, e dos estudos mais amplos de
caracterizagdo da Economia Solidéria no Brasil, ainda apresentam uma série de lacunas a serem
preenchidas. Uma dessas lacunas se refere a fungdo exercida por processos culturais e
psicossociais tanto na estrutura¢do da economia solidaria, mas, principalmente, nas
metodologias de incubagdo e capacitagdo de empreendimentos ou grupos que aderem a essa
proposta de organizagdo produtiva.

O presente texto se refere a um Projeto de Extensdo realizado como uma das
atividades da Incubadora de Tecnologias Sociais e Solidarias da UFGD (ITESS/UFGD), que
visava desenvolver um empreendimento no ramo de produgdo cultural, na cidade de Dourados,
MS. O EES j4 existia anteriormente e passara por diversas etapas de organizac¢do, sendo
marcado pela entrada e saida de membros, bem como por mudangas nos focos de produgéo.
Além disso, o EES possuia a especificidade de servir de espaco de integragdo e fomento de
diversos grupos culturais, a0 mesmo tempo em que participavam do EES, se constituiam como
grupos autdnomos entre si e em relagdo ao EES, instaurando assim um modelo de organizagéo
produtiva marcado por uma dindmica de duplo pertencimento, e pelos conflitos decorrentes
dessa dinamica.

Além disso, o trabalho de incubagdo demandava ateng@o a uma série de importantes
recortes de andlise, tanto pela fun¢do do EES no fomento a praticas culturais locais e na defesa
de processos culturais emancipatorios das etnias indigenas da regido, quanto por abarcar
questdes relacionadas a expressdes de género e de juventude, servindo como espaco de didlogo
e elaboragdo para jovens artistas da cidade sobre esses temas. Tais recortes nos remeteram a
compreensdo da diversidade de elementos que devem ser considerados quando se busca, por

meio da Economia Solidaria, a sustentabilidade dos empreendimentos, e ao conflito que pode

93

2021 | VOLUME 08 | N° 15

Esta obra esta licenciada com uma Licenga Creative Commons

|ISSN: 2358-3401 Atribuicdo-N&oComercial-Compartilhalgual 3.0

Brasil




revista online de extensao e [URVIE]

‘\ RENLIZNIelo

vir a ocorrer entre a busca por essa sustentabilidade econdmica e a manutengdo das fung¢des
sociais e psiquicas do empreendimento.

A forma como o empreendimento se estrutura, com as delimita¢des de papeis
sociais e de dindmicas produtivas e gerenciais inerentes a cada tipo de organizagdo, pode ser
compreendida como um elemento que perpassa esses diversos aspectos, dando direcionamentos
e estabelecendo formas compartilhadas de lidar com essas delimita¢cdes. A mudanca nessas
formas de estruturacdo implica em toda uma série de modificagdes nessas delimitag¢des e papeis
a serem desempenhados, o que muitas vezes ndo ocorre sem gerar uma transi¢do conflitiva,
marcada por disputas, e principalmente pela necessidade de um trabalho de elaboragéo para a
compreensdo das novas configurag¢des institucionais, e de reposicionamento dos sujeitos entre
si e frente a essas novas configuragdes.

Embora, ja possuisse um modelo organizativo préprio, pela sua dindmica que
privilegiava a autonomia dos membros e de seus grupos em relacdo ao EES, o modelo
organizativo preexistente no empreendimento analisado ndo encontrava paralelo em modelos
de organizacdo formal de empreendimentos ja estruturados (principalmente associagdes e
cooperativas). A manuten¢do do modelo organizativo do EES, no entanto, o mantinha como
um empreendimento informal, ainda que organizado e reconhecido socialmente. Porém tal
informalidade frente ao Estado gerava uma série de problemas ao EES, principalmente
referente a acesso a recursos de financiamento publico da cultura, e de indefini¢do da relacéo
de seus membros com o EES no tocante a participag@o na consecugdo e divisdo de recursos.

Tais questdes nos levaram a consideragdo da necessidade de buscar a formalizagio
do empreendimento. Porém, no decorrer do processo, percebeu-se que tal formalizacdo
esbarrava em uma série de dificuldades. No entanto, estas, ultrapassavam as previstas relativas
a discrepancia entre formas de regulag@o de dinamicas produtivas decorrentes de dois diferentes
modelos organizacionais. Propomo-nos entdo, como esse texto, analisar tais dificuldades que

estavam para além da explicacdo dada pela dindmica economica do empreendimento.

FORMALIZACAO DE EMPREENDIMENTOS DE ECONOMIA
SOLIDARIA

A questdo da formalizagdo dos empreendimentos na Economia Solidaria tem sido

objeto de discussdo ha algum tempo. Atualmente, questiona-se a necessidade da formalizagdo
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de um empreendimento para que esse se figure como parte da economia solidaria, prevalecendo
a existéncia real ao registro legal, como definidor da existéncia do EES (DIEESE, 2015). A
formalizagdo, inclusive, ndo se constitui como um fator a ser necessariamente buscado. Tal fato
ocorre em fun¢do de que as caracteristicas das pessoas e das atividades que sdo mediadas pelo
empreendimento podem ndo se adequar a modelos formais (previstos na legislacdo) de
organizagdes economicas, € pelo fato de que os processos de crescimento e desenvolvimento
do EES podem ocorrer também em grupos informais (GAIGER, 2014).

No entanto, como nos mostram Ogando e Gaiger (2009), a remuneragdo média em
grupos informais, tende a ser bem menor que em outras formas de institucionaliza¢do de
empreendimentos de economia solidaria. Além disso, o fato de ndo possuir relacdo formal com
o Estado, embora possa ser positiva no sentido de diminuir custos, também retira a
possibilidade de obtencdo de vantagens que o Estado possa oferecer para o desenvolvimento
desses empreendimentos, como concessdo de crédito, ou a participagdo em licitagcdes publicas.

O acesso a essas politicas publicas parece ser um elemento importante no estimulo
a formalizagdo. Dentre os ramos de atividade de empreendimentos, os que se estruturam mais
comumente de maneira formalizada, sdo os empreendimentos ligados a agricultura familiar,
que possuem politicas publicas ja estruturadas de financiamento e compras de produtos.
(DIEESE, 2015). Além disso, esses empreendimentos acabam sendo, em termos comparativos,
objetos prioritarios de agdes de transferéncia de conhecimento técnico e tecnologico, por parte
de Incubadoras ou de Programas de Extensdo rural, no ambito universitario, e de agéncias mais
desenvolvidas de fomento técnico e com modelos mais adequados, por sua proximidade com a
agricultura familiar (MELO, 2005).

Em situagdes especificas, como nos empreendimentos do ramo cultural, onde os
mecanismos de gestao tradicional tendem a nédo abarcar as necessidades de gestao oriundas das
especificidades desses tipos de empreendimentos, esse processo de capacitagdo se torna um
pouco mais dificil, principalmente se considerarmos a pouca producdo tedrica sobre o tema
(JUDICE; FURTADO, 2014). Essa dificuldade de capacitacdo se apresenta também nos
programas de fomento a empreendimentos culturais, onde o direcionamento de recursos para
tal tipo de capacita¢do sdo menos destacados do que os relacionados a capacita¢do técnica ou
financiamento de outras etapas do processo produtivo (VILUTIS, 2011).

E possivel supor, ento, a existéncia de um ciclo no qual, a capacita¢io gerencial e

fiscal (ou o acesso sistematico a assessoria nessas areas) potencializa a formaliza¢do dos
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empreendimentos, que podem, assim, acessar a politicas publicas de financiamento, a0 mesmo
tempo em que a existéncia de politicas de financiamento estimula ao processo de capacitagdo
para a formalizagdo dos empreendimentos. No entanto, esse processo ndo se dd de forma
automatica, existindo a necessidade de uma articulacdo entre as politicas de capacitagdo e as
politicas de incentivo e financiamento.

Quando consideramos os empreendimentos que se utilizam dos pressupostos da
economia solidaria para sua organiza¢do e que tenham como objeto principal a ampliacdo e
manuten¢do de uma cidadania cultural, além das dificuldades relacionadas a gestdo de
empreendimentos culturais, somam-se também as dificuldades inerentes a gestdo de EES, e as
de uma légica de producdo cuja centralidade seja a sustentabilidade econdmica, e ndo a
produgdo de mercadorias (SERRA; FARIA, 2016). Nesse sentido, dois elementos se destacam:
a inadequacdo dos modelos de estruturacdo juridica disponiveis a estrutura e necessidades
econdmicas e fiscais reais dos empreendimentos de economia solidaria (nesse caso, somadas
as inadequagdes em relacdo as necessidades do ramo cultural), e a inadequagdo dessas
estruturas juridicas na intermediacdo de elementos conflitivos de cunho sociais e econdmicos
e referentes a dindmica psiquica dos seus membros.

Segundo Vieira (2015) a diversidade de formas organizativas na economia
solidaria, ao invés de um problema, representa a for¢a desse modelo econdmico, em fungéo de
sua capacidade de organizar de maneira mais realistica demandas especificas de diferentes
grupos sociais. O problema ocorre principalmente na falta de avango da legislacdo sobre o tema,
que ndo prevé modelos organizacionais mais flexiveis e adequados a nossa realidade. No
entanto, a mera criag@o desses modelos mais flexiveis ndo seria uma resolug¢do ao problema da
Economia Solidaria quando levamos em conta o seu aspecto dinamico, ou seja, a autogestao.

A essa criag@o de novas formas juridicas seria também necessaria a estruturagao de
novas formas de abordar tecnicamente as atividades gerenciais, contdbeis e fiscais, que levem
em conta a necessidade de apropriagdo, por parte dos membros do empreendimento, dos
conhecimentos relativos a essa gestdo contabil, para que possa existir de fato o controle do
empreendimento por seus membros, € ndo uma perda do mesmo para um controle técnico alheio
ao grupo (PIRES; COUTO; ALVES, 2013). O ideal nesse caso ¢ que tal conhecimento técnico
se desse de forma articulada aos saberes ja presentes nos grupos, desenvolvendo-os, e neles

incorporando desenvolvimentos técnicos mais avangados, apds esses terem sido analisados e
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revisados de seus contetidos ideoldgicos e de instauracdo de praticas laborais e gestiondrias
contrarias aos principios da economia solidaria (DAGNINO, 2014).

Nesse sentido, a articulagdo do conhecimento ja presente na sociedade como o
conhecimento técnico se mostra como um aspecto relevante para a consecucao desse objetivo.
Segundo Gaiger (2014), os modelos disponiveis de registro formal (principalmente associag¢des
e cooperativas) estariam associados a dinamicas sociais oriundas de processos histdricos de
organizagdo comunitdria de trabalhadores no contexto europeu, além de sua adaptagdo a
modelos de organizagdo do estado e politicas publicas desses paises, sendo que, o contexto
historico onde nossas experiéncias de praticas econdmicas colaborativas ocorrem, ¢ muito mais
marcado por uma estruturagdo informal e uma auséncia do estado.

Quando levamos em conta o processo de institucionalizagdo de nossas
manifestagdes culturais populares, bem como seus processos de organizagdo e formalizagio,
estes, muitas vezes ndo se estruturam levando em conta uma busca de autonomia na sua
sustentabilidade financeira, se mantendo, em grande parte, dependente de outras entidades,
como o apoio do poder publico, ou de doacdes de pessoas e empresas (ALVES, 2012). Pode-
se questionar, entdo, até que ponto esses modelos voltados para a estruturagdo de
empreendimentos econdmicos se mostram adequados, no sentido de possibilitar fluxos
produtivos que potencializem os interesses dos seus membros.

No entanto, o processo de formalizagdo ndo vai impactar somente no que se refere
as dindmicas fiscais ou de gestdo de fluxos de produg¢ao ou distribui¢do de bens. As institui¢des,
além de bens, medeiam também toda uma série de elementos simbolicos e imagindrios entre
seus membros, bem como toda uma economia psiquica, onde elementos pulsionais e
inconscientes atuam lado a lado dos elementos racionais e conscientes na determinagdo dos

comportamentos e expectativas das pessoas na organiza¢do (ENRIQUEZ, 1997).

PROCESSOS PSICOSSOCIAIS RELACIONADOS AO TRABALHO

Segundo Freud (1930), o ato de trabalhar, e a organizagdo do trabalho possuem
importancia dentro do quadro de organizagdo da dinamica psiquica do sujeito, pois o gasto de
energia decorrente do trabalho se caracteriza como uma das formas de satisfagdo pulsional
substitutivas. Esse gasto dentro de uma atividade sancionada e valorizada socialmente

possibilita entdo ao sujeito a manuten¢do de sua economia psiquica dentro de um contexto
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social repressivo. A satisfa¢do pulsional decorrente do gasto da energia psiquica tende a se
articular com a uma ligac¢do simbolica, que vai fornecer um sentido para esse alivio pulsional.
Esse sentido, por sua vez, vai ocorrer em referéncia a um contexto de sentido mais amplo, o
que nos remete necessariamente a dimensao social, na qual as experiéncias de trabalho vao
ganhar uma valora¢do positiva ou negativa.

Nesse sentido, a organizagao do trabalho e da relag@o entre as pessoas na dindmica
institucional vai incidir nas formas de satisfagdo pulsional, indicando formas socialmente
autorizadas (bem como as proibidas) para que essa satisfagdo possa ocorrer. Da mesma forma,
a instituicdo pode disponibilizar atribui¢cdes de sentidos as vivéncias laborais, articulando
ligagbes entre representacdes simbolicas com essas satisfagdes pulsionais, possibilitando
espacos de elaboragdo para o sujeito em sua relagdo com o trabalho (DEJOURS;
ABDOUCHLI, 2011).

Essa elaboragéo, no entanto, € sempre parcial, em fung¢do do descompasso entre a
continuidade da forga pulsional e a descontinuidade dos simbolos (MENESES, 2010). Vai
haver entdo sempre um resto, que, se ndo se expressa por meio do trabalho, vai se expressar de
alguma outra forma. Essa outra forma de expressdo do pulsional, para além dessa elaboragdo
vai ser o que Freud (1917) denominou de sintoma. Esse algo que ndo consegue ser expresso
pelas formas de satisfag@o pulsional possibilitadas pela organizagdo do trabalho, vai se referir,
embora ainda articulada com o trabalho, a algo para além da organizacéo do trabalho em si, ou
seja, vai se referir, de um lado, a cis@o psiquica interna constitutiva do proprio sujeito, e de
outro a propria incompatibilidade entre as demandas psiquicas do sujeito e as demandas do
social e da organizacdo produtiva.

Essa incompatibilidade se expressa também nas instituicdes onde os processos
identificatorios entre os membros se ddo como uma das formas principais de estruturacio e
manuten¢do da instituicdo. Segundo Enriquez (1997), a dindmica pulsional basica de
manutengdo do grupo, que se expressa pelo investimento das pulsdes de vida para dentro do
grupo e das pulsdes de morte para o exterior do mesmo, tem também o sujeito, enquanto
individualidade independente do grupo, como objeto de investimento da pulsdo de morte. Nesse
sentido, as manifestagdes de individualidade dos membros que ameacem os arranjos
psicossociais que sustentam a integralidade do grupo, serdo objeto de ataque por parte do grupo

como um todo.
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Segundo Freud (1926), essa ameaga a integralidade psiquica precisa, no entanto,
ser compreendida de forma que envolva outros elementos da vivéncia psiquica do sujeito, que
ndo somente a percep¢do da realidade. Todas as fantasias e os desejos, que caso o sujeito se
mobilize para busca-los, colocariam, na percepg¢do do sujeito, sua integralidade fisica, psiquica
ou social em risco, seriam objeto de repressdo psiquica, ou seja, de desligamento entre a
representacdo desse desejo ou fantasia e o afeto a ela correspondente.

No entanto, esses desejos e fantasias reprimidos, vao se expressar, ainda que fora
de um ordenamento de satistacdo consciente do sujeito, no formato de sintomas ou outras
manifestagdes inconscientes. O mesmo vai ocorrer nos fendmenos psicossociais relacionados
as organizacdes produtivas, com a considera¢do de que, ¢ a integralidade imaginaria da
organizag¢do que visa ser defendida, a manifestagdo sintomatica se dando por meio de agdes que
emergem como queixas ou mal estar, ou mal funcionamento, sem causas aparentes, da
organizagdo do trabalho e da gestdo do empreendimento (DEJOURS, 2005).

As vivéncias desses elementos psiquicos agenciados pelas condigdes de insergéo
do sujeito em relagdo ao trabalho, no ambito da economia solidaria, sdo marcadas pela inser¢do
conflitiva que a economia solidaria estabelece em relagdo as outras vivéncias que o sujeito
possui em sociedade. Tal inser¢do conflitiva, pela manutengdo no sujeito e nos grupos de ideais
ou valores oriundos de diferentes modelos vai impactar fortemente nessas dindmicas
defensivas, que se estruturaram em relacdo as outras vivéncias laborais presentes em sua
trajetéria pessoal, ou nos repertorios simbdlicos de seus familiares e sua classe social
(CARVALHO & PIRES, 2004).

As dindmicas defensivas na economia solidaria sdo marcadas pela manutengdo,
ainda que se mudem as possibilidades de participacdo na gestdo e na organizagdo do trabalho,
de praticas associadas a mecanismos defensivos relacionados a situagdes de heterogestdo,
aprendidos em sua trajetéria laboral pessoal ou com os grupos sociais com o qual o sujeito
convive. Tal manutengéo, por sua vez, ¢ refor¢ada por uma série de elementos, que vao desde
a ndo revisdo das configuragdes sociotécnicas da produgdo a caréncia de elementos linguisticos
que possibilitem aos trabalhadores articularem de forma compreensiva e compartilhada suas
vivéncias e seus sentimentos (PIRES, 2018).

Considerando o caso dos empreendimentos culturais, vamos encontrar ainda mais
um elemento conflitivo a ser analisado, ou seja, a resisténcia a instrumentalizacdo da expressao

artistica e sua transformag¢do em mercadoria. Essa expressdo cultural vai ser regida por 1dgicas
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proprias, associada a identidades territoriais especificas, e servir de elemento articulador da
identidade das pessoas nesses territorios (VILUTIS, 2011). A manutenc¢do dessas identidades
enquanto um fazer autdbnomo que expresse essas realidades das quais os sujeitos participam, e
que servem de base para sua constitui¢do identitaria, ja se configura como uma forma de
resisténcia as formas universalistas e padronizadoras, como os modelos de formaliza¢do
estabelecidos para que esses empreendimentos possam interagir com o estado (DOMINGUES;
SOUZA, 2011).

Partindo da constatagdo dessas limitagdes impostas a dindmica real que o processo
de formalizagdo estabelece, principalmente quando esse processo ocorre em situagdes de
incubag@o, ou seja, em uma situa¢do de intervengdo externa ao grupo na sua estruturagio,
procuramos entdo, a partir da andlise de um caso especifico, a descrever as percepcdes e
analises sobre um processo de formalizagdo que levasse em conta a importidncia da
complementacdo entre os aspectos econdomicos e formais e outros aspectos na compreensido das

resisténcias a formalizag3o.
DESCRICAO DO EES

O EES participante do processo de incubagio ja existia a cinco anos, sendo marcado
pela autonomia na organizagdo produtiva de seus membros, € na estruturagdo dos grupos,
também autbnomos entre si, que englobavam diferentes areas de produgéo artisticas. As vezes,
como no caso do teatro, existiam mais de um grupo, sempre mantendo a autonomia entre eles.
As rendas aferidas com as atividades dos grupos também eram destinadas somente para os
grupos, havendo poucos repasses de percentuais para o EES em analise.

A principal contribui¢do dos grupos para o EES ocorria por meio de duas
atividades. A primeira, nos Saraus, uma das principais fontes de recursos do EES, que
integravam diversas atividades artisticas. Nesses Saraus, os membros dos grupos participavam
fazendo doag@o de suas atividades artisticas, ou auxiliando em outras atividades, como venda
de bebidas, limpeza, preparagdo dos espacos, entre outros. No entanto, ndo existia uma
formalizac¢do de quantias ou agdes especificas que cada um deveria fazer, ficando “mais de
acordo com a consciéncia de cada um”. A segunda agdo se dava por meio de toda uma rede de

apoios ndo financeiros na elaboragdo, execu¢do e/ou divulgacdo de projetos e atividades entre
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os membros, que potencializava o trabalho de cada um dos grupos. Tal acdo também ocorrendo
com plena liberdade e de acordo com as afinidades e consciéncia de cada um.

O EES funcionava também como polo cultural, organizando outros eventos além
dos Saraus, e abrigando artistas que passavam pela cidade, estabelecendo uma residéncia
artistica, o que também gerava alguma renda, pelos recursos arrecadados com hospedagem.
Porém, tal fonte de recursos era extremamente sazonal, estando associada principalmente a
ocorréncia de eventos na cidade. Além disso, o EES cumpria uma fun¢do importante no
fomento de cultura regional, e de ativismo politico, principalmente em relagdo a questdes de
género e em defesa e promocdo cultural de etnias indigenas locais. Tal a¢cdo tomava um tempo
importante da principal organizadora do EES, e era uma fonte de preocupagdo constante, em
funcdo da extrema violéncia com que as etnias indigenas séo tratadas na regido, ja tendo havido
ameacas a membros do EES em funcédo desse apoio.

Embora existisse também liberdade de participacio nas atividades de gestdo, esta
ficava concentrada em um grupo menor de pessoas (quatro membros) que na pratica, eram as
poucas que se responsabilizavam pela manuten¢do do EES, sendo que a maior parte dos
participantes estava ligada principalmente a seus grupos de produgdo, assumindo pouca ou
nenhuma responsabilidade pelo EES como um todo.

O EES era sustentavel tanto econdmica quanto tecnicamente. Essa sustentabilidade
econdmica, no entanto, se restringia ao minimo necessario para a manutengdo do
funcionamento do EES, muitas vezes ndo gerando, ou gerando pouca renda para os seus
membros. Um dos principais problemas nesse sentido era a dificuldade de acessar recursos de
editais publicos ou de empresas, em func¢do da néo estruturaio formal do EES. E interessante
notar que os membros do EES muitas vezes realizavam projetos vencedores de editais, mas
sempre em parceria com outras instituigdes, que possuiam registro formal.

Tal fato, além do prejuizo material, gerava também um grande prejuizo no
reconhecimento do trabalho, que, embora muitas vezes concebidos e realizados por membros
do EES, acabavam sendo atribuidos as entidades parceiras. Tal problema, e a forte vinculagao
anterior ja existente com a UFGD (boa parte dos membros eram alunos ou ex-alunos da
universidade, além do fato da universidade ser parceira do EES em uma série de eventos),
levaram a um didlogo entre o EES e a membros da Incubadora de Tecnologias Sociais e

Solidarias (ITESS/UFGD), de forma a buscar superar essa situagdo de informalidade.
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Como o grupo possuia capacidade técnica ja estruturada o processo de incubacéo
se concentrou em desenvolver a capacidade de gestdo do empreendimento, e buscar encontrar
solugdes para o processo de formaliza¢do. Em um primeiro momento, foi realizado um trabalho
associado a identificagdo das dindmicas relacionais e produtivas do EES (PIRES, SILVA,
2019). Realizada essa primeira parte do trabalho, iniciou-se o processo de formalizagdo do
empreendimento.

No entanto, apesar do processo de formalizacdo em si se caracterizar como um
processo relativamente simples surgiu uma série de entraves na realizacdo dessas tarefas, que
se expressavam principalmente por meio de dificuldades de compreensdo, ou posterga¢des na
realizacdo de tarefas. A equipe passou entdo a analisar tais problemas e percebeu-se que eles
ndo ocorriam em fung@o de uma auséncia de conhecimento ou de capacidade para realizar as
atividades. Partiu-se entdo da consideragdo de que as mesmas se configuravam como

resisténcias ao processo de formalizagcdo do empreendimento.
METODO

Essa resisténcia passou a ser analisada, a partir da perspectiva proposta por Pires
(2018), de analise das resisténcias ao processo de incubagdo. Nesse modelo parte-se da
consideracdo de que existe uma vinculagéo entre os mecanismos defensivos intrapsiquicos e as
estratégias de defesa social, e no caso, as relacionadas a organizac¢do do trabalho. A partir dessa
constatag@o, propde-se que os elementos de resisténcia aplicados a andlise pessoal sejam
também interpretados em relagdo ao processo de incubagdo, a partir da inser¢do, além das
dinamicas psiquicas, também dos elementos sociais e relacionados as relacdes de trabalhos e
configurac¢des produtivas.

A escuta dos membros do EES ocorreu a partir de trés agdes: As entrevistas
individuais, principalmente com os principais responsaveis pela gestdo do EES, onde eram
narradas as experiéncias dos membros com o EES e o sentido que eles construiam dessas
experiéncias em suas vidas pessoais, tanto no que se refere as suas trajetdrias profissionais
quanto na importancia da participa¢do do EES em suas vidas cotidianas para além do trabalho.
As observagdes de campo, ocorreram no proprio EES ou em atividades por eles desenvolvidas,
nas quais se utilizou o que Carvalho e Pires (2001) denominam como “conversa ao pé da

maquina”, ou seja, a escuta da constru¢do do sentido que o trabalhador estabelece para o
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trabalho no préprio ato de realizd-lo. As construc¢des de sentido e as narrativas apresentadas nas
entrevistas individuais e nas observa¢des de campo eram entdo levadas para discussdo e,
encontros grupais com os membros dos EES, nas quais os principais temas que apareciam nas
discussdes anteriores eram retomados e discutidos em grupo.

A andlise das falas procurava possibilitar uma construgdo conjunta de
conhecimento da dindmica do EES, tanto pela equipe da Incubadora, quanto dos membros do
EES, dentro da perspectiva proposta por Thiollent (2002). Com isso, os pontos que se repetiam
nas falas tanto individuais quanto descri¢do do proprio trabalho, eram abordados no grupo de
forma a buscar uma ressignificagdo das dificuldades percebidas nessas experiéncias. Com isso,
pretendiam-se dois efeitos. O primeiro seria a mudanga de perspectiva de uma percepgao de si
em relagdo as vivéncias de uma perspectiva individual para uma perspectiva coletiva. A
segunda seria buscar nas manifestagdes frente a emergéncia dos problemas relacionados a essas
vivéncias, as manifestacdes defensivas, conforme indicado por Pires (2018), como as
protelagdes, siléncios, desvios da discussdo ou manifestacdes afetivas descontextualizadas da
discussdo. Com isso esperava-se perceber tanto os processos de elaboracdo quanto os de
resisténcia a elaboragdo das vivéncias no EES por parte de seus membros.

A partir dessa andlise foram encontradas duas fontes principais de resisténcia. A
primeira, de base objetiva/juridica, atrelada a dificuldade de regulagdo das dindmicas ja
existentes no EES pela estrutura juridica da Associagdo, e a segunda, de base psicossocial,
relacionada a resisténcia a mudanca na dindmica de regulacdo dos investimentos afetivos dentro

do grupo e da organizacéo.

RESULTADOS

Resisténcia a forma juridica de associacio.

A questdo da formalizacdo foi uma das demandas principais do processo de
incubag¢ao do EES, e sempre esteve no debate com os membros o tipo de empreendimento que
melhor se adequaria na proposta de formalizagao. Pelas caracteristicas do EES, de ter um grupo
reduzido de pessoas, e por ter variagdes muito grandes no nivel de renda em fun¢édo de épocas
do ano e da consecugdo ou ndo de participacdo de projetos financiados por editais, a op¢do pela
cooperativa, que exigiria um maior nuimero de membros, e um custo maior de despesas gerais,

foi descartada. Da mesma forma, a op¢do por se estruturar como uma empresa em moldes
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regulares ou como instituto, se mostrou também inadequada, em fun¢do da baixa possibilidade
de participag@o dos membros dos grupos artisticos que participavam do EES.

Nesse sentido a opgao pela associagdo, se mostrou como a op¢do que possibilitava
maior flexibilidade, tanto no sentido de se adequar as dindmicas produtivas e participagdo dos
membros, quanto da forma onde o controle e registro fiscal das atividades econdmicas
desenvolvidas seriam de mais facil compreensdo para os membros. No entanto, apesar dessa
maior flexibilidade e facilidade de operac¢do da figura juridica da associagdo, a opcdo pela
mesma, com a defini¢do de sécios com fungdes semelhantes, ndo expressava a dinamica
objetiva presente no EES, dinamica essa marcada, antes de tudo, pela dupla forma de
vinculagdo ao EES, ou seja, ao EES em si, e aos grupos culturais autdnomos. Além disso,
podemos acrescentar a necessidade de vinculagdo a outras atividades geradoras de renda que
ndo as artisticas, que boa parte dos membros precisava realizar em fung¢éo da dificuldade de
geracdo de renda exclusivamente com atividades culturais.

Nesse sentido, a situacdo das dindmicas economicas dos membros do EES ¢é
semelhante a percebida por Jesus (2012), relacionada as populagdes rurais. Nessas populagdes,
a atividade econdmica ligada a terra convive com outras atividades econdmicas ndo rurais,
condensada na mesma pessoa ou no grupo familiar. A fun¢do do EES, que visa intermediar
mais especificamente as atividades ligadas a produg@o rural nesses casos, precisa ser
compreendida em relacdo as dinamicas familiares de producdo, e aos valores adotados para
pensar essa producdo, que devem atender também as outras atividades econdmicas
desenvolvidas por seus membros fora do objeto de organizagdo economica do EES, e levando
em conta aspectos relacionados a economia doméstica familiar, tanto na produgéo de bens para
comercializa¢do ou para consumo proprio.

Embora o EES analisado intermedeie parte das atividades dos grupos e dos
membros, principalmente por meio de concessao de espacos para ensaios, apresentagdes, ou de
produgdo cultural, as atividades em si dos grupos e dos artistas sdo pouco dependentes do EES
tanto em termos materiais quanto em termos organizacionais ou artisticos. Podemos identificar
entdo trés modalidades de produgdo realizadas pelos membros do EES, com graus diferentes
de participagdo do mesmo na intermedia¢do ou no incremento das atividades produtivas.

A primeira se refere as agdes artisticas que, embora realizadas por membros dos
grupos, ndo guardam relacdo com o EES. Um dos principais exemplos sdo as performances

circenses, que geralmente ocorrem na rua, por iniciativa pessoal dos artistas. Embora esses
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frequentem o EES e 14 desenvolvam outros projetos, o EES em si ndo tem nenhum ganho com
essas agdes. No entanto, outros trabalhos as vezes guardam alguma relagdo com o EES. Um
exemplo ocorrido durante o periodo de incubagdo foi uma oficina de musica, que foi
desenvolvida como curso livre € era ministrado como uma das atividades EES, mas deixou de
ser, pois o professor ao conseguir o financiamento publico para o curso passou a realiza-lo em
uma escola. Nesse caso, podemos perceber que, embora o EES fosse o intermediador da
realizacdo do curso, s6 o era em termos de infraestrutura, sendo todo o resto, realizado por um
artista especifico. O que se coloca em questio aqui € até que ponto tal curso seria uma atividade
especifica do artista ou decorrente do EES, que possibilitou seu desenvolvimento efetivo.

Um segundo conjunto de atividades era as que se davam por parte dos grupos, com
responsabilidades exclusivas desses, mas que usavam a estrutura do EES, que era remunerado,
principalmente, pelo uso de suas dependéncias. Geralmente essa remuneragdo se dava por
percentuais de ganhos, mas em alguns casos, como em ensaios de bandas, ou residéncia
artistica, tal remunerag@o se dava como pagamento fixo pré-definido.

Um terceiro conjunto de ag¢des eram as a¢des coletivas do proprio EES, que
geravam receitas diretas para o mesmo. O principal exemplo eram os Saraus, festas com um
conjunto de atividades culturais, onde, na maior parte das vezes, membros dos grupos
participantes do EES forneciam suas atividades de maneira gratuita (ou com remuneragio
reduzida) para a realizagdo dos Saraus, bem como participacdo na arrumacdo do EES ou na
venda de bebidas e cobranga de entradas.

Pudemos constatar também um quarto conjunto de agdes, que, embora nao
visassem a geragdo de receitas, ocupava grande parte do esfor¢o dos membros, e, a nosso ver,
poderia ser entendido como um dos produtos mais importantes na sustentabilidade do EES.
Ainda nos remetendo a comparacdo com a produgdo agricola familiar, onde parte da renda das
familias se d4 pela produgdo que se destina aos empreendimentos coletivos, parte se da pelo
trabalho dos membros de forma isolada, também existe um terceiro tipo de producéo, voltado
para consumo proprio ou de fornecimento de presentes, que ¢ de grande importancia na
sustentagdo econdmica e social das familias. Da mesma forma, identificou-se no
empreendimento uma série de agdes voltada principalmente para os proprios membros, que ndo
era destinada a comercializag¢do, mas a fruicdo interna dos membros do EES.

Esses bens variavam desde elementos relacionados & troca de experiéncias, ou

trocas de performances artisticas ou produtos, mas principalmente a produ¢@o do que Franga e
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Dzimira (1999) descreveram como valores de relagdo. Aqui podemos estabelecer uma
diferenga em relacdo aos bens de consumo, produzidos para seu uso, ao invés de troca. Pudemos
constatar durante a observacdo do empreendimento uma série de mobilizagdes voltadas para a
consecucdo de um objetivo, que geralmente ndo era alcangcado. A principio, essa ndo
consecucdo do objetivo era interpretada como problemas decorrentes de falhas na organizagdo
das a¢oes. No entanto, dada a repeticdo dos mesmos problemas, passamos a analisar tais a¢des
a partir de uma perspectiva mais ampla da teoria da dadiva (MAUSS, 2016), e pudemos
perceber que essas eram voltadas muito mais para proporcionar uma série de trocas simbdlicas
e afetivas, bem como experiéncias, modos de lidar com problemas, apoios identitarios e
politicos, e, performances artisticas.

E importante ressaltar que as atividades desse quarto conjunto de a¢des embora
tomassem muito tempo dos membros do EES, e na maioria das vezes se colocasse como
atividade prioritaria em relagcdo as outras atividades do EES, na maioria das vezes nido era
percebida como uma atividade produtora de valor. Na maioria das vezes, ela aparecia
mascarada por tras de outras atividades, como cursos, mutirdes, ou oficinas, que tinham seus
objetivos explicitos deixados de lado ao correr das atividades. Essas atividades por sua vez,
serviam de sustentacdo para boa parte das outras atividades do EES, sendo nelas (ou em suas
lacunas) articuladas ideias de projetos ou propostas de trabalho em comum entre os membros.

Todas as atividades desses quatro grupos, embora fossem objetos de discussdo e
planejamento, e de um controle mais ou menos estruturado, se davam dentro da logica de
consciéncia pessoal, muitas vezes ndo havendo cobrangas formais. S6 em alguns casos, quando
“a pessoa ndo se toca”, ¢ que ocorriam as cobrangas formais, geralmente seguidas do
afastamento das pessoas cobradas, ou da mudanga de posi¢do frente ao empreendimento. Esse
processo era marcado por uma relagdo de desconhecimentos (ou descompromisso de conhecer)
da real situacdo do EES, muitas vezes idealizado como portador de um sucesso financeiro
totalmente fantasioso, ou de uma troca de acusag¢des ou sentimentos de exploragao.

E importante estabelecer aqui que toda essa dindmica previamente existente, era
informal e sem regras definidas, e que, na maioria das vezes era ineficiente no sentido de regular
a defini¢do de quais ganhos sdo decorrentes das atividades do EES, e quais s@o decorrentes de
atividades externas dos grupos ou de seus membros, € que, portanto, ndo guardavam relagdo
com o EES ou com uma necessidade de compartilhamento dos ganhos. Esse sempre foi um dos

pontos que apareciam nas reunides, associados a uma carga de angustia e sofrimento muito
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grande, marcada por interpretagdes de trai¢do, desmerecimento e até mesmo de subtracdo da
parcela de trabalho devida a alguns membros do EES.

Porém, a perspectiva de que a formalizagdo das relacdes e dindmicas, com a
formaliza¢do do empreendimento como associacdo, ndo se mostrava na percep¢do dos
membros do EES entrevistados como uma saida para esse tipo de situagdo, que a regulasse de
maneira mais clara, ou mesmo que se estabelecessem parametros mais especificos para essa
relacdo entre os membros e suas atividades. A alternativa de modificar a relagdo entre o EES e
0s grupos, que parecia ser uma saida mais ou menos clara para os membros da equipe de
incubag@o se mostrava também problematica, porque, na pratica, tornaria o EES numa
produtora cultural, e os grupos, em seus tomadores de servico, sendo na pratica excluidos do
EES.

No entanto, essas resisténcias associadas a limita¢do da intermediagdo de relagdes
produtivas decorrentes da figura juridica da associag¢do, ndo podem ser compreendidas como
uma explicagdo completa da situagdo encontrada. Embora houvesse inadequagdes no modo de
regulacdo das relagdes de producdo no modelo proposto da associa¢do, também havia
dificuldades no modelo atual adotado, que geravam problemas financeiros para o EES e os
grupos. Além disso, as parcerias em projetos com outras institui¢des (ja conformadas
institucionalmente como produtoras culturais), ja forneciam experiéncias e vivéncias sobre o
tipo de situagfo a ser enfrentada, e que muitas vezes eram as opgdes prioritarias dos grupos, ao
invés do EES.

Consideramos entdo que para uma melhor compreensdo de tais resisténcias
precisamos inserir em nossa analise, o fato de que a elas somam-se toda uma série de elementos,
que, para além das limita¢des de regulagdes economicas e fiscais, também remetem ao papel
do EES na regulacdo de dindmicas psicossociais, com seus elementos afetivos, simbolicos,
imaginarios e pulsionais. A compreensao de tais elementos, em somatoria com a compreensao
das dindmicas estabelecidas pela figura juridica formal, poderia entdo nos fornecer um quadro
explicativo mais amplo, e que pudesse preencher melhor as lacunas presentes no processo de
analise, bem como melhores indicadores de acdes a serem desenvolvidas para superagdo de tais

resisténcias.

Resisténcia Psiquica a formalizac¢io
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A analise das resisténcias psiquicas no processo de incubag¢do, assim como nas
interpretagdes da clinica do social, se d4 a partir da manifestacdo das repeticdes e auséncias de
sentido nos discursos e nas praticas laborais e organizativas do trabalhador, auséncias e
repeti¢des essas que se apresentam em um primeiro momento para o grupo produtivo (e em
grande medida para a equipe de incubagdo), como algo decorrente de um motivo inacessivel,
ou camuflado sobre interpretagdes que ndo resistem a uma analise mais detalhada (PIRES,
2018).

No nosso caso, essas repetigdes se expressaram por um conjunto de fatores que
impediam a efetivacdo do processo de formaliza¢do do EES. Dentre esses, discussdes
interminaveis sobre detalhes do estatuto, davidas que eram sanadas em uma das reunides e que
na reunido seguinte reapareciam, agdes praticas que nunca eram tomadas, entre outros
semelhantes. Nas falas referentes a essas protelagdes, foram identificadas, ainda que de maneira
velada, sempre o receio sobre as consequéncias decorrentes do processo de formalizagao,
principalmente as relacionadas a responsabilizag@o pelo empreendimento.

O estabelecimento de uma associacdo definiria de maneira mais objetiva as
obrigagdes e responsabilidade dos associados. Nesse sentido, a ado¢do dessa figura juridica
explicitaria uma relagdo de vinculagdo com o EES diferenciada entre os que se ocupavam com
gestfio do EES, e os que se ocupavam com a gestéo dos grupos. E interessante notar que, embora
os grupos culturais participantes do EES fossem parte do empreendimento a partir de uma
vinculagdo identitaria e de vinculos afetivos, e em algumas atividades praticas, ndo o eram na
pratica cotidiana de gestdo. Pelo percebido, ndo existia inclusive, por parte dos grupos, uma
intencdo de assumir a gestdo do EES, mas a manutengdo de sua dinamica de vinculagdo na
forma tal qual estava.

O processo de formalizagdo explicitava e colocava em questdo entdo, nio sé
elementos de responsabilidade juridica e formal, mas toda uma dindmica de investimentos
identitarios e afetivos entre os membros dos grupos culturais entre si, e deles com o EES. Esses
processos identitarios carregavam uma dupla carga de investimentos, pois, se por um lado o
EES fornecia elementos importantes na formacéo da identidade dos membros e servia como
espaco de elaboragdo do sentido de suas praticas como artista, essa elaborag@o se dava marcada
por conflitos, processos ainda em constru¢do e sofrimentos, que envolviam, para além dos
aspectos comuns compartilhados com outros membros, também aspectos pessoais e

individuais, marcados por questdes externas as vivenciadas no EES.
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Um exemplo disso estava presente na fala da maior parte dos membros mais antigos
do empreendimento que foram entrevistados, sobre a necessidade de articulagdo, dentro do
proprio EES, de suas op¢des como artistas com outras opgdes profissionais que eles haviam
feito. A maior parte desses entrevistados, além de suas formagdes ou praticas artisticas, também
trabalhava ou fazia formag¢do em cursos como historia, medicina, administragdo, psicologia e
outros ndo diretamente ligados a atividades artisticas, além dos que participavam de cursos
relacionados as artes, como teatro, artes graficas, ou producdo audiovisual, e, para além das
questdes relacionadas a necessidade de ganho financeiro, que poderiam ser aferidos com essas
atividades, sempre entrava em discussdo a questdo da integracéo entre essas outras atividades
profissionais ¢ a atividade artistica.

Nesse sentido temos aqui reforgada a tese de que a intermedia¢do ou ndo das
atividades economicas dos sujeitos pelo EES, ndo se constituia como a unica questdo
relacionada as resisténcias aos processos de formalizagdo, pois, a forma como essa demanda de
integracdo das atividades emergia nos discursos dos sujeitos estava muito mais atrelada a uma
busca de integracgéo identitaria entre dois papeis sociais, do que relacionada a uma integragao
ou potencializa¢do entre duas atividades econdmicas. Além disso, ao funcionar como um
espaco de convivéncia e de produgdo de valores relacionais, o EES intermediava toda uma série
de relagdes afetivas, ou espagos de reflexdes sobre questdes relacionadas a sexualidade ou
identidade de género, além de questionamentos a nog¢des de saude, alimentagdo, vivéncias
corporais e familiares.

Constatou-se na observacdo das atividades do EES, e nas discussdes com os
membros dos grupos, € com os membros que participavam da gestdo do EES, que existia um
conjunto de regras bem estabelecidas em relacdo a sustentagdo desses espagos relacionais
dentro do EES, inclusive com puni¢des rigidas. A resisténcia a formaliza¢do ndo passava entdo
por uma resisténcia ao estabelecimento de regras e sistemas repressivos na instituicdo, mas a
possivel desestruturagcdo dessas regras que ja existiam pela adogdo de um modelo formal de
organizagao como associagao.

A percepgdo (por parte dos que participavam da gestdo do EES, que eram os que
participavam de fato das reunides chamadas para o processo de formalizagdo e dessa fase do
processo de incubagdo) que havia era de que, com a estruturagdo da associag@o, 0s grupos
deixariam de ser parte do EES de maneira formal, e a relag@o entre o EES e os grupos passaria

a ser uma relagdo comercial, como em uma situagdo de produgéo cultural, regido por contratos
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formais. Com isso, o espago de elaborag@o psiquica (e os bens relacionais) proporcionado pelo
EES, articulado com toda uma série de vinculos afetivos e identitarios, seria perdido, tornando-
se um espaco de mero desempenho técnico e econdomico.

De fato, observando sob a 6tica das atividades econdmicas do EES, tal situagdo ja
ocorria. Situagdo essa que foi explicitada no processo de discussdo com o EES, mostrando as
vantagens que a separagdo entre o EES e os grupos poderia ter. No entanto, quando levamos
em conta toda uma gama maior de bens simbolicos e relacionais que o empreendimento
produzia e intermediava entre seus membros e deles com a comunidade, a compreensdo da
resisténcia ao processo de formalizag¢do passava a fazer sentido.

Porém, ¢ importante destacar também, nesse caso, a continuidade existente entre a
sustenta¢do desses espagos relacionais e a sustentagdo de uma légica de pensar a produgéo
artistica, ou sua sustentabilidade econdmica. Se a atividade cultural se propde a ser uma
expressao das vivéncias pessoais e sociais dos membros do EES, a estruturag@o desses espacos
de reflexao e trocas de experiéncias, bem como de outros bens relacionais desenvolvidos, ainda
que se mantenha como produto destinado mais ao uso proprio ou ao estabelecimento de lagos
sociais do que a comercializagdo, se mostra como algo de fundamental importancia no processo
criativo, e na sustentag@o da possibilidade de uma produgao cultural de alto nivel.

No entanto, como nos mostra Alves (2012) considerando a intangibilidade dos bens
culturais, a estes s6 se podera agregar valor monetario ao se buscar sua estrutura¢cdo como
mercadoria, dentro de uma cadeia produtiva que segue ldgicas semelhantes a de outras
produgdes. Cabe entdo buscar, caso a intencdo seja a insercdo econdmica autonoma do
empreendimento cultural, uma articulagdo entre essa sustentabilidade economica e a
sustentabilidade simbolica e imaginaria da produg¢do cultural. E tal dicotomia ndo se apresenta
somente nos empreendimentos culturais, estando presente também nos empreendimentos de
economia solidaria, por sua dubiedade caracteristica, derivada de ser uma interface entre uma
economia propriamente solidaria, ¢ uma economia capitalista (PIRES, 2017).

A questdo que se colocava entdo mudou de demonstragdo das vantagens da
formalizagdo e capacitagdo para tal processo, para a de uma tomada de decisdo, de manutencdo
de um modelo de relagdes que ja estava estabelecido ou de um novo modelo. O importante a
destacar aqui € que, o trabalho psiquico a ser desenvolvido, deixa de ser, num primeiro
momento, um trabalho de atribui¢des de novos sentidos as vivéncias psiquicas, mas um trabalho

de luto, ou seja, um processo de desidentificacdo e desidealizacdo em relagdo a instituicéo,
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processo esse que remete a um grande sofrimento e sensacéo de fracasso e impoténcia, além de
um sentimento de culpa por parte dos sujeitos e do grupo (PENARIOL; RASCHIMOTO,
2017).

Embora a andlise desse processo de desidealizagdo da organizacdo, e dos seus
efeitos, e dentre eles principalmente o sentimento de culpa sejam objeto de outro estudo ainda
a ser publicado, o que a experiéncia até aqui nos mostra ¢ que o processo de incubagdo
estabelece etapas e demandas de inten¢do que, ao serem analisadas, podem nos remeter a outras
atividades que precisam estar presentes no processo. Nesse sentido, somam-se aos aspectos
econdmicos e formais, aspectos culturais, psiquicos e sociais, que também intermediam

dinamicas de consecucdo e distribuicdo de valores entre os membros.
CONCLUSAO

O processo de formalizacdo de empreendimentos de economia solidaria,
principalmente nos processos de incubac¢do, demanda uma analise que ultrapasse uma
expectativa meramente econdomica ou de sua relagdo com o estado. Uma série de dindmicas
produtivas, além de dindmicas psiquicas e sociais s@o também intermediadas e afetadas por
esse processo, e pelo tipo de figura juridica que sera adotada. E quando aplicada as atividades
ligadas ao ramo da cultura, a essas demandas de analise somam-se ainda toda uma ampla gama
de processos histdricos, sociais e culturais da construg¢@o das formas de expressdo cultural em
nosso pais, e da dimenséo conflitiva entre a expressdo cultural e artistica, e sua sustentabilidade
econdmica com a transformag¢ao dessas expressdes em mercadorias.

A analise das resisténcias aos processos de formalizagdo dos empreendimentos se
mostra entdo como um passo importante para que boas inteng¢des das equipes de incubag@o nio
acabem por desestruturar formas tradicionais de expressdo cultural. A consideracdo de
dindmicas que precisam ser analisadas, para além dos processos de capacitacdo ou de
empoderamento técnico e econdmico dos grupos, nos remete a necessidade de um trabalho
mais aprofundado, e que respeite os tempos de compreensdo e aceitagdo dos membros dos
grupos sobre as reais possibilidades disponibilizadas pela organizagdo econdmica por meio da
economia solidaria, bem como a integracdo dessas atividades com outras atividades realizadas

pelo sujeito, incluindo ai atividades econdmicas que convivem com as realizadas pelo EES,
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mas que guardam a liberdade do sujeito, e expressam a dimensdo conflitiva na qual a economia

solidaria se estrutura.
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