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Resumo: O presente artigo apresenta os resultados de um projeto de extenséo estruturado
como curso, voltado para a capacitacdo na area da Economia Solidaria. Inicialmente
voltado para capacitar membros de gestdes municipais e estudantes universitarios, o
projeto foi marcado por uma série de problemas, que levaram a sua extingdo prematura,
e ndo consecucéo total dos objetivos propostos. Os problemas enfrentados foram entéo
analisados a partir de uma reflexdo sobre as formas de institucionalizagéo da relagéo da
universidade publica, e principalmente das incubadoras, com a economia solidaria. Ao
final do artigo sdo feitas propostas de revisdo do modelo de institucionalizacdo dessa
relacdo, e sugeridas a¢des especificas que poderiam ser adotadas.
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Abstract: This article presents the results of an extension project structured as a course,
focused on the capacity for solidarity economy. Initially aimed at municipal management
members and university students, the project was marked by a series of problems, which
was taken to its premature extension, and was not the full achievement of the proposed
objectives. The problems faced were analyzed based on a reflection on the forms of
institutionalization of university public relations, and mainly of incubators, with a
solidary economy. At the end of the article, proposals are made to revise the
institutionalization model of this relationship, and specific actions that can be taken are
suggested.
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INTRODUCAO

A questéo da capacitacdo se constitui como um tema a parte dentro da economia
solidaria. Por demandar formas de pensar e agir diferentes das formas relacionadas a
producdo em empresas capitalistas ou em entidades estatais ou caritativas, a transmissao
de informagdes e conhecimentos decorrentes dos acUmulos possibilitados pelas
experiéncias ja existentes dos empreendimentos de economia solidaria (EES) e dos
diversos atores e entidades sociais a eles ligados, se mostra como fator importante para
que erros ja vivenciados e compreendidos ndao precisem ser repetidos.

Esse acimulo se refere a diferentes campos de conhecimento, que vdo desde
elementos técnicos, relacionados a questdes de revisdo sociotécnica do processo
produtivo, ou processos de gestdo e controle fiscal dos EES, até elementos politicos,
comportamentais ou linguisticos, relacionados a compreensdo e adesdo a valores que
fundamentam a economia solidaria. Da mesma forma, esses acimulos também se referem
a relacdo da economia solidaria com temas transversais, como meio ambiente, modos de
consumo, relacdes de género, raca, etnia, idade, entre outros.

Porém, a essa pluralidade de campos de conhecimento a serem transmitidos, é
importante acrescentar também a pluralidade de atores, que desempenham diferentes
papéis na economia solidaria como um todo, e a consideracdo das especificidades de
conhecimento que cada um desses atores demanda para que Seus papéis possam ser
executados. Nesse sentido, 0s processos de capacitacdo precisam ser pensados a partir
dessas diferentes demandas, 0 que nos remete a pensar a economia solidaria a partir de
sua complexidade e da necessidade de uma anélise critica dos processos de divisdo técnica
e social do trabalho no seu interior.

O presente artigo se propde a analisar uma experiéncia de formagdo em economia
solidaria voltada principalmente para gestores publicos e estudantes, com o intuito de
inseri-los de maneira mais sistematicas na elaboracdo e execucdo de projetos
conjuntamente com a Incubadora de Tecnologias Sociais e Solidarias da UFGD
(ITESS/UFGD). Embora o curso ndo tenha alcangado os resultados esperados, as
percepcdes decorrentes da experiéncia podem servir como elementos de anélise para que
futuros processos de capacitacdo, que sejam destinados a publicos semelhantes, possam

ocorrer de maneira mais efetiva em outros projetos.
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2 - CONTEXTO DO PROJETO

O projeto se estruturou a partir de um edital interno da UFGD, destinados a
projetos de extensdo. Ao momento do projeto, com a iminente perda de mandato da
Presidente Dilma Roussef, havia a perspectiva, posteriormente confirmada, de um
processo de desarticulagdo das politicas sociais dos governos petistas, e dentre elas, a
desestruturacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), e
consequentemente do Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares
(PRONINC), principal programa de financiamento e fomento as incubadoras de
economia solidaria e de tecnologias sociais.

Frente a perspectiva de perda de financiamento para novos editais e projetos, o
curso foi estruturado para buscar fortalecer parceria com o poder puablico municipal, ou
outras entidades publicas, que poderiam desenvolver solugdes para suas demandas tendo
a economia solidaria como uma de suas alternativas. Para fortalecer essas parcerias,
intencionava-se capacitar técnicos dessas entidades de forma a disseminar um maior
conhecimento sobre a economia solidéria e sobre as possibilidades de incubacdo dos
empreendimentos e processos solidarios (PIRES, 2017). Com isso, esperava-se que, a
partir da maior compreensdo da economia solidaria e de sua aplicacdo em processos de
desenvolvimento econémico e insercdo social, os agentes ligados ao poder publico
pudessem melhor visualizar projetos a partir dessas perspectivas e estruturar demandas a
serem direcionadas a ITESS, que se estabeleceriam por meio de parcerias.

Da mesma forma, o projeto visava também preparar alunos que, ja
compreendendo e convivendo com as demandas e reflexdes apresentadas pelos agentes
das entidades publicas, pudessem aprender sobre a economia solidaria de maneira mais
aplicada, e prepararem-se para assumir funcdes de extenséo e pesquisa nos projetos
decorrentes das parcerias. Com isso pretendia-se criar um ciclo onde a capacitacdo de
alunos para atuar em projetos de economia solidaria ja estivesse articulada com o pensar
politicas publicas, que por sua vez poderiam ser realizados por eles também apos se
formarem, caso ocupassem fungdes publicas, demandando novas parcerias com a ITESS.

Com isso, duas agdes norteavam a elaboracdo dos cursos. Preparacdo de agentes
publicos e de estudantes para conhecerem melhor a economia solidéaria, e a busca de

estruturacdo de projetos praticos que levassem a parcerias com entidades publicas locais,
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que sustentariam projetos durante o periodo de desarticulagdo da economia solidaria no

governo federal.

3 — CONTEXTO DA ECONOMIA SOLIDARIA EM DOURADOS E NA
UFGD

A Economia Solidaria alcancou um desenvolvimento significativo no municipio
de Dourados, principalmente entre 2003 e 2006, quando uma série de empreendimentos
foi criada. Estes, de tipos variados, impulsionaram a estruturacdo tanto instituicoes
préprias quanto de politicas publicas ligadas ao tema. Um fator de destaque também foi
a adocdo da economia solidaria como um dos elementos de atuagédo de entidades ndo
governamentais.

Houve entdo uma série de conquistas, como a Criag&o da Secretaria Municipal de
Economia Solidéaria, do Férum Municipal de Economia Solidaria, e do Conselho
Municipal de Economia Solidéria, além da consecucdo de espacos financiados com
subvengdo publica municipal para a comercializacdo de produtos, além de espacos para
comercializacdo em eventos e feiras periddicas. No entanto, a imensa maioria dos
empreendimentos criados, se caracterizava por sua simplicidade e informalidade, gerando
renda inferior a um salério minimo para seus membros, sendo comum a busca de renda
também em outras formas de acdo, como prestacao de servigcos ou empregos nos moldes
tradicionais (SA, 2005; VERAQ, 2016, RIEDO, RIBEIRO, CALARGE, 2019).

Esses empreendimentos podem ser agrupados em dois tipos principais. Os
urbanos, geralmente localizados em bairros periféricos da cidade, criados com apoio de
grupos religiosos, marcados por baixa qualificagdo profissional, de carater informal e que
buscam se estruturar como alternativas de geracdo ou complementacao de renda para seus
associados, excluidos ou inseridos de forma precarizada no mercado de trabalho,
principalmente na confecgdo de produtos feitos artesanalmente. O segundo tipo sdo
empreendimentos rurais, principalmente ligados a assentamentos rurais em Dourados ou
nas cidades da regido, e contam com a terra como fonte de produtos. No entanto, na sua
maior parte, mantém a dimensdo artesanal da producgéo, geralmente comercializando os
excedentes, ndo havendo a inser¢cdo de métodos sisteméticos de gestdo voltados para
aprimorar os resultados econdémicos na organizagdo dos empreendimentos, como €

comum em cooperativas de produtores rurais (FERNANDES et al, 2014
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LOBTCHENKO et al, 2018; D’ELIA et al, 2012; MASCARELLO, MASCARELO,
2016).

No momento atual essas conquistas vém se desestruturando, principalmente com
a extingdo da Secretaria Municipal de Economia Solidaria, que recebia e encaminhava
demandas do FGrum e do Conselho de Economia Solidaria, diminuindo o alcance dessas
entidades em termos de elaboragdo de politicas publicas. A criagdo de empreendimentos
também diminuiu ap6s o ano de 2007 (VERAO, 2016) e, embora ainda surjam novos
empreendimentos solidarios, ndo se pode afirmar que seja uma proposta em expansao.

Dentro do contexto do desenvolvimento da Economia Solidaria no municipio de
Dourados, podemos perceber também o papel das universidades, principalmente a UEMS
e a UFGD. Essa atuacdo se organizou por meio de duas frentes. Primeiro, por parte das
duas incubadoras; a Incubadora de Tecnologias Sociais e Solidarias (ITESS) da UFGD,
criada em 2006 e a ELOS, Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares (ITCP) da
UEMS, criada em 2007, ambas ligadas institucionalmente as pré-reitorias de extensao
das universidades. (RIEDO, RIBEIRO, CALARGE, 2019). Estas incubadoras foram
responsaveis tanto por projetos de extensdo quanto por projetos de pesquisa,
principalmente associados aos editais de fomento de pesquisa e extensdo direcionados as
incubadoras. Em segundo lugar, podemos destacar as atividades de pesquisa realizadas
sobre o tema em alguns programas de pds-graduacdo stricto senso, principalmente na
UFGD.

No entanto, apesar de ter havido um sistematico desenvolvimento da economia
solidaria nessas duas frentes, € preciso ponderar essas agdes a partir de uma compreensdo
um pouco mais detalhada. A maior parte da producdo académica em economia solidaria
apresenta grande variagcdo conceitual sobre o que € economia solidaria e sobre 0 que seria
sua efetiva implementacdo, o mesmo acontecendo com a dimensdo metodologica. Além
disso, ndo se configura como uma atividade nem sistematica nem central para a maioria
dos pesquisadores. 1sso se expressa de maneira mais clara quando consideramos a
publicacdo de artigos na area. Na sua maioria, esses artigos representam producdes
esporadicas (ou Unicas) e secundarias dos autores, ligadas a outros temas que sao centrais
emsuas areas de pesquisa (como género, ecologia, ou satude mental), relegados as revistas
com baixa avaliagdo (OLIVEIRA e ZANIN, 2011, CALBINO e PAULA, 2013; SILVA,
ZANIM, 2018, SILVA, 2018).
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Embora ndo tenhamos realizado uma anélise sistematica da producao sobre o tema
na UFGD e na UEMS, em um levantamento superficial sobre essa producgéo nas duas
universidades pudemos encontrar uma situacdo que ndo é diferente do contexto geral da
producdo no resto do pais. Da mesma forma, o processo de surgimento das incubadoras,
esta associado também ao momento de maior desenvolvimento da economia solidaria no
municipio. Além disso, como nos mostra Victoria (2011), essa criagdo parece estar
atrelada a um processo de expansdo, ocorrida nos anos de 2005 e 2006, das politicas
publicas que tinham a economia solidaria como base, com a articulacdo das acGes da
SENAES com outras secretarias e ministérios, o que levou a estruturagdo de novos editais
com demandas de apoio técnico universitario em areas tradicionais, mas agora sob um
Viés que envolvia também a economia solidaria.

O que é interessante notar nesse quadro, é que as acfes de economia solidaria nas
universidades, bem como as suas formas de institucionalizagdo, estavam atreladas a
editais voltados para o tema da economia solidéria, mas muitas vezes articulados com
outras temdticas. Tal fato, embora desenvolvesse a construgdo de um acumulo tedrico e
metodoldgico sobre a Economia Solidéria ndo gerou a estruturacéo de agdes especificas
como a criacdo de linhas de pesquisa, disciplinas tedricas ou laboratorios especificos
sobre o assunto. Mesmo a estruturagdo das incubadoras pode ser nesse quadro
compreendida na sua fung¢do de captacao de recursos, que, ainda que tenham destacado a
tematica da economia solidaria, serviram também de base para o desenvolvimento de
projetos que tinham a economia solidaria como um elemento secundario nas suas
formulagdes.

Um refor¢o a essa interpretacéo foi a desestruturagdo das incubadoras com o inicio
do processo de impedimento do governo da presidenta Dilma, e a posterior extingdo da
SENAES, que gerou uma diminuicdo drastica nos editais voltados para o tema, e a
consequente desmobilizagdo dos pesquisadores que antes sustentavam projetos nas
incubadoras, e a desestruturacéo da incubadora da UEMS, e a absorgéo da ITESS/UFGD

em um sistema mais amplo de incubadoras.
4 - FORMACAO EM ECONOMIA SOLIDARIA.

Os processos de geracdo de trabalho e renda por meio da economia solidéria,

geralmente encontram duas grandes dificuldades. A primeira é a manutencdo de
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mecanismos defensivos (tanto institucionais quanto psicossociais) adaptados a situagdo
de heterogestdo para o contexto do trabalho autogestionario, o que, além de ndo defender
os trabalhadores dos elementos agressivos da organizagéo do trabalho nessa nova forma
de estruturagdo produtiva, cria varios outros problemas (PIRES, 2018). O segundo € a
utilizagdo de conceitos construidos para explicar dindmicas heterogestionarias para tentar
compreender as dindmicas vivenciadas nas experiéncias autogestionarias, que além de
ndo possibilitarem um entendimento efetivo das atividades em anélise, acabam por levar
a reproducdo de situacbes de dominacgdo e injustica que se tenta superar, 0 que Chaui
(1986) denominou Consciéncia Social Tragica.

Dentro desse contexto, as incubadoras universitarias de tecnologias sociais ou de
economia solid&ria cumprem uma importante funcéo, pois sdo 0s espacos onde as agdes
dos trabalhadores se encontram com os espacos de reflexdes académicos, possibilitando
tanto o aproveitamento e canalizacdo dos conhecimentos j& presentes no cotidiano dos
trabalhadores quanto o desenvolvimento de novas propostas de producdo que melhor se
adequem a realidade dos mesmos e aos seus interesses (OLIVEIRA, ADDOR, MAIA,
2018).

As incubadoras universitarias vao, por meio da transmissdo de competéncias
técnicas, gerenciais, politicas, e culturais presentes na universidade, buscar superar as
condicbes de assujeitamento impostas pelos trabalhadores pela organizagéo
heterogestionaria do trabalho, e pela trajetdria de precarizacdo da vida e das relagdes de
trabalho as quais esses trabalhadores sempre foram expostos. A a¢do da incubadora entéo,
a0 buscar a superagéo e o desenvolvimento de outro modelo de organizagéo do trabalho,
em conjunto com os trabalhadores, visa possibilitar um processo de empoderamento que
apesar de se aplicar inicialmente ao trabalho se expande também para outras areas da vida
do sujeito (GATTAI, BERNARDES, 2013).

O que se busca entdo nos processos de incubacdo é que ocorra um processo de
reflexdo no qual vivéncia do real do trabalho que os trabalhadores possuem em seu
cotidiano se articule com o acimulo de conhecimentos técnicos e sociais dos quais a
universidade € depositaria. Nesse sentido, as aces de extensdo da universidade devem se
estruturar a partir de uma metodologia que possibilite a participacdo ativa daqueles para

quem a extensdo se destina, de forma que, ndo s6 um conhecimento ou tecnologia possa
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ser levado a comunidade, mas também o processo de reflexdo sobre esse conhecimento
ou tecnologia (THIOLLENT, 2002).

Na formacdo para a economia solidaria, entdo, além de um processo de aquisi¢do
de conhecimentos que possibilitem novas formas de pensar o trabalho, e a organizagéo
produtiva (TIRIBA, 2004), é importante que os projetos de extensdo universitaria no qual
a capacitacdo dos trabalhadores se constitua também em espacgos onde os trabalhadores
sejam chamados a repensarem a propria universidade de maneira ativa, participando da
definigéo das formas de se apropriar da sua funcéo de extensédo do conhecimento.

Dentro dessa perspectiva, no presente projeto, a intencdo era que, mais do que
levar o conhecimento sobre a economia solidaria para a populacdo, construisse condi¢fes
para que um grupo especifico, os técnicos ligados ao poder publico municipal, pudessem
se qualificar para se constituirem em coautores de projetos e da reflexdo sobre o0 processo
de incubacdo. Com isso, pretendia-se que a funcdo de realizar esse planejamento, além
de ndo se resumir a uma acdo da universidade, envolvendo os poderes publicos locais,
também criasse uma cultura de integracdo universidade / poder puablico, a partir de

relagbes mais equéanimes e processos de comunicagdo mais bem estruturados.
5 - ACOES PRE-EXECUCAO DO PROJETO.

A demanda de criacdo do curso partiu de uma anélise conjuntural que previa a
perda do fomento a pesquisa e extensdo para as incubadoras de tecnologias sociais e
economia solidéria, decorrente da eminente desarticulacdo das SENAES. Frente tal
quadro, identificou-se nas parcerias com o poder publico e outras entidades locais,
alternativas que poderiam ndo s6 fomentar financeiramente os projetos, mas também
estabelecer parcerias para suas execugOes, gerando processos de enraizamento tanto de
acOes quanto de concepcdes da economia solidaria nos municipios da Grande Dourados.
Com isso pretendia-se superar os ciclos nos quais a perda de fomentos vindos do governo
federal ou do estado gerasse, no @mbito local, a desarticulagdo e perda dos acimulos tanto
conceituais, econdmicos e institucionais, obtidos nos momentos onde esses fomentos

estavam disponiveis.

Foi estruturado entdo o projeto de extens&o, ligado a Incubadora de Tecnologias
Sociais da UFGD - ITESS/UFGD, denominado “Capacitacdo Avancada em Economia

Solidaria”. Era um curso de cento e oitenta horas com o intuito de capacitar tanto os
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profissionais de 6rgdos publicos para o desenvolvimento de projetos na &rea de economia
solidaria em suas respectivas areas de atuacéo, com vistas ao estabelecimento de parcerias
com a ITESS/UFGD, quanto na qualificacdo de estudantes da UFGD e de outras
universidades na regido da Grande Dourados, para a participacdo como bolsistas nos
futuros projetos de pesquisa e extenséo.

O curso foi planejado para ter mddulos com temas variados, que se dividem em
trés grupos: mddulos tedricos, abordando aspectos conceituais gerais e repassados as
experiéncias historicas de reflexdo sobre a economia solidaria e seus processos de
institucionalizacdo; mddulos aplicados, articulando a economia solidaria a outras
questdes sociais, como género, saude mental, ecologia, entre outros; e os mddulos
praticos, discutindo aspectos técnicos de estruturacdo e gestdo de empreendimentos e
projetos em economia solidaria.

Paralelo a atividade das aulas, foi também planejado um processo de
autoavaliacdo para verificar o desenvolvimento das concepgOes acerca da economia
solidaria e da estruturacdo do curso como instrumento de mediagdo, compreendida a partir
da perspectiva Socio-Historica, para a ressignificacdo que essas novas concepgdes
proporcionavam. A autoavaliacdo seria realizada entre o final de cada modulo e o inicio
do seguinte, individualmente, por meio de um texto redigido pelos alunos, que
expressasse sua compreensdo sobre os temas discutidos, comparando com a anterior ao
curso, e sobre a forma como as aulas foram conduzidas. Essa atividade de avaliacdo se
configuraria como uma atividade a ser conduzida em parceria com a ELOS/UEMS.

Foi estabelecido, como publico prioritario para o curso, agentes de 6rgaos
publicos, alunos da UFGD e da UEMS e pessoas ligadas a projetos sociais na area da
economia solidaria, respectivamente; sendo aberto, também, para outros participantes,
caso houvesse vagas ndo ocupadas pelo publico prioritario. O processo de divulgacao,
entdo, foi feito através de plataformas virtuais, bem como por meio de contato direto com
as secretarias responsaveis e com as prefeituras da regido. No primeiro caso, houve a
difusdo de um link que proporcionava 0 acesso a uma descri¢do detalhada do curso; isso
foi feito via paginas oficiais da UFGD, da UEMS e da ITESS/UFGD e via perfis pessoais
dos pesquisadores e colaboradores do projeto. No segundo, a comunicagéo foi feita por

e-mails, ligacGes e visitas aos locais referidos. Além disso, foi concedida uma entrevista
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a TV Morena, afiliada local da Rede Globo, na qual foram dadas explica¢fes sobre a
economia solidaria e sobre o curso.

A questdo que julgamos mais relevante nos foi colocada pela Secretaria de
Assisténcia Social de Dourados, que ja antevia a necessidade de que o curso se
configurasse como uma pos-graduacao. A titulacdo obtida com o curso geraria aumentos
salariais para os funcionarios, sendo assim um fator motivador para a participacdo no
mesmo. A configura¢do enquanto projeto de extensdo poderia ser prejudicial ao curso,
pois os funcionarios prefeririam investir o tempo relativo a este curso em outros que
resultassem em tal certificacéo.

Na proposta inicial, o curso teria longa duracdo, e esta caracteristica poderia
resultar em um intenso processo de evasdo. Pretendia-se, entdo, iniciar o curso com
oitenta participantes, na expectativa de que, mesmo com uma alta evasdo, um nimero alto
de inscritos se mantivesse ativo. No entanto, devido a limitagOes de espaco — inicialmente,
foi definido o Auditorio da Reitoria, localizado na Unidade | da UFGD, local mais
centralizado na cidade — as vagas foram reduzidas para 40 pessoas, que poderiam ser mais
facilmente alocados em uma das salas de aula localizadas nessa mesma Unidade. Os
horarios também foram modificados, pois as salas a serem usadas, estariam ocupadas por
outras atividades no periodo da manh&, o que nos levou a realizar 0s encontros nos

sébados a tarde e nos domingos pela manha.

6 — ACOES DE EXECUCAO DO PROJETO

Selegdo dos participantes.

Com a divulgagéo do curso, as inscri¢cdes foram realizadas online, a partir de um
link na pagina onde havia a explicacdo sobre o curso, no site da UFGD. Ao fazer a
inscricdo a pessoa, além de dados pessoais basicos, incluindo area e nivel instrucional e
vinculagdo institucional, explicava em poucas palavras sua compreensdo sobre a
economia solidéria, e a expectativa com o curso. Ao todo houveram 113 inscri¢fes, com
publico variado.

Foram entdo selecionados 0s que possuiam as caracteristicas desejadas, na ordem
indicada anteriormente. Desse total houveram 23 inscritos ligados a entidades publicas,

sendo 14 de Dourados, e o restante de cidades proximas. Houveram também 8 inscritos
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de entidades sociais que desenvolviam projetos de economia solidaria. Quanto aos
estudantes, foram um total de 3 estudantes de programas de mestrado, todos da UFGD,
do programa de Sociologia, e 28 alunos da UFGD, 14 da UEMS, e 18 de outras
instituicOes de ensino. As outras 19 pessoas, na maioria artesdos, gostariam de obter
informacdes para a criagdo de empreendimentos.

Todos os inscritos selecionados estavam vinculados as categorias membros de
instituicGes publicas ou entidades sociais, bem como aos programas de pos-graduacéo de
vérias instituicdes de ensino superior. Dos alunos de graduac&o, procurou-se realizar uma
triagem a partir da percep¢do do que era a economia solidaria e da expectativa com o
curso. Foram retirados os que tinham a expectativa de criar empreendimentos proprios,
ou que apresentavam compreensdo muito discrepante do que era economia solidaria. Ao
todo foram selecionados 40 alunos, sendo 20 da UFGD, 8 da UEMS e 12 de outras
instituicdes. Além disso, foram selecionados sete membros dos 19 néo ligados ao publico
alvo, em funcé@o de sua perspectiva de participar da elaboracdo de projetos em outras
instituicGes que ndo publicas, principalmente instituicbes religiosas.

Ao todo foram selecionados 81 dos 113 inscritos. O contato com 0s mesmos foli
por e-mail, no qual foram fornecidos dados sobre a realizagdo do curso, como local, datas
e dindmica das aulas. Foi aberto um canal de contato também por meio de um grupo de
Facebook, onde poderiam tirar mais davidas. Desse total de 81 selecionados somente 43
responderam 0s questionarios de inscricdo, que demandava principalmente que o0s
inscritos escrevessem texto de meia a uma pagina sobre sua compreensdo sobre economia
solidaria. Este texto seria usado como base para avaliacdo da evolugdo da compreensdo
em um segundo momento, no processo de avaliagdo do curso.

As principais duvidas, de quem entrava em contato, diziam respeito sobre a
possibilidade do curso se configurar como uma pds-graduacdo, e sobre as datas do curso.
Houve também questionamento por parte do grupo de inscritos de uma cidade proxima a
Dourados se as atividades ndo poderiam ser também na cidade onde residiam. A partir de
aprofundamento no dialogo sobre as davidas, pudemos perceber que parte dos moradores
de outras cidades deixou de participar devido a distancia para o deslocamento, e
funcionarios publicos porque o curso ndo corresponderia ao nivel de pds-graduacdo,

como j& havia antevisto a Secretaria de Assisténcia Social de Dourados.
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Com isso, dos 23 inscritos ligados as entidades publicas, somente 8 iniciaram o
curso. Dos 8 ligados as entidades sociais, somente 4 iniciaram o curso. Os 3 estudantes
de po6s-graduacao iniciaram o curso. Dos alunos de graduagdo que iniciaram o curso, 15
eram da UFGD, 3 da UEMS e 5 das demais universidades. Os inscritos, e 5 dos 7 néo
ligados a grupos prioritarios, compondo um total de 43 inscritos de fato que iniciaram o
curso. No entanto, é importante frisar que desses ja no segundo encontro houve um
namero significativo de evasdo. Dos 43 alunos inscritos, apenas 25 participaram, além da
baixa adesdo dos participantes de outras cidades. Esse percentual manteve-se ainda por
mais dois encontros, até cair para os 15 alunos que participaram até o encerramento do
curso.

Execucéo das aulas

As aulas ocorreram em uma sala do Campus | da UFGD, localizada na regiéo
central de Dourados, aos sabados pela tarde e domingos pela manha, com um total de
quatro horas em cada dia, perfazendo em torno de oito horas-aula por encontro. Além
disso, ao final do encontro era proposta uma avaliagdo da aula e da discussdo dos
conteudos estudados, por meio da elaboracdo de um pequeno texto, perfazendo mais duas
horas-aula, o que conferia 10 horas a cada encontro.

Em cada aula era abordado um tema. Os temas iniciais foram: Nocao geral de
Economia Solidaria, Teoria da Dadiva de Mauss, Associativismo e Cooperativismo,
Empreendimentos e Processos em Economia Solidéria, Andlise Sociotécnica do
Trabalho. Apo6s o estudo dos temas citados, devido as demandas dos alunos expostas nas
atividades de avaliacdo, percebeu-se ser necessaria uma maior fundamentacdo em
conceitos mais basicos sobre 0 mundo do trabalho. Passou-se entdo, dos temas previstos
a serem trabalhados para a discusséo sobre trabalho humano e teoria do valor em Marx,
que geraram dois encontros.

Atividades de avaliagdo das aulas

A avaliacdo das aulas era composta de duas atividades. A primeira era dos
encontros em si e dos contetdos estudados, além de refletir sobre a dindmica ou questdes
referentes ao aspecto tedrico, além de fatores relativos a adequagdo aos elementos
concretos da gestdo publica ou de projetos ou empreendimentos em economia solidaria
ja conhecidos. Uma segunda ag&o era feita por escrito individualmente, e encaminhada

por e-mail apo6s as aulas, com as consideracBes sobre os conhecimentos adquiridos
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durante o encontro. Com essas ag0es, mais que um processo avaliativo do aluno,
pretendia-se obter um processo avaliativo do impacto que o curso gerava, tanto em termos
de sua dinamica, e das demandas que colocavam para o0s alunos, quanto ao impacto das
aulas na mudanca da compreensdo sobre a economia solidéria e sua capacidade de
analisa-la a partir dos conceitos desenvolvidos nas aulas.

E importante destacar que essa atividade, inicialmente era planejada para ser mais
extensa e consistiria em um subprojeto desenvolvido em conjunto com o curso, por meio
da incubadora da UEMS. Na proposta inicial, essas acOes de autoavaliagdo dos
conhecimentos obtidos seriam articuladas com a elabora¢do de um projeto de economia
solidaria, ligado a uma é&rea publica na qual esses conhecimentos obtidos seriam
discutidos de maneira aplicada aos projetos em desenvolvimento.

No entanto, o processo de desestruturacdo da Incubadora da UEMS, e arealocagéo
da sua técnica (que seria responsavel por essas a¢fes) para outras atividades, prejudicou
0 andamento da proposta. Além disso, com a drastica diminuicdo do numero de
participantes ligados ao poder publico, e a percep¢do muito pouco desenvolvida do que
era economia solidaria, e do poderia ser feito em termos de economia solidaria nas
administracdes publicas, nos levou a adiar essa metodologia. As atividades de avaliagdo
passaram entdo a ter o objetivo de acompanhamento do processo de desenvolvimento dos
alunos, para possiveis revisdes.

A partir dos dados dessas avaliacdes percebeu-se que os modulos mais basicos,
com elementos tedricos sobre analise do trabalho eram percebidos como 0s mais
importantes, e geravam mais discussdes e avangos nas compreensdes dos alunos. Essas
conclusdes foram obtidas a partir da analise das autoavaliagdes e dos trabalhos escritos.
Nesses ultimos era perceptivel a dificuldade dos alunos em apresentarem uma anéalise
critica e criativa das possibilidades de implementagédo da economia solidaria. Identificou-
se, também, a partir das autoavaliagdes que as principais duvidas ou os pontos frageis na
discussao estavam na auséncia de elementos conceituais relacionados a nocéo de trabalho

humano e teoria do valor. Foram estruturados entdo dois encontros sobre esses temas.
= INTERPRETAC}AO DOS RESULTADOS DAS AC;@ES.

Desenvolvimento tedrico
A partir da andlise dos textos encaminhados inicialmente pelos alunos com sua

compreensdo sobre economia solidaria, foi percebido um baixo nivel inicial de
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conhecimento de conceitos subjacentes & economia solidaria, embora ja houvesse um
contato de maior parte dos participantes com empreendimentos de economia solidaria ou
pessoas que ja participaram desses empreendimentos. A partir dos encontros, por meio
dos processos autoavaliativos, foi percebido um desenvolvimento significativo da
compreensdo dos conceitos estudados, bem como uma ressignificagdo das concepcdes e
vivéncias anteriores relacionadas a economia solidéria. Para essa ressignificacdo foi
conferida grande importéncia, além dos conteldos em si, para a discussdo entre 0s
participantes do curso, devido a diversidade de formacédo e de experiéncias profissionais
de cada um deles em relacéo a economia solidaria.

A partir dessas informacdes, pudemos perceber que a proposta inicial néo
implementada, de utilizar a elaboragdo de um projeto como fio condutor do processo de
elaboracdo dos temas trabalhados, a ser realizado por equipes contendo alunos de
diferentes perspectivas (membros do poder publico, de entidades ndo governamentais e
estudantes de graduagdo e pds-graduacao), poderia ter sido mais explorada. Pudemos
perceber também o impacto que processos formativos mais detalhados e profundos
podem gerar na compreensdo da economia solidaria. A maior parte dos participantes ja
havia participado de palestras ou minicursos sobre economia solidéria. No entanto, o
simples fato de ser exposto a um contetdo tedrico basico, como Teoria da Dadiva de
Mauss, ou das nogbes de Cooperativismo e Associativismo, pensados em relagdo a

economia solidaria, modificava de maneira significativa sua compreensdo sobre o tema.

Evasao dos alunos

O processo intenso de evasdo ocorrido durante o curso pode ser analisado como
um elemento multidimensional, e associado tanto a problemas inesperados, como aos
ligados & infraestrutura quanto ao proprio desenho do curso.

O primeiro deles, decorrente da titulagdo de especialista esperada por parte do
publico-alvo, que ja nos havia sido alertado. Ao objetivo do curso seria, também, atender
alunos de graduacéo, a modalidade deveria ser a de extensdo. Além disso, um nimero
significativo de participantes ndo apresentava um acumulo anterior de conhecimentos
sobre o tema. Portanto, definiu-se por criar um curso de extensdo, e, a partir dos seus
resultados préticos e teoricos, verificar a possibilidade de criar um de pds-graduacdo. No

entanto, essa caracterizacdo parece ter sido pouco explicitada, pois, uma parcela
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significativa dos inscritos ainda tinha a perspectiva de que pudesse se transformar em
uma especializacdo, ou ter créditos aproveitados em um futuro curso.

O segundo elemento principal no processo de evasao foi o desenho do curso, pois
acontecia durante os fins de semana com um intervalo grande entre eles (geralmente um
més). Esse intervalo foi pensado em funcédo das atividades de elaboracédo do projeto, que
ndo se concretizou. Portanto, esta opcdo ficou sem sentido, havendo uma perda de
articulagdo entre os conhecimentos construidos em um encontro e outro, somente no més
seguinte. Além disso, o deslocamento de outras cidades para Dourados e a necessidade
de pernoite, se mostraram como obstaculos econémicos para a participacdo de alguns
alunos. A perspectiva de um curso de longa duragdo, também parece ter sido um elemento
prejudicial, principalmente para aqueles em final de formacéo, que precisariam concluir
0 Curso para o aproveitamento de sua carga horéria para conclusdo do curso, ou mesmo,
no caso de quem concluiria seu curso de graduacdo e ndo permaneceria mais em

Dourados.

Desarticulacéo do curso

Os ultimos encontros ocorreram no més de dezembro, jA com menor participacao
em funcdo do periodo de fim de semestre, e inicio das férias escolares. O retorno no ano
seguinte, no entanto, ndo ocorreu devido também a uma série de fatores. O primeiro deles
foi 0 processo de redistribuicdo do professor coordenador do projeto. J& morando em
outra cidade e com a perspectiva de deixar a UFGD, a coordenagdo do projeto precisaria
ser repassada para outro professor, para que as atividades tivessem continuidade. No
entanto, devido a desestruturacdo das SENAES, e o processo de modificacdo nas
concepcOes da ITESS UFGD, que passava por processo de ressignificagdo com a criagdo
de outras duas incubadoras na universidade, a maior parte dos pesquisadores
anteriormente ligados a ITESS e a tematica da economia solidaria ja redirecionava suas
atividades ou para outros temas (geralmente seus temas centrais de pesquisa) ou para
outros espacgos de reflexdo, como projetos de pesquisa ou programas de mestrado e
doutorado.

Somado a sobrecarga de atividades relatadas pelos professores ligados ao projeto,
que ja direcionavam suas atividades para outras tematicas, e da saida de boa parte desses

professores para processos de doutorado ou pds-doutorado, encontrou-se entdo uma
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grande dificuldade para a substituicdo da coordenacdo do projeto. Optou-se entdo pela

interrupcéo das aulas e inicio da anélise dos seus resultados.
CONSIDERACOES FINAIS

Embora a experiéncia do curso ndo tenha sido exitosa em relacdo aos seus
objetivos iniciais, a experiéncia de sua implementacéo e os problemas enfrentados podem
ser aproveitados para uma maior compreensdo da relacdo da universidade com a
Economia Solidéria, bem como servir de base para a elaboracdo de novos projetos. Dentre
esses elementos, 0 que se mostra mais destacado é a necessidade de estabelecimento de
um modelo mais perene de desenvolvimento da economia solidaria nas universidades.

Nesse sentido, o processo de institucionalizagéo do pensar e se relacionar com a
economia solidaria tendo por base as incubadoras poderiam ser repensadas. Primeiro
porque, como no caso especifico da UFGD e da UEMS, onde as incubadoras sdo 6rgaos
diretamente ligados & administracdo central da universidade (ou a Pro-Reitoria de
Extensdo), as agdes e o pensar a Economia Solidaria vao variar em funcao das prioridades
ou concepgdes politicas e educacionais das gestdes em curso. Segundo, porque 0S
fomentos provenientes exclusivamente de editais, principalmente quando articulados com
outras areas de conhecimento, podem gerar projetos nos quais a temética da economia
solidaria é um elemento secundario, ligado a outras linhas de pesquisa ou grupos com
outras tematicas.

Para superar tais problemas, uma alternativa seria a criacdo de laboratorios de
Economia Solidaria, sob gestdo de um corpo de professores (e ndo da administracao
central), como articulador dessa relacdo da universidade com a Economia Solidaria. Esse
laboratdrio, com seus projetos seria o sustentaculo das incubadoras, e ndo o contréario.
Pode parecer que nessa situacao as incubadoras deixariam de ter sua funcdo de extensao
priorizada. Esse receio, no entanto, € mais uma questao de compreensao da extensdo, que
a nosso ver deveria ser desenvolvida de forma integrada com a pesquisa e 0 ensino, e néo
como um servigo a ser prestado pela universidade.

Alem disso, a institucionalizacdo de um laboratorio de Economia Solidaria,
poderia também dar sustentacdo para 0s processos de capacitacdo integrados com as

rotinas cotidianas da universidade. Nesse sentido, os procedimentos de formagéo, ao

2020 | Volume 7 | N2 13

Esta obra esta licenciada com uma Licenga

ISSN: 2358-3401




revista online de extensdo e [IIANE]

REﬂLIZ

invés de se configurarem como cursos de extensdo (embora esses também possam ocorrer
de maneira sistematica para topicos especificos), se institucionalizariam melhor dentro
do &mbito do ensino. O processo de relacdo com o poder publico poderia ocorrer a partir
de programas de especializagdo, de preferéncia na modalidade de EAD, no qual os
membros do poder publico de diferentes cidades poderiam tanto adquirir os conteidos
conceituais por meio das aulas, quanto sustentar as discussées grupais, por meio de
espacos virtuais de interacdo. Em casos de laboratdrios mais desenvolvidos poderiam,
inclusive, sustentar programas de pos-graduacao stricto sensu, para promover um maior
desenvolvimento dos alunos ja envolvidos com o estudo do tema.

Da mesma forma, a compreensdo sobre economia solidaria na graduacao poderia
ocorrer a partir de disciplinas da graduacdo, inseridas como um dos eixos tematicos
comuns aos cursos da universidade, pensados em uma perspectiva interdisciplinar,
consideradas as particularidades de cada curso. Nesse caso, a estruturacdo de um conjunto
de elementos em comum, definidos pelos pesquisadores dos Laboratérios de Economia
Solidaria, poderia gerar uma compreensdo que é a0 mMesmo tempo comum e
fundamentada sobre a economia solidaria, mas articulada com as necessidades de cada
curso. Tais ac¢des, no entanto, se configuram como sugestéo e precisariam, a partir de sua

efetiva realizacdo, serem também analisadas, para verificacdo de sua efetividade.
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