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Resumo: A partir da 12 crise do petroleo e da restruturacdo produtiva neoliberal gradativamente
implantada desde entdo, cada vez mais se atribui as micro e pequenas empresas o papel de criacéo
de empregos, originando, dentro do campo da Psicologia, teorias robustas sobre o comportamento
empreendedor, havendo, entretanto, lacunas importantes, como a falta de modelos que expliquem o
comportamento dos empreendedores universitarios situados em ambientes de inovagdo como
Incubadoras, Aceleradoras e Parques Tecnoldgicos. Este artigo tem como objetivo compor modelo
simplificado de determinagdo da intencdo empreendedora para os chamados Empreendedores
Universitarios, levando em consideracdo a mediagcdo pela Educagdo Empreendedora e pela
existéncia de Ambientes de Inovacdo. Descreve-se inicialmente a evolugdo dos estudos sobre o
comportamento empreendedor, analisando-se em seguida a Teoria do Comportamento Planejado, o
Modelo do Evento Empreendedor, e o Modelo Econ6mico-Psicolégico dos Determinantes da Intencao
Empreendedora. Realiza-se entdo estudo bibliométrico sobre a relacdo entre Educacao
Empreendedora e Intencdo Empreendedora, a partir do qual se obtém o principal resultado deste
estudo, uma proposta de modelo explicativo da Intencdo Empreendedora para Empreendedores
Universitarios. Considera-se que o modelo é aplicavel, e espera-se que possa servir de base a
futuros estudos empiricos entre estudantes universitarios e microempreendedores situados em
Incubadoras.

Palavras-chave: Teoria do Comportamento Planejado; Modelo do Evento Empreendedor; Intencéo
Empreendedora; Ambientes Promotores de Inovacdo; Educacdo Empreendedora.

Abstract: Since the first oil crisis and the neoliberal productive restructuring implemented since then,
micro and small businesses are increasingly attributed with the role of job creation, giving rise, in the
field of Psychology, to robust theories on entrepreneurial behavior, although there are important gaps,
such as the lack of models that explain the behavior of university entrepreneurs located in innovation
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environments such as Incubators, Accelerators and Technology Parks. This article aims to compose a
simplified model to determine the entrepreneurial intention of the so-called University Entrepreneurs,
taking into account the mediation of Entrepreneurial Education and the existence of Innovation
Environments. The evolution of studies on entrepreneurial behavior is initially described, and then the
Theory of Planned Behavior, the Entrepreneurial Event Model and the Economic-Psychological Model
of the Determinants of Entrepreneurial Intention are analyzed. A bibliometric study is then carried out
on the relationship between Entrepreneurial Education and Entrepreneurial Intention, from which the
main result of this study is a proposal for an explanatory model of Entrepreneurial Intention for
University Entrepreneurs. The model is considered applicable, and it is expected that it can serve as a
basis for future empirical studies among university students and microentrepreneurs located in
Incubators.

Keywords: Theory of Planned Behavior; Entrepreneurial Event Model; Entrepreneurial Intention;
Innovation-Promoting Environments; Entrepreneurial Education.

Resumen: A partir de la primera crisis del petroleo y de la reestructuracion productiva neoliberal
implementada desde entonces, a las micro y pequefias empresas se les atribuye cada vez mas el
papel de creacion de empleo, originando, en el ambito de la Psicologia, teorias robustas sobre el
comportamiento emprendedor, aunque existen vacios importantes, como la falta de modelos que
expliquen el comportamiento de los emprendedores universitarios ubicados en entornos de
innovacion como Incubadoras, Aceleradoras y Parques Tecnoldgicos. Este articulo tiene como
objetivo componer un modelo simplificado para determinar la intencion emprendedora de los
denominados Emprendedores Universitarios, teniendo en cuenta la mediacién de la Educacién
Emprendedora y la existencia de Entornos de Innovacion. Se describe inicialmente la evolucién de los
estudios sobre el comportamiento emprendedor, para luego analizar la Teoria del Comportamiento
Planificado, el Modelo del Evento Emprendedor y el Modelo Econdmico-Psicolégico de los
Determinantes de la Intencion Emprendedora. Luego se realiza un estudio bibliométrico sobre la
relacion entre Educacion Emprendedora e Intencion Emprendedora, del cual se obtiene como
resultado principal de este estudio, una propuesta de modelo explicativo de la Intencion
Emprendedora para Emprendedores Universitarios. Se considera que el modelo es aplicable, y se
espera que pueda servir de base para futuros estudios empiricos entre estudiantes universitarios y
microempresarios ubicados en Incubadoras.

Palabras clave: Teoria del Comportamiento Planificado; Modelo del Evento Emprendedor; Intencion
Emprendedora; Entornos Promotores de Innovacion; Educacién Emprendedora.

Segundo Fillion (1999), a disciplina académica do empreendedorismo se concentra no estudo
do Empreendedor como um agente econémico dotado de certas caracteristicas que o distinguem dos
demais, como por exemplo a capacidade de visualizar oportunidades de negd6cios que outros
dificilmente enxergam, e também alguns tracos de comportamento tipicos como ser uma pessoa
motivada e capaz de resistir as adversidades até que os objetivos sejam alcangados, entre diversas
outras caracteristicas (Fillion, 1999).

Schumpeter (1997; 1934), trouxe em perspectiva econdmica a caracterizacdo mais
amplamente aceita ao conceito de Empreendedor, ao apresentar seu modelo de desenvolvimento
dindmico dentro de sua proposta de estrutura dindmica para a economia capitalista, cenario em que o

agente central é o ‘empresario inovador’, capaz de provocar mudangas no mercado ao trazer novos
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produtos por meio de uma engenhosa combinacdo dos fatores de produ¢éo, a um custo menor, em
um tempo menor, e de forma mais eficiente que os empresarios concorrentes, inclusive com o
lancamento de uma nova invengdo ou inovacgao tecnolégica que se revela mais atrativa para os
consumidores (Schumpeter, 1997; 1934).

De maneira geral, € com a consolidagédo do processo de reestruturagdo produtiva ocorrido
nas economias avancadas, desencadeado a partir da 12 crise do petréleo do inicio dos anos 1970
(Ribeiro, 2006) e, finalmente, com a consolidacdo e com o surpreendente sucesso econdmico global
das Startups surgidas no Vale do Silicio (Munroe; Westwind, 2008; Audy; Piquet, 2016), que o
fendmeno do empreendedorismo em massa passa a ser mensurado e tratado como politica de
Estado dentro do conjunto de proposicdes do Neoliberalismo implantado na década de 1980 nos EUA
e Inglaterra a partir dos Governo Reagan e Thatcher, e no Brasil a partir de 1990 no Governo Collor
de Mello, havendo na atualidade vasta literatura sobre o atual ‘3° Papel’ de Universidades e Centros
de Pesquisa, ou seja, o papel de ‘geradoras’ de novos negodcios de base tecnoldgica (Arocena et al.,
2018).

E a partir da década de 1990, esse chamado 3° Papel das Universidades passa a ser uma
proposicdo quase exclusivamente associada a formagdo de empreendimentos inovadores e de base
tecnoldgica, com a atribuigdo as Universidades (no Brasil, especialmente as Universidades Publicas)
do Papel de geradoras de negécios, que participam como elemento das centenas de ambientes de
inovagdo existentes (Incubadoras, Aceleradoras e Parques), dentro dos quais se destacam no Brasil
as Incubadoras, por meio da criagdo de novas empresas por pesquisadores e estudantes que
passam a visualizar oportunidades de aumento de receitas a partir da comercializacdo de suas novas
ideias, tecnologias e produtos, enquanto as Universidades Privadas € atribuido o papel de formacao
massiva de profissionais acriticos destinados a gerar mao de obra especializada para o mercado de
trabalho assalariado (Antunes, 2011; Arocena et al., 2018; Zaak Saraiva; Morejon, 2022).

No campo da Psicologia, embora tenham havido desde sempre iniciativas de pesquisas
diversas sobre o comportamento empreendedor de uma forma geral, e especificamente sobre as
motivacBes dos empreendedores, é sé a partir dos anos 1980 que surgem teorias explicativas sobre

tais fenbmenors (Acs; Szerb, 2006), como se vera adiante. Embora existam modelos
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comportamentais explicativos do fenébmeno empreendedor ja consolidados na literatura, verificam-se
lacunas importantes, notadamente no que diz respeito ao empreendedorismo de base tecnoldgica ou
universitario, ou seja, o empreendedorismo que ocorre principalmente em Incubadoras, Aceleradoras
e Parques Tecnologicos.

Este artigo, fruto da tese de doutorado em Psicologia Social do autor, se prop&e a realizar um
esfor¢o de andlise tedrica sobre a motivacdo empreendedora com enfoque no empreendedorismo de
base tecnoldgica, em perspectiva psicossocial, utilizando alguns dos modelos comportamentais do
empreendedorismo.

Atencao especial serd dada aqui ao modelo de Davidsson (1995), denominado 'Modelo
Econdmico-Psicolégico dos Determinantes da Intencdo Empreendedora’, a partir do qual busca-se
atingir o objetivo deste estudo: compor um modelo simplificado de determinacdo da intengéo
empreendedora que leve em consideracdo ndo apenas as caracteristicas psicolégicas gerais dos
empreendedores, mas também caracteristicas contextuais — como localizacdo e desenvolvimento
econdmico do lécus do empreendedor — além das atitudes, ambientes e contextos pessoais
especificos em que ocorre o fenbmeno do empreendedorismo, mediado pela Educacao
Empreendedora, e dentro da dualidade ‘estar ou ndo situado em um ambiente de inovagdo’, como

Incubadoras, Aceleradoras e Parques Tecnoldgicos.

Evolucéo dos Estudos Explicativos do Comportamento Empreendedor

Apesar de que os fenbmenos da criacdo em massa de novos negocios e da abertura
sistematica de empresas estejam ambos visceralmente relacionados ao a&mago do sistema capitalista
gue prevalece sobre o planeta ha pouco mais que 2 séculos, em termos de volume e profundidade de
pesquisas sobre empreendedorismo, o comportamento dos empreendedores sé comeca a ter lugar
no debate académico a partir da década de 1980 (Acs; Szerb, 2006).

Apés as crises de acumulacdo da década de 1970 que terminam por revolucionar o capital
forcando a chamada reestruturacdo produtiva da primeira metade dos anos 1980 -

desregulamentando direitos trabalhistas, enxugando o aparato social do Estado, e estimulando novas
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formas de exploracdo e reproducdo do trabalho assalariado como reengenharia, downsizing,
pejotizacao, etc. — a maioria das grandes empresas ocidentais ndo consegue mais gerar aumento de
empregos nas taxas anteriores, o que, mesmo causando altos percentuais de desemprego
especialmente apds a década de 1980, termina por gerar maior atencdo a alta capacidade das micro
e pequenas empresas como agentes criadores de atividade econbmica e de novos empregos
(Davidsson, 1995; Acs; Szerb, 2006).

Assim, de fato, desde entdo, tem aumentado o interesse cientifico e académico pelo
fendmeno psicolégico do empreendedorismo — aqui caracterizado como o ato de idealizar novos
produtos e servigos e criar novas empresas — 0 que desde a década de 1980 se traduz no interesse
de pesquisadores do campo da psicologia especificamente pelas caracteristicas psicologicas dos
fundadores de novas empresas, chegando até as chamadas ‘listas’ — entdo muito difundidas — de
‘caracteristicas tipicas do empreendedor' (Hornaday, 1982) que, segundo Davidsson (1995),
apresentavam inimeros aspectos pessoais presentes em maior ou menor grau entre 0s
empreendedores.

Mas o estabelecimento de tais listas de caracteristicas empreendedoras, segundo Davidsson
(1995), nao foi capaz, ao longo do tempo, de responder adequadamente — apenas de forma muito
incompleta — & questdo mais importante da Psicologia sobre o fendbmeno do empreendedorismo, que
segundo o autor seria exatamente "O que faz as pessoas criarem novas empresas?", e argumenta
gue certas caracteristicas do ambiente pessoal e do trato socioecondémico teriam uma influéncia
muito maior na decisdo de abrir o préprio negdcio do que apenas listar caracteristicas psicoldgicas
simples (Davidsson, 1995).

Em resposta a esta oportunidade de investigacdo, propdem-se novas perspetivas que tratem
do fenébmeno da criagdo de empresas de um ponto de vista contextual, e tenham em conta, sempre
gue possivel, variaveis de nivel regional que possam explicar, por exemplo, as elevadas variacdes
nas taxas percentuais de criagdo de novas empresas entre diferentes paises e regides, mesmo
dentro de diferentes bairros dos grandes centros urbanos, e tais perspectivas, segundo Davidsson
(1995), sédo finalmente coroadas de sucesso, com o estabelecimento de correlacdes fortes e

generalizaveis.
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O ato de criar uma empresa €, sem duvida, uma a¢do racional, um comportamento
previamente concebido, ponderado e planejado pelo individuo, de modo que sua natureza é
necessariamente reconhecida como distinta de outras a¢cfes que podem ser motivadas simplesmente
como reagdo a uma situagdo momentanea ou mesmo imprevista. A partir da década de 1980, esse
fato levou alguns psicologos, como Shapero (1982), a iniciar o esforco de descrever o fenémeno
empreendedor como um 'evento' que ocorre durante um determinado periodo e sob o qual atuam
tanto variaveis contextuais quanto fatores psicolégicos e valores individuais — o chamado 'Modelo de
Evento Empreendedor' por Shapero — e para isso, foram decisivos o0s estudos que levaram a
formulacdo de uma teoria comportamental mais ampla, a chamada Teoria do Comportamento

Planejado (Ajzen; Fishbein 1980; Ajzen 1987, 1991).

Teoria do Comportamento Planejado

Central para a Teoria do Comportamento Planejado é o conceito de intencdo, que de acordo
com os proponentes da Teoria, (Ajzen; Fishbein 1980; Ajzen 1987, 1991), pode ser definida como um
construto que capta os fatores motivacionais que influenciam um determinado comportamento, ou
seja, as intencdes sdo indicios de quanto os individuos estéo dispostos a fazer um esforgo para agir
de determinada forma, de quanto esfor¢o planejam exercer para realizar determinado comportamento
gue se apresenta como possivel ou provavel (Ajzen, 1991).

Nas palavras de Ajzen (1991), como regra geral no que diz respeito sobre as inten¢des,
infere-se que

[...] Quanto mais forte a intengdo de se envolver em um comportamento, maior a

probabilidade de desempenhéa-lo. Deve ficar claro, no entanto, que uma intencéo

comportamental sé pode encontrar expressdo no comportamento se 0 comportamento em
questédo estiver sob controle volitivo, ou seja, se a pessoa pode decidir a vontade realizar ou
ndo realizar o comportamento. Embora alguns comportamentos possam, de fato, atender
muito bem a esse requisito, 0 desempenho da maioria depende, pelo menos até certo ponto,

de fatores ndo motivadores, como a disponibilidade das oportunidades e recursos
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necesséarios (por exemplo, tempo, dinheiro, habilidades, cooperagdo de outros) [...].
Coletivamente, esses fatores representam o controle real das pessoas sobre o
comportamento. Na medida em que uma pessoa tem as oportunidades e recursos
necessarios e pretende realizar o comportamento, ela deve ser bem-sucedida em fazé-lo.

(Ajzen, 1991, pp. 181-182, tradugao proépria).

Ainda conforme estabelecido por Ajzen (1991), de acordo com a Teoria do Comportamento
Planejado, o desempenho do individuo em um determinado comportamento € o resultado conjunto
das Intencbes e de sua Percepcdo de Controle Comportamental, e essa teoria serve de base para
previsbes assertivas do comportamento do sujeito, o que indica a necessidade de que durante a
mensuracgdo das variaveis relacionadas a percepcgéo de controle comportamental, elas correspondam
0 maximo possivel ao comportamento real que é esperado do que € previsto.

A Figura 1 fornece uma representacdo grafica do modelo de determinagcdo da Teoria do

Comportamento Planejado de Ajzen (1991).
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Figura 1.

Modelo do Comportamento Planejado.

ATITUDE FRENTE AO
COMPORTAMENTO

A atitude perante determina-
da situagao representa uma
medida mais valida da disposi-
¢ao do sujeito para determina-
do comportamento, que sua
atitude em geral ao longo do
tempo.

A atitude geral e os tracos da
personalidade predizem
agregados comportamentais
muito melhor do que
predizem comportamentos

especificos.
INTENGAO COMPORTAMENTO
- E uma indicacéo de: Intengdes de realizar compor-

NORMA SUBJETIVA - Quanto os individuos estio tamentos de dife_rentes tipos

eTee e dispostos a esforgar-se_para podem s:r dprewstas com alta

bl s =) atuar de determinada maneira. femmpp assertividade a partir:

do sujeito sobre a pressao 1) da Percepgao de Controle

social para realizar (ou nao - Quanto esforco planejam Comportamental,

realizar) um comportamento exercer para realizar um de- 2) das Normas Subjetivas, e
terminado comportamento que 3) de Atitudes Especificas fren-
se ap'resenta como possuvel ou te ao comportamento especiﬁ-
provavel . co de que se trata.

~ / '

PERCEPGAO DE "

CONTROLE - -~

COMPORTAMENTAL o -~

Se refere a percepcéo do -

sujeito sobre a facilidade ou - -~

dificuldade de realizar dado -

comportamento.

A percepcao de controle do su-
jeito sobre o comportamento é
mais importante em predizer a

decisao, que o controle real
que o individuo tera.

Percepcéo de controle é muito
compativel com o conceito de

"Percepcao de auto-eficacia"”
proposto por Bandura (1982).

Fonte: Elaborado pelo autor, com adapta¢cdo do modelo de Ajzen (1991).

Outra necessidade para que o modelo, apresentado na Figura 1, gere previsbes
comportamentais assertivas, segundo Ajzen (1991), é que tanto as inten¢gdes quanto a percepcdo de
controle comportamental devem permanecer estaveis durante o intervalo entre a pesquisa e a

observacdo do comportamento previsto. Mais do que uma necessidade, segundo Ajzen (1991), tem a
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ver com a precisdo com que a percepcao de controle comportamental € medida, pois quando uma
previsdo comportamental é assertiva, a percep¢do do individuo sobre seu controle precisa
corresponder de forma realista ao verdadeiro controle que ele tem quando comeca a realizar tal
comportamento.

Como pode ser visto no modelo da Figura 1, uma dimensdo muito importante é a Atitude de
alguém em relacdo a uma determinada situacdo, objetivo, contexto ou comportamento especifico
(Atitude frente ao Comportamento), o que contribui para a definicdo de intengées comportamentais
muito mais do que a Atitude em Geral.

No que diz respeito a atitude, a literatura tem consolidado que a atitude de um individuo em
relagdo a uma determinada situagdo €, do ponto de vista psicolégico, um fator central no que diz
respeito as decisdes e comportamentos posteriormente adotados por ele, de modo que para Petty et
al. (1997) o conceito de atitude é um construto fundamental para entender como a experiéncia
individual vem a dar origem a predisposi¢do de qualquer atitude.

Uma atitude pode ser descrita, do ponto de vista comportamental, como um sistema de
avaliagcBes (negativas ou positivas) que o individuo carrega durante um determinado periodo diante
de um determinado objeto e, segundo Hoyer e Maclnis (2004), representa a forma como um individuo
avalia e faz comparacdes sobre um fato, com base em sua cognicdo ou racionalidade, seus valores e
crengas pessoais, e também suas emocdes e afetos.

Com a influéncia da Teoria do Comportamento Planejado de Ajzen (Ajzen; Fishbein 1980;
Ajzen 1987, 1991), em 1982, Shapero e Sokol publicaram o primeiro modelo de comportamento
empreendedor a considerar o ato de empreender ndo apenas como resultado de caracteristicas
pessoais dos individuos, mas como um 'evento’ que ocorre durante um determinado tempo, a partir
do momento em que a pessoa percebe a viabilidade de colocar em pratica seus desejos de criar um

negocio, até o momento em que este finalmente comega.

O Modelo do Evento Empreendedor
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A proposicdo de Shapero e Sokol (1982) é basicamente um modelo explicativo do
comportamento empreendedor que toma da Teoria do Comportamento Planejado os pressupostos de
que todo comportamento complexo requer uma certa quantidade de planejamento. A Figura 2

apresenta o modelo do evento empreendedor.

Figura 2

Modelo do evento empreendedor.

DESEJABILIDADE PERCEBIDA

-Constructo obtido como produto

das percepc¢des do individuo

sobre a desejabilidade do empreen-
dimento, afeito as atitudes, valores

e sentimentos pessoais.

-Atitude negativa ou positiva frente ao
empreendimento

!

PROPENSAO A ATUAR

INTENGAO EMPREENDEDORA

A Intengao Empreendedora requer

Representa a disposicao pessoal P (1) que o potencial (seja positivo ou ne-
para atuar sobre as proprias deci- gativo) de uma atividade especifica ex-

soes, refletindo aspectos voliti- ista antes de seu inicio, e também

vos das intengdes (2) que exista uma propencao do indivi-

duo a atuar depois do inicio da atividade.

|

VIABILIDADE PERCEBIDA

-Constructo relacionado a percepcao
que o individuo tem dos recursos dis-
poniveis para realizar um comporta-
mento;

-E capaz de mensurar a capacidade
pessoal percebida pelo préprio indi-
viduo para desempenhar certo com-
portamento.

Fonte: Elaborado pelo autor, com adapta¢cdo do modelo de Shapero e Sokol (1982).

Mas, como pode ser visto no modelo, a teoria incorpora na previsibilidade de que o sujeito
quer se tornar um empreendedor duas necessidades que interagem entre si: desejabilidade e
viabilidade, de modo que se a pessoa considera que € viavel empreender um projeto, a

desejabilidade cresce proporcionalmente e, por outro lado, se a pessoa ndo esta motivada para iniciar

0 projeto, nem sequer considera sua viabilidade.

83



em Psicologia da UFGD

PsiPor3
l Q S Revistadﬁg!ma de Pés-g?dua;[a
cllo

De acordo com Shapero e Sokol (1982) a Intencdo Empreendedora sempre exige que o
potencial resultante do equilibrio entre viabilidade e desejabilidade (que pode ser um potencial
positivo ou negativo) diante de uma determinada atividade, gere a chamada 'Propensdo a Agir', que
nada mais é do que uma propensao do individuo a agir apés o desdobramento, e reflete os aspectos
volitivos da intencéo.

O Modelo de Shapero e Sokol (1982), presente na Teoria da Intengcdo Empreendedora, é
fundamentalmente a base para que as pesquisas sobre intengbes empreendedoras tenham dado um
salto e, de fato, até 2023 tal proposta ja havia sido citada em nada menos que 6.289 artigos

cientificos.

O Modelo Econ6mico-Psicolégico dos Determinantes da Intengcdo Empreendedora

Durante a década de 1980, dezenas de novos modelos explicativos para o comportamento
empreendedor foram propostos, sempre considerando a Teoria do Comportamento Planejado de
Ajzen e Fishbein (1980) e o Modelo de Intencdo Empreendedora de Sokol e Shapero (1982), ou
Modelo do Evento Empreendedor, e incorporando em cada um deles outros aspectos presentes no
fendmeno do empreendedorismo.

Apesar de as andlises contextualizadas contribuirem para a compreensdo do fendémeno
empreendedor, segundo Davidsson (1995) ainda h& necessidade de andlise do processo que leva a
criacdo de novas empresas em um nivel desagregado, o que finalmente leva ao desenvolvimento dos
primeiros modelos explicativos integrados do empreendedorismo considerando ndo apenas as
caracteristicas psicolégicas gerais dos (possiveis) empreendedores, mas também considerando
atitudes especificas, ambientes e contextos pessoais e variaveis situacionais (Davidsson, 1995).

De acordo com Davidsson (1995), um dos ramos particulares dessa perspectiva é aquele que
enfoca o estagio anterior a decisdo empreendedora, presente em muitos estudos sobre o interesse,
ou a preferéncia por uma carreira empreendedora, muito comuns na década de 1980 e inicio da

década de 1990 (Davidsson, 1995).
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Dado que a decisdo de criar uma empresa pode ser razoavelmente entendida como uma
acado racional ou um comportamento planejado, para Davidsson (1995) é, portanto, possivel inferir
gue a correlacdo entre as intengfes de alguém e o comportamento real deve ser muito forte e, se
assim for, o estudo da intengcdo empreendedora tem vantagens sobre meras comparagfes entre
‘empreendedores e ndo empreendedores', uma vez que, em primeiro lugar, a criagdo de empresas é
sempre um fendmeno minoritario em qualquer sociedade, e os fatores que influenciam essa escolha
podem se manifestar em outros comportamentos psicologicamente relacionados (Davidsson, 1995).

A analise da intencao empreendedora € ainda mais assertiva do que a elaboracdo de meras
listas de caracteristicas psicolégicas do empreendedor, ainda segundo Davidsson (1995),
principalmente porque evita o erro de identificar como determinantes do comportamento
empreendedor determinadas caracteristicas individuais que, na verdade, se desenvolvem mais como
consequéncia de ja terem ou gerenciarem seu préprio negocio (Davidsson, 1995).

Antes de apresentar seu modelo econdmico-psicolégico de intencdo empreendedora,
Davidsson (1995) se esforca para esclarecer o principal argumento em defesa do modelo, ha medida
em que, segundo o autor, para fins de politicas publicas voltadas para o estimulo a criacdo de novas
empresas, faz mais sentido saber que tipos de pessoas consideram (ou ndo consideram) entrar no
mundo dos negécios, do que simplesmente descobrir quais sdo as caracteristicas daqueles que ja
possuem suas empresas (Davidsson, 1995).

A Figura 3 apresenta o modelo proposto por Davidsson (1995).
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Figura 3

Modelo Econdmico-Psicol6gico dos Determinantes da Intencdo Empreendedora.
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Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado do modelo proposto por Davidsson (1995).
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O modelo de Davidsson (1995) inaugura dentro da Psicologia uma nova perspectiva para o
campo de estudos sobre empreendedorismo, trazendo como vantagem o fato de ter considerado pela
primeira vez tanto caracteristicas relacionadas a trajetoria pessoal do individuo, como género,
experiéncia indireta (vicarious experience) e educagédo, quanto as suas atitudes face a varios fatores
gerais — e também face a fatores exclusivos do dominio do empreendedorismo, como a percecao de
ganhos e riscos financeiros — bem como a sua convicgéo sobre o negdcio e a sua inten¢éo final de
empreender, sempre mediada pela sua situagdo pessoal de emprego, ou seja, o facto de estar (ou
nédo) desempregado, ou mesmo o fato de estudar ou ndo (Davidsson, 1995).

Com base no teste empirico do modelo realizado pelo préprio Davidsson (1995) em uma
amostra com 1.066 respondentes, as inter-relacdes sugeridas pelo modelo sdo amplamente
apoiadas, uma vez que o mesmo apresenta um poder explicativo comparativamente alto, de 35%
para a convic¢do empreendedora e de 50% para a intencdo empreendedora, em vista da criacdo do
proprio negdcio, o que também confirma os supostos efeitos dos fatores de fundo e da situacdo atual
dos sujeitos, como originalmente previsto na concepcdo do modelo, sob resultados anteriores de

inlmeras investigacdes especificas sobre esses fatores.

Modelo de Determinantes da Intengcao Empreendedora entre Estudantes Universitarios

A partir da proposta do Modelo Econdmico-Psicoldgico de Davidsson (1995), o campo de
estudos sobre o comportamento empreendedor e, especificamente, sobre os determinantes da
intencdo empreendedora, ganha uma importante ferramenta de anélise, uma vez que pela primeira
vez 0 modelo proposto sintetiza e integra claramente a maior parte do conhecimento construido pelos
estudos empiricos e tedricos realizados nas décadas anteriores sobre os fatores que influenciam as
inclinagbes empreendedoras dos individuos, além de ter agregado certas descobertas inovadoras.

Assim, ndo demora muito para que se iniciem esforgos cientificos em varios paises com o
objetivo de determinar tanto a adequacdo do modelo proposto quanto, principalmente, a propria
investigacdo empirica da influéncia dos determinantes em cada contexto especifico, a depender do

publico que esta sendo analisado — pois fatores como o desenvolvimento da economia, o nivel de
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educacdo e as taxas de emprego dos individuos analisados, etc., variam de pais a pais, e de regido a
regido — entao tem-se observado cada vez mais e mais estudos semelhantes sendo realizados.

Como o foco da pesquisa deste trabalho é o fenébmeno do Empreendedorismo de Base
Universitaria, ou Empreendedorismo Universitario — que ocorre sob os chamados 'Ambientes de
Inovacao' ou 'Entornos de Inovacdo' e que tem como principais sujeitos estudantes de graduacéo e
professores universitarios — faz-se necessario realizar um levantamento especifico dentro da literatura
sobre o fendmeno especifico do Empreendedorismo Universitario. Uma pesquisa na base de dados
Google Scholar em outubro de 2023 mostrou a existéncia de nada menos que 2,8 milhdes de artigos
sobre o tema ' University Based Entrepreneurship', o que demonstra a importéncia cada vez mais
incontestavel do tema na atualidade, mas também demonstra uma abundancia de artigos sobre
aspetos muito diferentes do Empreendedorismo Universitario.

Assim, j& que aquilo aqui se busca analisar sédo exatamente os determinantes da Motivacéo
Empreendedora entre estudantes universitarios, uma nova pesquisa foi feita na ferramenta Scholar
Google utilizando os termos ‘determinants’ + ‘entrepreneurial intention’ + ‘university students’
retornando 12.330 artigos, mostrando o crescimento desse campo especifico de estudos nas ultimas
décadas.

No entanto, com o intuito de enfocar ainda mais precisamente a influéncia da Educacéo
Empreendedora na Intengdo Empreendedora entre estudantes universitarios, foi realizada uma busca
com os termos ‘impacts’ + ‘entrepreneurship education’ + ‘entrepreneurial intention’, obtendo-se 6.350
artigos, a partir dos quais se compde uma pesquisa mais detalhada ou 'Estado da Arte', mostrando
exclusivamente a existéncia de estudos de meta-andlises recentes especificamente sobre a relagédo
entre educacédo a empreendedora e intengcdes empreendedoras.

A Tabela 1, a seguir, apresenta os estudos analisados.
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Tabela 1.
Estado da Arte: Estudos de Meta-analise sobre a influéncia da Educacéo Empreendedora sobre a

Intencdo Empreendedora.

N°de  Amostra
Autor Ano Publicacd Total Paises Proposicéo principal

es

A correlagéo foi de 0,394, um

nivel significativo, indicando
Alemanha; DEO EUA; Malésia;
Zhang et 202 29.736 que a Educacéo
36 China; Espanha; Holanda;
al. 2 alunos Empreendedora tem um papel
Reino Unido; Ucrania.
positivo na promocao da

Intencdo Empreendedora.

Em alguns estudos
analisados, a Educacao
Empreendedora teve impacto
na Intengdo Empreende-dora,
Yoone 202 N&do  Obras publicadas apenas na
52 conclui-se que as iniciativas
Kim 2 informado Coreia.
devem ser substituidas por
mode-lo de Educagéo

Empreendedora que combine

teoria e pratica.

Embora a Educacéo

Empreende-dora seja um
Artigos de Revisao de

Najera- método eficaz para construir
202 Literatura, Estudos

Sanchez 60 - conhecimentos e habi-lidades,
2 Bibliométricos e Meta-analises

etal. ela néo é suficiente por si sO

de miltiplos paises.
para gerar a Intengdo

Empreendedora.
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Os resultados revelaram um
Martinez 22 artigos publicados na Europa efeito estatisticamente
- 202 N&do (3 sobre os EUA; 5 sobre a significativo da Educacgéo
23
Gregorio 1 informado Asia; 3 sobre a Africa e 2 sobre Empreendedora para a
et al. Australia). Intencdo Empreendedora e a
Autoeficacia.
Trabalhos publicados no A Educacao Empreendedora
Indudewi 202 N&o
14 contexto da Universitas Ciputra tem uma influéncia muito forte
etal. 1 informado
Surabaya, na Indonésia. na Intengdo Empreendedora
A Educacdo Empreendedora
aparece como prognosticadora
Bernardu 201 N&do  Trabalhos publicados na
12 da Intencdo Empreendedora
setal. 9 informado Indonésia.
em 5 dos trabalhos
analisados.
Trabalhos de meta-analise de
N&o houve concluséo sobre o
180.474 varios paises que combinam a
201 efeito direto da Educacao
Alferaih 123 Individuo Teoria do Evento
7 Empreendedora sobre a
S Empreendedor e a Teoria do
Intencdo Empreendedora.
Comportamento Planejado.
China; EUA; Paquistdo; Reino
Unido; Arabia S.; Ird; Alemanha; Em geral, a Educacao
Uganda; Canada, Espanha, Empreendedora tem uma
Baeet 201 37.285
73 Nigéria; Franca; Etidpia; correlacéo fraca, mas positiva,
al. 4 alunos
Alemanha; Suécia; Holanda; com a Intencéo
Malésia; Coréia; Noruega; Empreendedora.
Portugal; Australia.
Martin et 201 16.657 Reino Unido; Tanzania; EUA;  Desempenho empreendedor
42
al. 3 alunos Escécia; Espanha; Franca; em termos de capital humano
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Africa do Sul; Canad&; Equador; € influenciado pela Educagéo
Pol6nia; Noruega; Paquistéo; Empreendedora.
Peru; Alemanha; Holanda;

Australia; Coréia.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos estudos citados.

Como pode ser visto nos estudos analisados, todos publicados na Ultima década, h4 uma
busca na literatura pela formulagdo de um novo modelo explicativo para a Intencdo Empreendedora
junto aos estudantes de graduacgdo, que permita mensurar adequadamente os efeitos da Educacao
Empreendedora sobre as mudancas necessdarias para que o empreendedorismo se difunda e
prospere nos ambientes universitarios.

De fato, quase todos os estudos apontados mostram que a Educacdo Empreendedora, para
trazer os efeitos desejados em termos de aumento da Intencdo Empreendedora entre os estudantes,
precisa, por parte das instituicdes universitarias, que elas proporcionem aos seus alunos mais do que
apenas conhecimentos tedricos — 0 que ainda acontece em boa parte dos cursos de graduacdo —
mas também trazer aprendizagem experiencial através de atividades de visualizagdo de
oportunidades de negécio e simulacdo e geracdo de planos e ideias de negdcios viaveis, e que
promova a atitude empreendedora ao aceitar falhas, proporcionando o contato dos alunos com
mentores e facilitadores — verdadeiros empreendedores — como um sistema de apoio para que o
aluno possa compartilhar com eles observagfes e licbes assertivas da realidade, ou seja, uma
proposta pedagdgica para o empreendedorismo que se integre a um ecossistema completo de
Educacao Empreendedora.

Com base nas andlises presentes nos meta-estudos analisados, trata-se, entdo, de propor
um modelo conceitual de determinantes da Intengcdo Empreendedora que, com base na Teoria do
Comportamento Planejado e no Modelo do Evento Empreendedor, consiga estabelecer de forma
adequada e assertiva os efeitos da Educacdo Empreendedora sobre a Intencdo Empreendedora

entre estudantes de graduacédo. A Figura 4 apresenta o modelo.
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Modelo econémico-psicolégico do empreendedor universitario em ambientes de inovacao.
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Fonte: Elaborado pelo autor com base no modelo de Davidsson (1995).

De fato, além das caracteristicas,

constructos e determinantes do comportamento

empreendedor, sistematizados por Davidsson (1995), o modelo aqui proposto pode ser visto como

atribuindo sobre a conviccdo de empreender a influéncia da Educagdo Empreendedora, como

apontado pelos autores apresentados na Tabela 1, mas, sobretudo, € aqui proposta a determinacao

do préprio ambiente de inovagdo sobre a convicgdo de empreender— expressa pela existéncia de

Incubadoras de Empresas ou Parques Tecnoldgicos, além da existéncia de programas de

acolhimento voltados para estudantes em processo de educacdo empreendedora, com visitas a

Startups incubadas e encontros frequentes com alunos ja incubados — como fator capaz de levar os

alunos a consolidarem sua convicgdo em iniciar seu proprio negécio na Incubadora ou Parque

Tecnoldgico proximo a sua Universidade.
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Consideracgdes Finais

Este artigo discutiu as principais teorias psicossociais formuladas para explicar o
comportamento empreendedor desde a década de 1970, a partir da observacao de que a maioria das
grandes empresas nao conseguia mais aumentar 0s empregos nos indices apresentados
anteriormente, o que gerou grande atencdo para a maior capacidade das micro e pequenas
empresas como criadoras de atividade econémica e novos empregos.

Com efeito, partindo do entendimento de que o fato de criar um negdcio — no qual o individuo
investe muitos recursos pessoais e que pode levar ao fracasso pessoal — é uma tarefa complexa e
cheia de riscos e, portanto, que exige deciséo e planejamento racionais, a Teoria do Comportamento
Planejado de Ajzen (Ajzen; Fishbein 1980; Ajzen 1987, 1991) é incorporada por psicélogos que
investigam o fendmeno do empreendedorismo, e por fim permite a criagcdo de teorias do
comportamento empreendedor capazes de integrar todos os aspectos desse fendmeno complexo,
como o Modelo do Evento Empreendedor de Shapero e Sokol (1982), ou Teoria da Intencéo
Empreendedora, que inova a partir do entendimento de que o ato de empreender incorpora varios
momentos desde a visualizagdo de uma oportunidade viavel de abertura de empresa até a deciséo
final de iniciar o negdcio, chegando ao Modelo Econémico-Psicolégico de Davidsson (1995), que
integra aos determinantes da Intencdo Empreendedora fatores anteriormente ignorados, como a
Situacéo Atual do individuo: se ele esta ou ndo desempregado, por exemplo.

A partir dos anos 2000, iniciaram-se varias investigacdes sobre os efeitos da Educacgéo
Empreendedora na Intencdo Empreendedora, com centenas de estudos realizados até 2023 sobre
este tema, que tém como resultado geral a confirmacdo de uma influéncia fraca, mas praticamente
universal, dos processos de Educacdo Empreendedora na mudanca de pensamento dos estudantes
universitarios em respeito a abrir seu préprio negocio, e também a constatagdo geral de que as
metodologias de Educacdo Empreendedora atualmente em execuc¢éo necessitam ser melhoradas e,
sobretudo, que € vital em tais metodologias educativas incluir atividades préaticas de simulacdo e
criacdo de negocios viaveis, para além de visitas a Startups criadas por alunos e contato frequente

com estudantes que se encontram atualmente a administrar os seus negécios, o que é mais provavel
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de acontecer em universidades proximas a ambientes de inovag¢édo, como Incubadoras Tecnoldgicas,
Aceleradoras de Negécios e Parques Tecnoldgicos.

Por fim, o artigo apresenta uma proposta de modelo de determinagédo para o comportamento
empreendedor aqui denominado 'Modelo Econdmico-Psicolégico do Empreendedor Universitario em
Ambientes de Inovacdo' que, ao incorporar o Modelo de Davidsson (1995), incrementa como
determinantes dos construtos da Intencdo Empreendedora, fatores como a Educacéo

Empreendedora, consolidada na literatura, e a existéncia de Ambientes de Apoio & Inovacao.
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