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RESUMO: O presente artigo objetiva realizar uma reflexdo inicial sobre as categorias de racio-
nalidade e dominac¢do através do Neoliberalismo como fendmeno politico, social e econdmico.
Sendo uma pesquisa de cunho bibliogrifico, a reflexdo foi embasada nos conceitos de dominagio e
racionalidade legal de Max Weber e no declinio vocacional de George Simmel. Procura-se também,
inserir os estudos dos socidlogos franceses Christian Laval e Fran¢oa Dardot sobre a racionalidade
neoliberal contemporanea. Dessa forma, o artigo estd dividido em trés partes: a) Racionalidade e
dominagio: o desprendimento de si na modernidade; b) Um debate acerca do Neoliberalismo: uma
nova “racionalidade” do ser? ¢) A neutralidade do gerencialismo na administragao publica; além
da introducio e consideragdes finais. Como principais elementos do nosso estudo, salientamos o
elemento aparentemente neutro sob o qual o neoliberalismo coloniza as administragoes estatais
perante o prisma do gerencialismo, o que evidencia a necessidade de pesquisas empiricas sobre a
tematica.
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Towards a sociological reflection
on neoliberal rationality

ABSTRACT: This article aims to make an initial reflection on the categories of rationality and
domination through neoliberalism as a political, social and economic phenomenon. As a bibliogra-
phical research, the reflection was based on the concepts of domination and legal rationality of Max
Weber and the vocational decline of George Simmel. It also seeks to insert the studies of French
sociologists Christian Laval and Frangoa Dardot on contemporary neoliberal rationality. Thus, the
article is divided into three parts: a) Rationality and domination: selflessness in modernity; b)
A debate about neoliberalism: a new “rationality” of being? ¢) The neutrality of managerialism
in public administration; beyond the introduction and final considerations. As main elements of
our study, we highlight the apparently neutral element under which neoliberalism colonizes state
administrations from the perspective of managerialism, which highlights the need for empirical
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research on the subject.
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Para una reflexion sociologica
sobre la racionalidad neoliberal

RESUMEN: Este articulo tiene como objetivo hacer una reflexién inicial sobre las categorias de ra-
cionalidad y dominacién a través del neoliberalismo como fenémeno politico, social y econdémico.
Como investigacion bibliogréfica, la reflexién se bas6 en los conceptos de dominacién y raciona-
lidad juridica de Max Weber y el declive vocacional de George Simmel. También busca insertar
los estudios de los socidlogos franceses Christian Laval y Frangoa Dardot sobre la racionalidad
neoliberal contempordnea. Asi, el articulo se divide en tres partes: a) Racionalidad y dominacién:
desinterés en la modernidad; b) Un debate sobre el neoliberalismo: ;una nueva “racionalidad” del
ser? ¢) La neutralidad del gerencialismo en la administracién publica; mds alld de la introduccién y
las consideraciones finales. Como elementos principales de nuestro estudio, destacamos el elemento
aparentemente neutral bajo el cual el neoliberalismo coloniza las administraciones estatales desde
la perspectiva del gerencialismo, lo que resalta la necesidad de una investigacién empirica sobre el
tema.

Palavras Clave: Estado Neoliberalismo Dominacién Racionalidad. Administracion publica.

INTRODUGAO

O individuo em sua subjetividade ressignifica as relagoes que vivencia através da perspectiva da
experiéncia material. As grandes cidades, por exemplo, sao locais em que o limite entre a subjetivi-
dade e a objetividade humana demarcam essa dualidade num movimento dialético, tendo em vista a
grandeza monumental de seus sistemas de engenharia, composi¢des arquitetonicas, relagoes afetivas
e materiais. O ethos da grande cidade ¢ 0 do mundo moderno capitalista em conformidade com o
frenesi das relagoes cotidianas, a multidao de olhares, os contatos, as relacoes efémeras, moldando
assim, a forma de sociabilidade que temos que construir. E nessa contradigio entre o estar inserido
em fluxos agitados a0 mesmo tempo em que procuramos refiigio em locais préprios, topofilicos e
repletos de significados que entendemos o valor e a for¢a da racionalidade humana.

Podemos pensar conforme destaca Weber (2014), no tocante aos elementos da racionalidade
burocrdtica de matriz legal, que estas promovem um choque de intersubjetividades, de elementos
contraditérios e complementares na vida dos individuos. Nesse caso, a vida moderna insere a pers-
pectiva da impessoalidade nas relagdes, da objetividade e da contabilidade neurédtica dos elementos
da vida. De individuos, passamos a ser nimeros, resultados, diplomas e certificagoes de habilidades
e competéncias para o mercado, institui¢io que Simmel ([1903] 2005) reflete por munir a socieda-
de de uma economia monetdria para além dos aspectos meramente econdmicos.

E dentro desse limiar que enxergamos o elo entre racionalidade capitalista e a perspectiva da
autodeterminagao. Assim como Weber ([1905] 2013) mostrou uma pré-destinagio oriunda do
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calvinismo no despojamento do divino, refletimos que na contemporaneidade somos predestinados
a comparabilidades e a0 mundo da concorréncia como o mais novo encantamento com o mundo,
que mina instituigdes, grupos, relagdes ¢ o proprio capitalismo. Numa sociedade que possui fetiche
deliberado por nimeros, nossos relacionamentos sio baseados em indices, curriculos e na posse
de bens simbdlicos para além dos aspectos meramente econdémicos, mesmo este sendo condigao
sine qua non em nosso entendimento para a aquisi¢ao de cultura, tendo em vista que, partimos do
pressuposto da condicionalidade dos elementos ideolégicos da vida pela esfera material.

Contudo, para além das preocupagoes de Max Weber relacionadas a0 dominio da burocracia
- “malha de a¢o” - que molda o dominio da vida dos individuos, problematizamos nesse artigo
como a nova roupagem racional, com base na visio de Dardot e Laval ([2009] 2017) implica
em uma estrutura dita “pds-weberiana” materializada em uma nova razio do mundo marcada em
especial pelo dominio da concorréncia levado a cabo pela tonica do gerencialismo, que sublima a
luta de classes e pautas sociais, reduzindo todos os problemas e estruturas ao elemento da gestao
e da geréncia. Dentro dessa perspectiva, pretendemos com o presente artigo realizar uma reflexao
inicial sobre as categorias de racionalidade e dominagao através do Neoliberalismo enquanto uma
ideologia que, para além dos elementos econdmicos, influencia sobremaneira na esfera individual.

Nesse sentido, iniciamos nosso percurso pelo debate acerca da racionalidade moderna to-

mando como base Max Weber, de modo a associar essa racionalidade & dominagao racional legal
e a burocracia como categoria central em torno do desprendimento de si e da abertura aos valores
das institui¢oes modernas. Em seguida, introduzimos a reflexao em torno de uma “nova razao do
mundo”, com base nos socidlogos franceses Christian Laval e Fran¢oa Dardot, por considerarmos
que nesses autores ¢ possivel encontrar a categoria de “neogestao” na relagio entre Estado, sociedade
e individuo. Em um terceiro momento, buscamos explorar como o Neoliberalismo através do ge-
rencialismo reproduz uma légica concorrencial na administragao estatal. Por fim, nas consideragoes
finais lancamos mao de elementos que nos permitem realizar novos apontamentos sobre a proble-
mitica colocada no artigo, assim como questionamentos sobre os desdobramentos de nossa reflexao
para uma andlise empirica de maior folego.

RACIONALIDADE E DOMINAGAO: 0 DESPRENDIMENTO DE S| NA MODERNIDADE

Ao passo que o desenvolvimento da ciéncia torna-se instrumento na manipulagio e trans-
formacdo da natureza, técnica e racionalidade tornam-se léxicos comuns de uma ordem societal.
Desde os primérdios da humanidade as necessidades vinculadas a sobrevivéncia diante de uma
primeira natureza “bruta’ fizeram com que o ser humano em seu constante relacionamento com
o meio natural, formulasse técnicas para o beneficiamento da vida frente aos grandes mistérios da
natureza. Em um primeiro momento podemos até considerar que a natureza implicasse em um
grande desconhecido, sendo tema para os mais variados mitos, lendas e explicagoes metafisicas.
Contudo, com o passar do tempo e em especial com o advento da modernidade através da ascensao
da era industrial, observamos uma clivagem importante no modo como os seres humanos passam
a se organizar em sociedade.

A passagem de explicagoes de ordem sobrenatural para um “desencantamento com o mundo”
implicou numa reviravolta no modo de relagao entre homem e natureza. A esse modo, o ser huma-
no passa a enfrentar a natureza niao mais como uma entidade desconhecida, mas como um meio de
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produgio a ser explorado e utilizado em beneficio do desenvolvimento econémico e social. Podemos
considerar em Max uma importante reflexdo em torno desse debate, tendo em vista que esse autor
trouxe grandes contribuigoes as Ciéncias Sociais ao teorizar sobre o surgimento do capitalismo a
partir de uma perspectiva socioldgica.

Em seu ensaio: A ética protestante e o espirito capitalista, publicado no inicio do século XX, esse
autor mostra como elementos de ordem social influenciaram no surgimento de um tipo especifico
de ética que juntamente com o capitalismo, formaram o par perfeito de uma nova racionalidade da
era moderna. Ao realizar um aprofundado estudo de matriz sociolégica, utilizando como método a
comparagao e diferenciacio entre os mais variados elementos religiosos, conclui que é no calvinismo
que podemos encontrar um ethos racional do capitalismo que possui como génese a esfera vocacio-
nal do trabalho necessdria para o tipo de racionalidade associada ao desenvolvimento do modo de
produgio capitalista.

Cabe destacar que, mesmo diante das diferencas epistemoldgicas entre Marx e Weber, este
considerou para além das distor¢oes demagdgicas que muitos deram ao pensamento de Marx
que a relacdo entre estrutura e superestrutura, no modo de producio capitalista eram instincias
necessérias a0 entendimento do capitalismo. Entretanto, podemos reconhecer que Weber ([1905]
2013) empreendeu outra perspectiva teérico-metodolégica para a explicagio do surgimento do
capitalismo em comparacio aos estudos de Marx.

Dessa forma, ao dar primazia & produgio intelectual ocidental, Weber encontra uma cadeia
l6gica de elementos que ele utilizaria para defender a tese de uma ética protestante do espirito capi-
talista. Ao tratar do capitalismo enquanto modo de produ¢ao, esse autor salienta como caracteristica
essencial o constante movimento de renovagio do lucro de forma racional. A racionalidade seria
condi¢ao fundamental para a modelagem e constituigao do capitalismo como um sistema social. A
obtengao de lucro através de meios pacificos de troca e pelo trabalho livre formariam um mercado
de trocas que inaugurou a separagio entre pessoa fisica e pessoa juridica, condi¢ao necessdria na
formacio do mercado capitalista contemporineo. Por conseguinte, o surgimento do capitalismo
s6 foi possivel devido a centralidade exercida pela organizagao racional do trabalho, pelo cdlculo
exato do trabalho livre e desenvolvimento de técnicas associadas a uma racionalidade instrumental.
Esse cdlculo racional dos fatores técnicos seria a influéncia da ciéncia moderna que, segundo Weber
([1905] 2013) receberia grande estimulo do modo de produgao capitalista, tendo em vista que o
desenvolvimento da técnica foi bastante utilizado em aplicagoes econdmicas.A utilizagio da técnica
e do conhecimento cientifico sio elementos necessdrios para a racionaliza¢io dos recursos, além de
estabelecer uma ordem social constituida em principios legais, Weber ([1917] 2014) entende que a
moderna empresa capitalista estd baseada no cdlculo, em uma necessidade de justica e administra-
¢oes funcionais.

E importante refletirmos a respeito de como essa racionalidade inunda a vida cotidiana dos
individuos e, de certa maneira, guia a vida dos sujeitos do nascimento até a morte. Caso contrdrio,
daremos a entender que os escritos de Weber sobre racionalidade refletem apenas um cardter descri-
tivo e acritico, o que nao ¢ verdade, tendo em vista que ao realizar uma investigacao sobre o modo
de dominagio presente na sociedade, Weber (2014) considera basicamente trés tipos ou sistemas de
dominagao: tradicional, carismdtico e racional legal. Iremos focar no tltimo exemplo citado, por
considerarmos ser mais presente e aplicado a reflexao iniciada nesse artigo.

A dominagao racional legal teria como sustentacio os principios legais do direito que através
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da figura Estatal com seu monopélio do uso da violéncia programou uma sociabilidade marcada
- podemos dizer - por estatutos, leis e normas. Para além da empresa capitalista, julgamos essas
caracteristicas como fatores presentes no cotidiano dos individuos através das organizacoes, que
em si mesmas, seguem principios legais. Doravante, Weber ([1917] 2014) considera que sob a
batuta da burocracia terfamos o tipo mais ideal de dominacao legal racional. A burocracia reuniria
caracteristicas necessdrias aos empreendimentos do Estado capitalista - e nao apenas no capitalismo,
mas também no socialismo conforme aponta Bresser Pereira (2004) e como demonstrou a histéria
através da burocracia stalinista na extinta Unido Soviética - de forma a contemplar trés principais
pilares: Sistema juridico de leis e normas para o ordenamento administrativo; divisao de tarefas
e autoridade emanada de ordens com base em uma estrutura legal. Esses trés elementos estariam
presentes tanto em Ambito publico, quanto no privado:

Estes trés elementos constituem, no governo publico — e legal, a “autoridade
burocritica”. No 4mbito econdémico privado fazem parte da “administra¢ao”
burocrdtica. [...] a burocracia somente estd totalmente desenvolvida nas
comunidades politicas e eclesidsticas do Estado moderno; no caso da economia
privada somente o estd nas institui¢des capitalistas mais avangadas (WEBER,

2014, p. 09).

De modo a demandar uma racionalidade impessoal, precisa e objetiva, ao colocar a organizagio
empresarial como o primado da eficiéncia e eficdcia, constata-se a importincia do assujeitamento
dos individuos a determinadas regras estabelecidas pela burocracia e, para além desse fator, eviden-
cia-se também um desprendimento de si relacionado a esfera do trabalho. Tendo em vista que a
separabilidade entre esfera privada e profissional ¢ um dos elementos essenciais da burocracia. Esse
desprendimento de si ndo implica em uma total passividade do individuo frente aos elementos oni-
ricos da vida. Pelo contrdrio, mostra uma forma de encaixe a uma determinada realidade imposta
como meio de sociabilidade geral, que prende os sujeitos em uma “malha de ago” ao permitir nao
uma fuga da burocracia, mas certa maleabilidade frente a esse tipo de dominacao.

A respeito dessa forma de maleabilidade frente aos itinerdrios da racionalidade moderna, en-
contramos em Simmel ([1903] 2005) uma importante reflexdo sobre a sociabilidade nas grandes
cidades modernas que passaram a surgir com o advento da industrializagao. Esses espacos repletos
de contradigoes paisagisticas, que a0 mesmo tempo, de forma mutualistica combina elementos do
arcaico e do moderno em uma sintese pitoresca, é a prépria criagao, imagem e semelhanga do modo
de produgio capitalista. Suas ruas, avenidas, inddstrias, lojas, bairros e pessoas em constante movi-
mento, fazem da cidade um local da objetividade, do tempo escasso, dos dias curtos e de relagoes
frias. Assim como nos empreendimentos capitalistas, que exigem uma determinada racionalidade e
a criagdo de determinados significantes objetivos - normas, leis, estatutos - a cidade também possui
todo um sistema simbdlico e imagético que introduz o individuo em uma racionalidade citadina.

Nesse sentido, Simmel ([1903] 2005) destaca que dentro do espaco de sociabilidade moderna,
um dos problemas que afligem o ser humano é uma suposta pretensao em preservar elementos co-
mo autonomia e singularidade existencial numa sociedade superior em termos técnicos, histéricos
e culturais. Quase como se fosse uma quimera a devorar o homem, a modernidade infla os sujeitos
a se comportarem de uma forma padrao, se desprendendo de si mesmos, buscando reftigios perante

uma vida nervosa ocasionada por ripidas mudangas do mundo interior e exterior. A grande cidade
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moderna possui espagos topofilicos em que os individuos buscam fugas diante de uma vida racio-
nal, esquematizada e rotineira. Para Simmel ([1903] 2005) essa fuga e busca pelo paraiso perdido
- tomando a licenga para citarmos a monumental obra do poeta inglés John Milton - implicaria na
perseguicdo por um paraiso para além da suplementagao das necessidades materiais, representaria
também uma forma de sociabilidade frente ao desprendimento de si, ocasionado pela racionalidade
burocrética. Entretanto, como imagem e semelhanga de um modo de vida capitalista, essa mesma
cidade ¢ o local da economia monetdria, do constante fluxo de matéria e informacio. E o local em
que o homem se pauta pelo entendimento e em uma contabilidade moderna e em um sistema de
signos, que oferece uma imagem de exatidao da vida, de como ela deve ser.

Por esse angulo, a burocracia e a racionalidade refletida por Weber ([1905] 2013) faz com que
o individuo se torne um grao de areia em meio a uma organizagio monstruosa de coisas e poténcias
que gradualmente subtrai os progressos, espiritualidades e valores. De modo semelhante 2 empresa
capitalista, as pessoas passam a ter fungoes calculdveis; sendo reduzidas a pegas de uma maquina
racional maior que elas. Dentro desse foco, ao ligarmos empresa capitalista a racionalidade que
permite um tipo de sociabilidade que deu origem ao capitalismo, observamos que na contempora-
neidade esses elementos surgem com uma nova roupagem com o advento do neoliberalismo. Dessa
forma, procuramos no tdpico a seguir trazer a reflexao de dois sociélogos franceses: Pierre Dardot
e Christian laval. Esses autores realizam importantes apontamentos sobre o tipo de racionalidade
adotada pelo neoliberalismo, e os impactos que incidem sobre os sujeitos.

UM DEBATE ACERCA DO NEOLIBERALISMO:
UMA NOVA “RACIONALIDADE” DO SER?

O termo Neoliberalismo se popularizou em meados da década de 1980 através das medidas
econdmicas e administrativas adotadas pela ex-primeira ministra da Inglaterra Margaret Thatcher
(1925-2013) e pelo ex-presidente estadunidense Ronald Reagan (1911-2004). Um dos aspectos
principais dessas duas administragdes era o questionamento quanto ao papel da economia na pro-
mogao do Estado de bem-estar social. Como economias centrais no capitalismo, esses dois paises
em grande medida influenciaram o restante das nacoes ao redor do mundo. Esse movimento, asso-
ciado com a derrubada do muro de Berlim em 1989 marcava uma clivagem importante na histéria
contemporanea, uma vez que do ponto de vista material, a maior oposi¢ao ao modo de produgao
capitalista - o socialismo real, ou a Estado operdrio - desmoronava, dando a intelectualista burguesa
a sensacao de um “fim da histéria”.

Além desses elementos histéricos é muito comum associar o Neoliberalismo como sin6nimo
da desregulamentagao financeira, abertura dos mercados e dominio do capital financeiro sobre
o endividamento publico. Contudo, para além desses elementos, que também fazem parte do
Neoliberalismo, Dardot e Laval ([2009] 2017) refletem de forma critica sobre o tema e nos presen-
teiam com algumas possibilidades de aprofundamento acerca do tema.

Segundo esses autores, o debate acerca do Neoliberalismo entre os economistas retoma uma
ampla discussao sobre o papel a ser desempenhado pelo Estado junto a sociedade. Para além de
uma institui¢ao que racionaliza politicas, o Estado tomado pelo Neoliberalismo seria um ente ativo
na promogio da concorréncia como nova forma de concepg¢io das relagoes sociais. Desse ponto
de vista, o debate liberalismo e Neoliberalismo nao estaria reduzido a interven¢ao do Estado na
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Economia, mas na prépria materializacio de uma forma societal de organizar a sociedade, conforme
apontam os autores:

O neoliberalismo é um sistema de normas que hoje estao profundamente inscritas
nas praticas governamentais, nas poh’ticas institucionais, nos estilos gerenciais [...]
esse sistema ¢ tanto mais ‘resiliente’ quando excede em muito a esfera mercantil
e financeira que reina o capital. Ele estende a légica do mercado muito além
das fronteiras estritas do mercado, em especial produzindo uma subjetividade
‘contabil pela cria¢io da concorréncia sistemdtica entre os individuos (DARDOT,
LAVAL, [2009] 2017. p. 30).

Essa subjetividade contdbil, diferentemente das observagdes realizadas por Weber ([1917]
2014), possui como fonte de atuagio o plano da concorréncia. Em contraponto ao liberalismo
cldssico, o Neoliberalismo seria um fend6meno cujo fundamento residiria na promogao da concor-
réncia, e ndo apenas na livre circulagio mercadolégica. Esse fator por si s6 permite evidenciar que
muito longe de estarmos debatendo acerca do intervencionismo estatal, reflete-se aqui, o tipo de
intervencionismo estatal e para quem.

Para além de uma ampliagio e estimulo a concorréncia, Dardot e Laval ([2009] 2017) salientam
que ao surgir como critica a doutrina do /issez faire, o Neoliberalismo alude um intervencionismo
Estatal como forma de criar condi¢des necessdrias ao amplo desenvolvimento da concorréncia em
uma escala individual, social e institucional. Desse modo, os mecanismos Neoliberais estariam
distantes de serem apenas de ordem econdmica, possuiriam como esséncia a instaura¢io de uma
sociabilidade marcada pela concorréncia até mesmo no nivel do cotidiano. E desse modo que
na Administra¢do publica, por exemplo, observa-se um movimento no final do século XX - nao
coincidentemente com a ascensao dos governos de Thatcher e Reagan - a importagao da légica do
mercado para o espaco administrativo pablico. Sob inspiragao Neoliberal, surge um modo de gestao
das relagoes sociais de produ¢io que é inteiramente instrumental, formal e focalizada no aumento
da eficdcia associada a redugao de custos.

A empresa capitalista seria o tipo ideal na racionalidade empreendida pelo Neoliberalismo de
um modelo de organizagao que deveria ser replicado as demais instincias da sociedade. No Estado
vemos a importagao dessa lgica por meio da institui¢ao de regras concorrenciais do mercado para
o setor publico: mercadorizacao das instituigoes publicas que passariam a funcionar de acordo com
regras empresariais e a elevagio da concorréncia como instrumento mais eficiente na melhoria do
desempenho da agao pablica (DARDOT; LAVAL [2009] 2017). Ao se basear nesses principios,
a administragao Thatcher, por exemplo, realizou uma série de reformas de cunho “gerencial” de
modo a implantar a concorréncia no setor publico. Os servigos publicos passaram a funcionar
com base em resultados a serem comparados. Segundo Dardot e Laval ([2009] 2017), essa reforma
gerencial aparece de forma “neutra” sob a batuta da administragao, o argumento utilizado é que o
gerencialismo nio possui lado politico, o que explicaria sua adogao tanto por partidos da direita
quanto da esquerda do espectro politico.

Todavia, além de influenciar a organizagao estatal, essa racionalidade incide sobre a vida dos
individuos. Estes passam a viver em um mundo cadtico e esquizofrénico, sendo impulsionados a
uma eterna competitividade que vai além das relagdes do mercado. Conforme aponta Laval (2018),
essa dinAmica se materializa nas relagdes sociais mais banais: o desempenho sexual, por exemplo, é
um desses elementos, que passa a ser medido, avaliado e comparado. A busca pelo sucesso e a ne-
cessidade do exibicionismo seriam elementos dessa instrumentalizagio da “objetividade empresarial
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da concorréncia’ na contemporaneidade. Esse sujeito concorrencial seria a nosso ver, uma dimensao
ontoldgica que permite ao Neoliberalismo ser esse fendmeno que se metamorfoseia e se aplica da
escala subjetiva a objetiva.

E nessa perspectiva que o Neoliberalismo se aplica s Administragoes ptiblicas dos Estados-
nagoes. Estes, além de incorporarem o paradigma concorrencial, precisam aplicar sobre suas
préprias bases o tacio da concorréncia em prol de uma melhor “oferta” de servigos publicos. No
topico a seguir poderemos observar como essa dinimica se materializa na forma como os governos
administram seus recursos pablicos, dentro de uma ldgica neoliberal supostamente neutra.

A NEUTRALIDADE DO GERENCIALISMO NA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Ao aparecer como uma doutrina “neutra’, o Neoliberalismo aplicado a administra¢io puablica
toma uma forma técnica gerencial, sendo amplamente utilizado como panaceia na resolugao de
todos os problemas. Tudo ou quase tudo ¢ relacionado a problemas de gestao, eficiéncia, eficicia
e governamentalidade. Embora o paradigma weberiano da dominagio racional legal tenha grande
efeito sobre a forma como os governos conduzem agoes ¢ meios de organizar e criar consenso na
sociedade, o padrio neoliberal ressignifica essa 16gica organizativa e passa a adotar um modelo dito
como pds-weberiano baseado no governo Empresarial e na promogio da concorréncia Dardot e
Laval ([2009] 2017).

Sem nos desvincularmos da geopolitica mundial, ¢ importante destacar o que representou o
esgotamento do padrio de acumulagdo keynesiano de intervencionismo estatal em meados da déca-
da de 1970 e a ascensio de governos liberais nos Estados Unidos e Inglaterra em meados da década
de 1980. Na América Latina com o crescimento do endividamento publico e a crise de hegemonia
em regimes ditatoriais - a exemplo do Brasil - e o retorno a democracia burguesa com ascensao de
governos baseados nas administracoes anglo-saxonicas, passamos a presenciar reformas estatais no
sentido de superar o modelo burocrético de administragao para instaurar uma maior flexibilidade.

Conforme aponta Andrews (2010) j4 no final da década de 1970 o Estado de bem-estar social
¢ substituido na Europa por uma politica de conten¢io or¢amentdria pautada em ideias de efi-
ciéncia administrativa. Nos Estados Unidos também ¢é implantada essa politica com o objetivo de
conter gastos sociais (mesmo que o déficit publico daquele pais continuasse a aumentar de forma
exponencial como resultante dos gastos militares na corrida armamentista). Nesse sentido, como
a empresa capitalista era considerada como modelo ideal de organizagao, surge na Administracio
Puablica o que comumente se denominou New Public Management; modelo pds-burocratico, ou
como ¢ conhecido no Brasil: Administragao publica gerencial. De forma geral, as principais carac-
teristicas dessa forma de organizar o setor publico estao midiatizadas pela perspectiva concorrencial
e mercadoldgica, sendo comum a importagio de conceitos e praticas da esfera privada. - formas
organizativas pautadas na concorréncia, estimulo a competicao; ampliagao das forgas do mercado;
elaboragao de indicadores de qualidade, etc. - na Administragao estatal.

Segundo Laval (2018) hd um elo entre subjetividade e neoliberalismo que implica em uma
racionalidade neoliberal, seja no Ambito publico ou privado, para esse autor ocorre um aprofun-
damento do utilitarismo e da perspectiva individualista na sociedade contemporanea. Essa concor-
réncia nao se consubstancia apenas entre empresas multinacionais, mas, sobretudo, no nivel das
préprias relagdes interpessoais, nas familias, na escola e no ambiente de trabalho.
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Nao se trata de anarcocapitalismo e muito menos de uma nao intervengao estatal, pelo contrd-
rio, o Estado nesse processo tem como papel criar as condigdes necessdrias a concorréncia na esfera
publica e privada como uma forma de garantir que os melhores vengam e que os recursos sejam
mais bem alocados. Nesse sentido, através de uma forma que se apresenta como “neutra” e sem vin-
culagio ideoldgica, o gerencialismo acaba por realizar a tarefa de ir minando as politicas sociais por
dentro da prépria estrutura Estatal. O ptblico nao teria espago e muito menos “vocacio” para gerir
os recursos produzidos pela prépria sociedade. Homens e mulheres ptblicos deveriam ser expostos a
concorréncia, tendo em vista que suas escolhas sao guiadas pelo interesse egoista e utilitdrios. Sendo
assim, nio teria sentido em “blindar” as institui¢ées e os individuos da concorréncia.

CONSIDERAGOES FINAIS

Dentro dos apontamentos que realizamos nesse artigo, gostarfamos de chamar atencio aos
elementos da prépria dindmica subjetiva dos individuos frente ao paradigma neoliberal. Chama
atengio como o elemento concorrencial se faz presente em nosso cotidiano. Se em um padrao
burocrético os individuos precisavam seguir os estatutos, hoje, cada individuo deve criar e seguir seu
préprio estatuto para o alcance um lugar ao sol. Sujeitos que ndo se encaixam nessa perspectiva con-
correncial sao enxergados como fracassados e empecilhos que precisam de um maior enquadramento
a légica competitiva. Conforme apontamos, ao criar as condi¢des para esse tipo de sociabilidade, o
Estado acaba aplicando a si mesmo essa conduta e adota uma visao empresarial com o trato da coisa
publica. Ademais, as empresas capitalistas s3o vistas como modelos a serem seguidos, devido ao seu
“alto grau” de eficiéncia e qualidade. Consideramos essa visao altamente ideoldgica e portadora de
uma neutralidade teatral, cuja performance reduz os problemas da sociedade ao elemento da gestao
e do gerenciamento dos recursos produzidos socialmente de forma técnica.

Esse reducionismo nao considera as estruturas de classes existentes, as disputas pelos recursos
publicos, os interesses que estao além de um utilitarismo individual. Nao pensar nesses elementos e
implantar toda uma estrutura técnica como panaceia para a promogio de uma maior efetividade das
agoes publicas implica em reproduzir formas de dominagao capitalista sob uma roupagem técnica
e instrumental. Com isso, nao afirmamos que os recursos sociais devam ser desperdicados ou, que
nao deva existir um controle, o que pontuamos em nossa reflexao é que tipo de controle, para quem
e como ele ¢ realizado. A partir da nossa reflexdo, langamos como hipétese que o gerencialismo tem
por fungao obscurecer a verdadeira tensionalidade existente na luta de classes moderna. Sob uma
suposta cientificidade redentora dos desperdicios, todo o aparato intelectual é redimensionado a
uma grande empresa capitalista, sem vinculo factivel com a realidade, sem questionar as contradi-
¢oes, por exemplo, de um Estado neoliberal que ao estimular a concorréncia, continua alimentando
o capital portador de juros de forma crescente (SANTANA, 2018).

Sendo assim, como desdobramento dos elementos por nds levantados no presente artigo, cons-
tatamos a necessidade de um olhar empirico acerca das politicas piblicas que fazem uso do geren-
cialismo no redimensionamento de suas a¢des e em pesquisas socioldgicas que desvelem essa relacio
em um nivel subjetivo. A intencao dessa agenda de pesquisa reflete a preocupacio de observar de
que forma a sociologia pode contribuir para esse debate, respondendo assim a lacunas de pesquisas
existentes em um ambito nacional.
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