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Resumo: A abordagem de questdes éticas e morais na escola ainda é um desafio para
professores e gestores. A extensdo universitaria que realizamos e descrevemos aqui teve
como objetivo proporcionar oportunidade de estudo e reflexdo sobre o desenvolvimento
moral infantil e suscitar reflexes sobre o ambiente socio moral proporcionado pela escola. A
atividade extensionista, que também era uma formacéo continuada teve como publico alvo
professores e gestores de uma escola municipal dos anos finais do ensino fundamental,
localizada em um municipio do noroeste paulista, o local de realizacdo da formacdo foi a
propria escola. As atividades de formacdo, ao longo do seu desenvolvimento, tiveram
caracteristicas como modificacdo completa da agenda do curso pela escola, a culpabilizacéo
das familias dos alunos sobre os problemas cotidianos da instituicdo como indisciplina, ndo
realizacdo de atividades curriculares pelos alunos, relages de desrespeito com as figuras de
autoridade (adultos), e os professores reproduzindo 0os mesmos comportamentos dos quais se
queixam em seus alunos. A formacdo desenvolvida encontrou certa resisténcia, pois foi
apontado que a culpabilizacdo das familias dos alunos é uma atitude equivocada, e as
mudancas desejadas pela escola acontecerdo somente quando a escola mudar também.

Palavras-chave: Formacdo continuada. Extensdo universitaria. Professores.

Resumen: Abordar los problemas éticos y morales en la escuela sigue siendo un desafio para
los maestros y gerentes. La extension universitaria que realizamos y describimos aqui tuvo
como objetivo brindar espacios de estudio y reflexion sobre el desarrollo moral de los nifios y
suscitar reflexiones sobre el entorno socio-moral que brinda la escuela. La actividad de
extension, que también fue una formacion continua, tuvo como publico objetivo a los
docentes y directores de una escuela municipal en los Gltimos afios de la escuela primaria,
ubicada en un municipio del noroeste de Sao Paulo, el lugar donde se llevo a cabo la
formacion fue la propia escuela. Las actividades formativas, a lo largo de su desarrollo,
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tuvieron caracteristicas como la modificacion completa de la agenda del curso por parte de la
escuela, la imputacion de las familias de los estudiantes a los problemas cotidianos de la
institucion como indisciplina, el incumplimiento de las actividades curriculares por parte de
los estudiantes, las relaciones irrespetuosas con figuras de autoridad (adultos) y profesores
que reproducen los mismos comportamientos de los que se quejan sus alumnos. La formacion
desarrollada encontrd algunas resistencias, ya que se sefiald que culpar a las familias de los
estudiantes es una actitud equivocada, y los cambios deseados por la escuela solo se
produciran cuando la escuela cambie también.

Palabras-clave: Educacion continua. Extension Universitaria. Maestros.

Introducéo

A pesquisa que vamos descrever aqui é parte do doutorado da primeira autora, tal
pesquisa constitui uma intervencao realizada em uma escola municipal dos anos finais ensino
fundamental, localizada em um municipio do noroeste paulista. O trabalho de intervencéo
caracteriza-se por um curso de extensdo universitaria, modalidade Difusdo do Conhecimento,
com certificacdo da Universidade Estadual Paulista (Unesp) e realizado na propria escola com
os professores. O curso é oferecido pelo Departamento de Educacdo de uma unidade da
Unesp localizada na mesma regido e possui carga horaria de 60 horas, as responsaveis pela
Sua execucdo sdo a primeira e a segunda autoras deste trabalho.

O curso de extensdo caracteriza-se por ser uma atividade de formagéo continuada e foi
oferecido para todos os professores e gestores da escola, seu objetivo é proporcionar
oportunidade de estudo e reflexdo sobre o desenvolvimento moral infantil, na perspectiva
piagetiana, e, a partir da teoria estudada, suscitar reflexdes sobre o ambiente socio moral
proporcionado pela escola.

Considerando a atualidade do trabalho com questdes éticas e morais na escola, a
indisciplina, os conflitos e a violéncia, a preocupacao de professores, dos gestores e dos pais é
crescente. Os professores em especial queixam-se do aumento de comportamentos agressivos
e desafiadores dos alunos, da postura desobediente e confrontadora, hiperatividade e néo
realizacéo das tarefas cotidianas (PICADO; ROSE, 2009).

De acordo com Vinha e Mantovani de Assis (2005), a maioria dos professores, quando
guestionada, aponta como objetivo maior do seu trabalho formar estudantes autdnomos,

porém, muitos deles ndo se sentem seguros sobre como podem favorecer o desenvolvimento
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da moralidade de criangas e adolescentes. Para Devries e Zan (1998), as interagdes professor-
aluno tém uma importéncia fundamental para o desenvolvimento moral, em funcdo do papel
do professor como mediador do desenvolvimento da crianca.

Menin (2007) apresenta alguns pontos importantes que a escola deve considerar ao

trabalhar com moralidade: a moral deve ser considerada um tema transversal, portanto, deve

ser abordada por diferentes disciplinas e em diferentes espagos; a escola deve posicionar-se
em relacdo a certos valores fundamentais, como a justica, o respeito e o dialogo, necessarios a
formacdo autdbnoma dos alunos; é necessario que os valores, regras e principios que orientam
a tomada de atitudes sejam conhecidos por todos; a capacidade para o didlogo é uma
habilidade fundamental e deve ser exercida por alunos, professores e demais funcionérios da
escola.

Diversos trabalhos alertam para o despreparo do professor e a dificuldade encontrada
para trabalhar com a moralidade dos alunos (PICADO; ROSE, 2009; TOGNETA; VINHA,
2007; VINHA, 2003; VINHA, 2000). Vinha e Mantovani de Assis (2005, p. 5) apontam as
principais dificuldades dos professores em construir um ambiente socio moral propicio a
construcdo da autonomia, de acordo com as autoras “muitos docentes possuem, assim,
caréncia de procedimentos pedagdgicos adequados, refletidos e fundamentados numa teoria
cientifica, que os instrumentalizem em seu trabalho didrio com as criangas”.

Ainda de acordo com Vinha e Mantovani de Assis (2005), as principais dificuldades
encontradas pelos professores sdo: as compreensdes fragmentarias da teoria, estudo da teoria
sem reflexdo sobre o fazer pedagdgico; o anseio pelo controle e procedimentos disciplinares;
0 desconforto de aprender o novo, muitos adotam a postura de resisténcia, a prevaléncia das
antigas crencas como a busca de receitas e modelos de solugédo para os problemas; a educacao
fundamentada no senso comum; as crencas ingénuas e a eterna busca pela seguranga, uma vez
que muitos ndo acreditam que a seguranca vem do fazer e do refletir sobre o fazer; a
imaturidade moral dos proprios educadores; as contradicdes entre o discurso e a pratica
pedagdgica e as queixas e as justificativas imobilizadoras como falta de tempo, nimero de
alunos, falta de recursos.

Neste cenario de resisténcias e dificuldades, a formagdo do profissional que trabalha

na escola é um fator importante para a superacao de conceitos e praticas equivocadas. Vinha
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(2000) e Borges (2009) capacitaram professores para o trabalhno com questdes morais e
obtiveram bons resultados, com mudangas significativas nas concepc¢bes e praticas dos
professores em um contexto de formacgdo continuada. O ideal é oferecer estudo periodico e
sistematico, no qual o professor possa analisar, discutir, comparar, relacionar, trocar e refletir,

num processo continuo, portanto, apenas palestras eventuais e pontuais ou estudos

esporédicos ndo provocam transformacdes significativas na pratica do professor, e cursos com
um grande nimero de participantes dificulta a troca de experiéncias, o dialogo e o
atendimento as questfes individuais.

Especificamente sobre a formacdo do professor, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagéo Nacional (LDB) n. 9.394 (BRASIL, 1996) prevé a formagéo continuada como uma
pratica necessaria ao aprimoramento profissional. As investigacfes atuais se voltam para o
preparo dos professores para atuarem nas series iniciais do ensino fundamental, pois ha um
crescente aumento dos cursos de formacdo continuada na tentativa de preencher lacunas e
especificidades da formagéo inicial.

De acordo com Barcelos e Villani (2006), os programas de formacdo continuada
parecem desconsiderar 0s contextos especificos do ambiente macro e micro escolar em que
atuam os professores e, por isso, ndo chegam a ser incorporadas como um saber ativo. Nos
dias atuais, a parceria universidade e escola ainda € fragil e delicada, como nos lembram
Barcelos e Villani (2006), estes pesquisadores analisaram uma experiéncia de formagéo
inicial e continuada de professores e licenciandos, ao longo de trés anos, em uma escola
publica de ensino fundamental, o projeto de parceria da universidade com a escola mostrou
que é possivel e, talvez, necessario estabelecer uma ‘via de mio dupla’ entre essas duas
instituicoes.

Para Passalacqua e Inforsato (2014, p. 5515), apesar das diferentes abordagens para se
planejar uma formagao continuada com professores, aquelas que apresentam “resultados mais
significativos e promissores sdo as propostas mais sistematicas e que persistem com o tempo,
enfatizando cursos de longa duracdo e atividades regulares, que séo realizadas dentro do
proprio local de trabalho do professor”.

A intervencdo que iniciamos junto ao grupo de professores teve como objetivo a

tomada de consciéncia do papel desempenhado pela escola no desenvolvimento moral dos
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alunos e do ambiente socio moral proporcionado por eles, além de oferecer oportunidade de
estudo e reflexdo sobre o desenvolvimento moral infantil, na perspectiva piagetiana. Tal
intervencao aconteceu nos moldes de uma formacdo continuada com certificacdo de 60 horas.

O curso de extensdo universitaria que caracteriza a formacgéo continuada iniciou-se no

més de abril de dois mil e quinze, apds o contato das pesquisadoras com a Coordenadoria de

Educacdo de um municipio do noroeste paulista e com a escola onde aconteceria a formacéo.
Apdbs esse primeiro contato, criamos uma proposta de trabalho e a enviamos para a escola
com o objetivo de identificar o interesse dos profissionais em ingressar no projeto de
formagdo. A nossa proposta consistia em oferecer uma formagdo sobre o desenvolvimento da
moralidade infantil na perspectiva piagetiana e suscita-los a refletir sobre o ambiente socio
moral proporcionado aos alunos. Para valorizar a formacéo dos profissionais que trabalham na
escola, criamos um plano de trabalho no formato de um curso de extensao com certificacao.

Antes de iniciarmos as atividades do curso, questionamos 0 grupo sobre quais eram as
dificuldades enfrentadas cotidianamente em relacdo a abordagem de questBes éticas e morais
com os alunos. Tal questdo foi necessaria para conhecermos as expectativas do grupo em
relacdo a nos, pessoas desconhecidas por eles que estavam propondo uma parceria. Apds o
grupo de professores e a gestdo verbalizarem seus posicionamentos, apresentamos o objetivo
da intervengdo e iniciamos o trabalho. Ficou acordado que os encontros de formacao
aconteceriam quinzenalmente na escola no horario de trabalho pedagdgico coletivo (HTPC).

O curso foi encerrado em maio do ano de dois mil e dezesseis, totalizando treze meses
de duracdo. No decorrer do curso de extensdo, o grupo de professores realizou trés avaliacdes
escritas, a primeira no inicio da formacdo, outra no final do ano de dois mil e quinze e a
ultima na ocasido do encerramento das atividades. Com estas avaliacdes, foi possivel verificar
se houve ao menos uma mudanca de discurso do grupo em relagdo as questdes que foram
discutidas. Além das avaliag¢fes, todos os encontros foram narrados em detalhes em um diério
de campo.

Dessa forma, o objetivo deste texto é apresentar algumas analises sobre o
desenvolvimento da intervengdo que realizamos na escola, ou seja, sobre o trabalho de
formacdo continuada proposto por nés para o grupo de professores sobre a temética da

moralidade na escola.
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Metodologia

De acordo com Gil (2008), a pesquisa que apresentamos é de abordagem qualitativa,
de natureza aplicada, tem carater descritivo e delineamentos de um estudo de caso. Os dados

foram obtidos por meio de questionario, observacdo e entrevista.

Local

A pesquisa aconteceu em uma escola municipal dos anos finais do ensino
fundamental, em uma cidade do noroeste do estado de S&o Paulo. Esta cidade, por ser de
pequeno porte, possui apenas duas escolas publicas que oferecem os anos finais do ensino
fundamental (6° ao 9° ano), sendo uma escola municipal, onde a pesquisa foi realizada, e a
outra estadual. No ano de dois mil e quinze, a escola pesquisada matriculou 425 alunos,
distribuidos no periodo matutino e vespertino. A escola conta com 29 docentes, sendo a
maioria funcionarios concursados do municipio, e quatro gestoras, sendo uma diretora, uma
vice-diretora, uma auxiliar de direcdo e uma coordenadora pedagogica, além de auxiliares

administrativos e profissionais da limpeza.

Sujeitos da pesquisa

O grupo que participou da formacdo é composto por 26 professores. O perfil pessoal
do grupo esta caracterizado assim: 72,4% séo do sexo feminino, 58,6% possuem entre trinta e
um e gquarenta anos de idade, 58,6% se declararam catolicos e 17,2% evangélicos. Em relacdo
ao perfil profissional, 48,2% possuem tempo de carreira entre seis e dez anos e 31% acima de
dez anos, 68,9% ja concluiram alguma pos-graduacgéo e 20,6% estdo com um curso de pos-
graduacdo em andamento, 48,2% possuem outra atividade remunerada fora da escola. 20,6%
ministram a disciplina de Matematica, 17,2% ministram Lingua Portuguesa, 13,7% Ciéncias e

Histdria, as demais disciplinas representam 27,6% do grupo.

Instrumentos de pesquisa

Para a coleta dos dados dessa pesquisa, foram utilizadas trés técnicas amplamente

utilizadas em pesquisas da area educacional: 0 questionério, a entrevista e a observagéo. De
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acordo com Gamboa (2013, p. 63), “as opgoOes técnicas dependem dos caminhos a serem
percorridos e dos procedimentos a serem desenvolvidos”, e devem se relacionam com a

abordagem metodoldgica, ndo podendo ser entendidas em si mesmas.

Resultados e discussodes

O curso de formacdo continuada teve um total de dezessete encontros. De uma forma
geral, percebemos a dificuldade do grupo em abandonar o saudosismo das praticas educativas
ocorridas no passado, como castigos fisicos, punicdes severas e expulsdo de alunos
indisciplinados. Essa dificuldade em abandonar antigas crencas e praticas é compreensivel,
como apresenta a literatura sobre formacao de professores e o texto de Vinha e Mantovani de
Assis (2005).

Por toda a complexidade que envolve a teoria piagetiana do desenvolvimento moral
(PIAGET, 1994), percebemos que ha a necessidade de continuarmos o estudo sobre o
desenvolvimento moral diante das dificuldades apresentadas. Compreender esse processo de
ressignificacdo da pratica pedagogica € indispensavel para a possibilidade de transformacéo.

A seguir, faremos algumas analises sobre o desenvolvimento do curso de extensao
universitaria, considerado aqui uma atividade de formacdo continuada realizada dentro da
escola.

A gestdo da escola raramente participou dos encontros de formacdo: o convite para
participar da formacdo continuada foi feito a todos os professores e para quatro gestoras da
escola, acompanhado de argumentos que ressaltam a importancia da coesdo do grupo. Entre
os professores, 26 concluiram a formacdo e da equipe gestora, apenas a coordenadora
pedagdgica participou da maioria dos encontros. A diretora participou de dois encontros, 0
que evidencia sua posicdo de que os assuntos que estavam sendo abordados na formagéo eram
de interesse apenas dos professores.

Uma hipdtese possivel para explicar a auséncia da equipe gestora da escola na
formagéo € o desconforto de aprender o novo, como nos lembra Vinha e Mantovani de Assis
(2005), e receio de ser julgada pelo trabalho desenvolvido até o momento, no que se refere
aos assuntos abordados na formacdo. Como nos lembra Menin (2007), o trabalho com

questdes ética e morais dentro da escola ndo deve ser restrito apenas a situacdes ocorridas
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dentro da sala de aula, a escola enquanto instituicdo deve se responsabilizar pelo estudo,
problematizacdo e encaminhamento de situacGes cotidianas que interferem (ou ndo) no
desenvolvimento moral dos alunos, e atuacdo da gestdo escolar é fundamental nesse processo.

Os encontros de formacédo ndo aconteceram dentro da agenda planejada: inicialmente

0 combinado era que 0s encontros aconteceriam quinzenalmente ao longo de todo o ano de

dois mil e quinze, para que o curso de extensdo terminasse em dezembro desse mesmo ano,
no entanto, as datas foram modificadas pela gestdo da escola em funcdo de outros
compromissos como reunido de pais, formacdo do Sistema Positivo, reunido do conselho de
classe, entre outros eventos. Isto gerou atraso no cronograma inicial, e as poucas datas
disponibilizadas pela escola comprometeram, de certa forma, a continuidade das discussoes.

Percebemos que a formacdo continuada que iniciamos em abril de 2015 ndo foi
incorporada como um projeto da escola, abracado pela gestdo e todo o grupo de professores.
A formagéo foi encarada como uma atividade paralela, e talvez por conta da inconstancia das
datas, ndo se harmonizou com o cotidiano da escola.

O inicio do curso foi marco pelo desinteresse: poucos professores demonstraram real
interesse em entender conceitos importantes das teorias que falavam sobre a moralidade
humana, como coacdo e cooperacdo, egocentrismo, respeito unilateral, respeito mutuo,
heteronomia, autonomia. A apresentagdo e discussdo sobre tais conceitos nos primeiros
encontros ilustrou uma tentativa nossa de problematizar e rever procedimentos empregados
por eles e pela escola para conter a indisciplina e resolver os conflitos dos alunos.

Também foi possivel notar um comportamento apatico e desinteresse entre a maioria
dos professores em relacdo as discussdes propostas. Com excecdo de seis professores, 0
restante do grupo ndo realizou com dedicacéo as leituras dos textos indicados (textos curtos e
com uma linguagem voltada para professores).

Inicialmente, a fala do grupo de professores afirmava que os problemas apresentados
pelos alunos, como indisciplina, conflitos e ndo realizacdo de tarefas eram decorrentes dos
problemas familiares que eles tinham, como falta de limites e puni¢des rigidas. Notamos
também certa expectativa dos professores ao esperar que os alunos cheguem “prontos” a

escola, para que eles ndo tenham o “trabalho” de colocar limites no comportamento dos
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alunos, explicar regras e exigir o seu cumprimento. E quando determinadas situagcdes 0S
obrigam a fazer isso, eles se sentem “assumindo” responsabilidades da familia.

Ao longo de toda a formacdo, nos dedicamos a problematizar as responsabilidades de
cada instituicdo, familia e escola, na educacdo da crianca, demonstrando que situacdes

ocorridas dentro da escola sdo de responsabilidade da escola. Apenas culpabilizar as familias

pelas mazelas da escola ou terceirizar os problemas de dificil solugdo ndo sdo posturas que
favorecem o desenvolvimento da autonomia moral dos estudantes (VINHA, 2000). A
problematizacdo das regras da escola e da forma como estas sdo criadas, a forma como 0s
conflitos sdo resolvidos, com o auxilio das cameras filmadoras espalhadas pela escola, e a
pouca (ou nenhuma) participacdo da familia e dos alunos na decisdo de questdes importantes
da escola ndo possibilitam que o respeito mituo e a convivéncia ética tomem espaco na
escola.

De forma geral, a escola espera que a educagdo moral seja responsabilidade das
familias. Na visdo de muitos professores, o poder de fracassar ou obter sucesso na educagéo
moral estd somente nas maos da familia. Quando apontamos os documentos oficiais que
trazem a responsabilidade da escola em relacdo a educacdo moral das criangas, como o tema
transversal Etica dos Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1998), notamos ainda que
ha grande distancia entre as propostas educacionais € a consciéncia e pratica do educador.

A principal queixa dos professores ao longo do curso ¢ referente a “falta de respeito
dos alunos”: em seus discursos, os professores demonstram esperar, ainda que veladamente,
uma receita para solucionar tal problema de desrespeito pelas autoridades (professores,
gestores e pais). O respeito é um dos “temas” essenciais trabalhados na formagdo continuada
(TARDELI, 2003), a nossa tentativa de desconstruir a ideia de que o respeito é algo
“automatico” tomou tempo e proporcionou inumeras discussdes, muitas delas acaloradas. Os
dois tipos de respeito apresentados por Piaget (1994) eram desconhecidos por todos os
professores do grupo. A nocao de respeito como um sentimento também foi novidade, pois
existe forte ideia de que o respeito € uma agéo traduzida em obediéncia as regras e comandos.

E clara e notoria uma sensacéo de incomodo quando nossa fala apontou para o fato de
gue muitos alunos também se sentem desrespeitados pelos professores, funcionarios e

gestores da escola, e que, certamente, 0 desrespeito ndo € uma queixa exclusiva do corpo
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docente. Respeito mutuo e reciprocidade sdo conceitos novos, jamais discutidos e/ou

pensados pelos professores como via para solucionar suas queixas referentes ao desrespeito.
Dificuldade na realizacdo das avaliagbes: a primeira e a ultima avaliagdo foram

realizadas no formato de um questionario aplicado no primeiro e no ultimo encontro do curso.

Apesar de algumas reclamacdes, os questionarios foram respondidos e entregues para as

pesquisadoras. J& a segunda avaliacdo aconteceu no final do ano de dois mil e quinze nos
moldes de uma tarefa a ser realizada em casa, com prazo de envio por email de dois meses.
Dos 26 professores que compdem o grupo, apenas 15 enviaram a avaliagdo dentro do prazo
estabelecido, outros dois enviaram fora do prazo. Na correcdo das avaliagOes, descobrimos
que alguns professores copiaram trechos dos textos uns do outros. Tais fatos nos levam a
refletir sobre as queixas que o grupo faz dos proprios alunos em relacéo a entrega de tarefas e
trabalhos, e 0 comportamento idéntico que reproduzem.

Conscientizagdo em relacdo ao ambiente socio moral proporcionado pela escola: no
inicio do curso foi possivel notar que o grupo de professores ndo era consciente em relagdo ao
ambiente socio moral que a escola proporcionava, ao final do curso foi possivel notar que o
grupo estava mais consciente em relacdo a algumas préatica equivocadas realizadas pela
escola, como a filmagem dos alunos com objetivo de controle e punicdo, suspensdo e
afastamentos dos alunos mais dificeis e indisciplinados e o autoritarismo presente em algumas
posturas.

Junto a esta “conscientizacdo nascente” surgiu também o discurso de ‘seguir o
conteudo’, tal discurso tem relacdo com a cobranca da gestdo para o cumprimento do
calendario das atividades curriculares em funcdo das avaliacBes (internas e externas) que 0s
alunos devem fazer. Ao problematizar esse discurso de cumprir o curriculo, mostramos que as
questbes morais ndo sdo menos importantes do que as questdes curriculares e que os alunos,
além das atividades curriculares e avaliagfes, devem ser colocados em situacdes de partilha e

discussdo de assuntos que interferem no dia a dia da escola.

Considerac0es Finais

O objetivo desse texto foi apresentar brevemente algumas analises feitas a partir da

realizacdo de um curso de extensao universitaria, tal curso teve como publico alvo professores
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de uma escola publica municipal dos anos finais do ensino fundamental, e sua carga horaria
foi de 60 horas. O curso caracteriza uma atividade de formacéo continuada e seu foco foi
problematizar e discutir o trabalho com questdes morais na escola a partir da teoria do
desenvolvimento moral de Piaget (1994).

Com duracdo de 13 meses, foram realizados 17 encontros de formacgéo, no entanto, o

planejamento inicial previa outra agenda, com mais encontros e a finalizagdo do curso estava
prevista para dezembro do ano de dois mil e quinze. Além do calendario inicial ndo ter sido
cumprido, destacamos outros aspectos como a ndo participacdo da gestdo na formacdo, a
limitada dedicacdo do grupo na leitura e estudo dos textos e na entrega de avaliacOes, a ideia
cristalizada de que as familias dos alunos sdo as responsaveis pelo mau comportamento
destes, como o0 ndo cumprimento de regras, a indisciplina, a ndo realizacdo de tarefas e falta
de interesse em aprender os contetdos curriculares tradicionais.

A dificuldade em desconstruir uma visdo limitada de escola, familia, infancia, ensino,
nos faz pensar no confronto existente entre formacao versus certificagdo. O nosso objetivo de
realizar uma intervencdo planejada, reflexiva, direcionada para os problemas de uma realidade
especifica, nos moldes de uma formacdo continuada, esbarrou no quesito certificacdo. A
cerificacdo € necessaria e importante para a carreira dos profissionais que trabalham com
educacdo, como nos lembra Freitas (2003), no entanto, a busca somente pela certificagéo,
verificada hoje por meio do mercado que envolve tanto formacgdo presencial quanto a
formacdo a distancia de professores, impede, na maioria das vezes, que qualquer iniciativa de
formacéo propriamente dita aconte¢a com sucesso.

Na area da Educacdo, teorias estdo disponiveis para a compreensdo dos diferentes
fatores que interferem no dia a dia da escola. A formacdo do profissional que ali trabalha, seja
inicial ou continuada, presencial ou a distancia, em grupo ou individual, pressupde uma
reflexdo da agéo e uma reflexdo na acéo, e, antes de tudo isso, disposi¢do para reflexdo. A
formagé@o que nos empenhamos em oferecer encontrou resisténcia ndo porque privilegiamos
uma teoria em detrimento de outras, mas porque apontamos que a culpabilizacdo das familias
dos alunos é equivocada, e as mudancas desejadas pela escola acontecerdo somente quando a

escola mudar também.
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