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Resumo: Neste texto buscamos, através de atuais debates sobre as relacdes de
trabalho, investigar o trabalho em frigorificos no Brasil, sobretudo entre os anos 2000 e
2014. Para tanto, como fontes de pesquisa, elencamos a “Norma Regulamentadora, n°®
36” e 0 documentario “Linha de Desmontagem: uma pausa para o humano”. Temos
como objetivo, entender a organizagéo atual do trabalho a partir da “Pausa” atribuida
ao trabalho, para tentar diminuir os impactos causados pela rotina intensa desses
espacos de producéo.
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Abstract: In this paper we seek, through current debates over labor relations, research
work in slaughterhouses in Brazil, particularly between 2000 and 2014. Therefore, as
research sources, we list the "Regulatory Standard, N° 36" and the documentary
"Disassembly Line: a break for the human." We aim to understand the current
organization of work from the "Pause" attributed to the work, to try to reduce the
impacts caused by the intense routine of these industrial facilities.
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O Ministério Publico do Trabalho (MPT) tem desenvolvido uma intensa acéo
contra a exploracéo do trabalho nos frigorificos brasileiros. A exploragcédo abordada no
contexto dessa atividade reflete-se principalmente no campo da saude, sobretudo, no
ritmo intenso e na jornada de trabalho prolongada. Ela, a exploracdo do trabalho,
desencadeia diversas acfes que, futuramente, acreditamos que poderdo ser
incorporadas aos debates sobre a tematica. Pois, juntamente com as questdes que

envolvem a salde, fisica e mental, dos trabalhadores, configuram-se no cotidiano das

1 O artigo lida com perspectivas que se inserem no projeto “Trabalhadores em frigorificos e
abatedouros de aves: Tridngulo Mineiro (1980 a 2013)” - Universal 14/2013 -N° do Processo:
472612/2013-1.
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relagdes novas formas de resisténcias e oposi¢cdes a degradacdo da vida no ambiente
de trabalho.

Conforme pesquisa do proprio Ministério Publico do Trabalho, a questao torna-
se digna de andlise, uma vez que o segmento estudado (os frigorificos?) lidera o
namero de afastamentos por motivo de doencgas do trabalho.

Nesta &rea do conhecimento, o que se denota é que as mudancas na
producao tiveram forte impacto negativo sobre os trabalhadores: em média, aqueles
gue atuam nas linhas de producéo, que acabam por adquirir alguma forma de doenca
funcional. E deste quadro emerge uma das formas de mobilizacdo destes sujeitos,
quando da constituicdo de organizacGes que se contrapdem aos danos causados a
saude do trabalhador, como evidenciam diversos casos sob julgamento nas varas
trabalhistas.

O foco nas implicacdes sobre a saude do trabalhador firma-se, para Céa e

Murofose (2008) a partir de uma concepc¢ao da situacéo do trabalhador na produgéo:

E o trabalhador e os demais meios de trabalho ficam subordinados a essas
finalidades, imersos a organizagéo do processo de trabalho e com os seus
ritmos, intensidade, quantidade e metas de producéo. (CEA, MUROFUSE,
2008, p.430)

Trata-se de um trabalho que se indicia como “territério de degradacao” fisica
e mental (BOSI, 2014.) dos que nele labutam. Dados e processos centrados
elencados através de ficais do Ministério do Trabalho corroboram com essas

perspectivas,

Um levantamento dos afastamentos por motivo de salde, realizado pelo
médico do MPT, Cassio Vieira, concluiu que no periodo de janeiro de 2009
a dezembro de 2010 ocorreram 65 mil afastamentos por problemas de
saude na unidade. Somente de janeiro a setembro de 2011 foram 25.736
afastamentos, uma média de 95 atestados ao dia ou 2.855 ao més. A
maioria dos afastamentos era por distarbios osteomusculares e doencas
respiratérias.3

De acordo com Sandro Eduardo Sarda, Procurador do Trabalho e responsavel
pelo Projeto Nacional do MPT (Ministério Publico do Trabalho) de Adequagdo das

Condicdes de Trabalho em Frigorificos,

2 A intervencao dos 6rgdos publicos dentro da escala produtiva dos frigorificos se deu, pelos
grandes indices de afastamentos causados pelas doencas do trabalho, geradas nestes
ambientes insalubres.

3 http://www.anacontcomvoce.com.br/artigo/ver/1048/trt18-brfoods-e-condenada-a-pagar-r-5-
milhoes-de-indenizacao-trabalhista, acesso em 25/12/2014.

Revista Eletronica Histdria em Reflexdo: Vol. 9 n. 17 - UFGD - Dourados, jan/jun - 2015




Historia
em reflexao

Norma regulamentadora 36: pausa, desafio posto pela intensidade do trabalho nos frigorificos - Por Fabiano Silva Santana & Sérgio
Paulo Morais

"S&0 muito graves as irregularidades encontradas. E uma decisédo
deliberada de ndo proteger a saude do trabalhador, mesmo num ambiente
insalubre e cheio de riscos", destacou o procurador. O resultado, segundo
ele, € uma legido de jovens trabalhadores lesionados. A cada 10 meses, 8
mil trabalhadores eram afastados por problemas de saude relacionados ao
trabalho, praticamente todos os funcionérios da unidade. 4

Em uma planta localizada na cidade de Uberlandia os nimeros de afastamento
por questdes relativas a salde sao preocupantes,

Segundo levantamento realizado pelo MPT, somente um estabelecimento
frigorifico no Brasil, gera mais adoecimento do que o da BRF de Rio Verde
(na qual cabia a seguinte proporcdo: como se a cada 10 meses todos 0s
8.000 empregados da unidade fossem afastados por doengas ocupacionais)
o da BRF de Uberlandia, com 1.000 afastamentos mensais com diagnostico
de disturbios osteomusculares. °

Compreendendo a amplitude dos casos de afastamentos, tomaremos como
foco central os adoecimentos que se centram nos perimetro das condi¢cdes mentais
ligadas a rotina, a pressao por producdo e a quantidade de trabalho exercido nessa
area, a frisar: abate e manufatura de aves.

Em tal contexto, entender as composi¢cdes das medidas apresentadas
nos debates e principalmente materializadas na Norma Regulamentadora 36,
torna-se um caminho necessario para entendermos as dimensdes de uma
producdo cada vez mais intensa.

Tal Norma Regulamentadora, publicada no Diario Oficial da Uni&o no dia
19 de abril de 2013, prevé meios de garantir a seguranca e a saude de

trabalhadores nas industrias de processamentos de carnes e derivados.

Objetivo desta Norma é estabelecer os requisitos minimos para a avaliagéo,
controle e monitoramento dos riscos existentes nas atividades
desenvolvidas na indUstria de abate e processamento de carnes e
derivados destinados ao consumo humano. De forma a garantir
permanentemente a seguranc¢a, a salde e a qualidade de vida no trabalho,
sem prejuizo da observdncia do disposto nas demais Normas
Regulamentadoras- NR do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE, 2013).

Na “Norma”, a Pausa, que consta especificamente do item: “Organizacéo
Temporal do Trabalho”, € um mecanismo que retarda o esgotamento causado pelo

trabalho repetitivo por assegurar aos trabalhadores um tempo para se recuperar de

4 Op. cit, acesso em 25/12/2014..
5 http://www.cut.org.br/noticias/brf-foods-condenada-em-r-65-milhoes-em-acao-do-ministerio-
publico-do-trabalho-82bc/, acesso em 25/12/2014.
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todo esforco realizado em atividades fisicamente exigentes, repetitivas e que
provocam uma sobrecarga muscular estatica muito elevada.

A NR 36°-prevé a interrupcdo de 10 minutos a cada 50 minutos trabalhados.
Esse tempo de descanso é aplicado em uma jornada diaria de 09h58min, de acordo
com o Ministério Publico do Trabalho, o ndo cumprimento da Pausa provoca dores nos
ombros, pescoco, dorso e em membros superiores e inferiores.

A Norma é composta por dezesseis itens, além da Pausa. Sua aplicacao fica
sob a responsabilidade das empresas, que, para tanto, necessitam se adequar as
proposicdes feitas, sobretudo, em relacdo ao fator ergondmico’. No interior de tais
empresas, € a ergonomia que gera maior desgaste fisico e consequentemente amplia
o adoecimento dos trabalhadores.

O fator ergondmico revela a atmosfera de trabalho vivido, determinado pela
temperatura, pelo mobiliario, passarelas, plataformas, maquinas, equipamentos,
manuseio de produtos e etc. ambientes que causam adoecimentos de milhares de
trabalhadores brasileiros.

Quando as abordagens parte das dimensbes do processo em questdo para
os trabalhadores, na area de salude algumas pesquisas centram-se em mudangas nos
ritmos e rotinas de trabalho sobre as condi¢Bes de vida daqueles personagens, vistos
em geral como figuras individuais (CEA, MUROFOSE, 2008).

As campeds dos disturbios relacionados ao trabalho, na &area de nosso
estudo, sdo as doencas de LER (Lesbes por Esforcos Repetitivos) e DORT (Disturbios
Osteomusculares Relacionados ao Trabalho), que de acordo com a “Revista
Protegédo”, publicada em 2012, “sdo determinadas por fadiga muscular, devido a

repeticdo do movimento e de como é feito o trabalho” (SOARES, 2012).

Em 2014, outra publicacdo da mesma revista, em comemoracdo ao Dia

Internacional de Prevencéo as Les@es por Esforgos Repetitivos, em que

6 A partir deste momento ao citar a Norma Regulamentadora 36 sera utilizada a sigla NR 36.

7 A ergonomia estuda os diversos aspectos do comportamento humano, em particular os
fatores presentes em uma situacdo real de trabalho ou convivéncia geral com o objetivo de
intervir modificando, inovando e, se possivel, melhorando essa situacdo através do
desenvolvimento de projetos.
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pesquisadores de diversas areas do conhecimento mostram que a LER/DORT® é uma
doenca croénica, invisivel, muitas vezes irreversivel (SOARES, 2014), e completa que

as doencas:

Decorrem da intensificacdo do trabalho e representam um desgaste do
sistema musculoesquelético de trabalhadores, cujas atividades de trabalho
exigem a execucao de movimentos repetitivos, associados muitas vezes a
esforcos fisicos e manutencdo de determinada postura por tempo
prolongado (SOARES, 2014).

Nesta Gtica, buscamos evidéncias no documentario “Linha de Desmontagem:

uma pausa para o humano”, de 2011, dirigido por André Costantin e Daniel Herrera,
em parceria com o Ministério Publico do Trabalho (MPT) e o Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE). Com duracdo de 22 minutos, a obra apresenta os “beneficios” das
pausas durante a jornada de trabalho em frigorificos (neste caso, o documentario nédo
apresentou os nomes dos frigorificos que participaram do projeto, apenas foi
mencionado que se encontram na regiao sul do Brasil).

Inicialmente, encontramos uma proposta de mudanga no sugestivo titulo:
“Linha de Desmontagem: Uma Pausa para o Humano" sabe-se que os frigorificos
mantém as suas relacdes de trabalho com altissima repetitividade (elemento tipico do
taylorismo-fordismo) e também com estratégias novas referenciadas principalmente no
modelo japonés (toyotismo) como nos afirma (HECK; CARVALHAL, 2010:61)

Para Antdnio de Padua Bosi

Completa esse quadro uma producdo industrial em escala de tipo
taylorista/fordista a partir da qual o trabalho nos frigorificos ficou reduzido a
padrdes de cortes repetitivos e de facil apreensdo. Tal modelo industrial que
sustentou essa mudanca a partir dos anos 1970 espelhou-se no
desenvolvimento monopolista do capital, concentrando em poucas e
grandes empresas a pesquisa, as patentes das inovagdes tecnoldgicas e a
propria producéo de frangos (BOSI, 2011: 425).

Por esse motivo, entendemos que a prépria estrutura do trabalho promove a
expropriacdo das condi¢cdes consideradas dignas e suportaveis para um trabalhador.

Portanto, percebemos nesta primeira parte do titulo “Linha de Desmontagem”, um

8 LER/DORT (Lesdes por Esforgcos Repetitivos e Distlrbios Osteomusculares Relacionados ao
Trabalho) suas principais causas sao: repetitividade de movimentos, a manutencao de posturas
inadequadas, o esfor¢co fisico, a invariabilidade de tarefas, a pressdo mecénica sobre
determinados segmentos do corpo, o trabalho muscular estatico, impactos e vibragbes. A
intensificagdo do ritmo, da jornada e da pressédo por producdo e a perda acentuada do controle
sobre o processo de trabalho por parte dos trabalhadores (fatores relacionados a organizacéo
do trabalho).
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desejo de se romper, parcialmente, com uma estrutura que ha tempos predomina em
nossa sociedade. Desmontar algo arraigado, que existe no espaco da fabrica.

A segunda parte do titulo € voltada para o “humano”. Acreditamos que este
deve ser primeiramente observado, uma vez que ele nos preocupa, justamente,
porque lida com pessoas que defendem o seu sustento e o de suas familias na linha
de producéo.

O objetivo de melhorar as condi¢cdes de vida, um dos fatores abordados pelo
documentério, é criado pelas possibilidades de melhoria dos padrdes de vida que sdo
apresentadas pelas campanhas da empresa, ou seja, 0s beneficios.

Ainda em relacdo as condi¢Bes insalubres de trabalho nas fabricas, muitos
trabalhadores podem permanecer por dois, cinco ou até dez anos em suas respectivas
fungBes. Assim, este ambiente insalubre provoca nos trabalhadores as mais distintas
leituras de suas condigOes fisicas. Assim, as experiéncias que seguem, narradas para
as cameras da obra filmica, sdo por no6s compreendidas como leituras destes

trabalhadores sobre as suas escolhas.

Tudo bem no comeco é dificil pra todo mundo, todos os empregos é dificil, a
gente sente muita dor, né? Mas foi passando o tempo e fui acostumando, foi
depois de cinco anos de empresa que comecei sentir bastante dor. Mas eu
precisava trabalhar bastante, por que a gente morava numa casinha muito
ruinzinha, toda comida de cupim e eu e ele tinhamos trés filhos que estava
estudando (CAVECHINI; BARROS, 2011).

Como observado, em decorréncia do esforco fisico desempenhado na linha de
producdo, o braco esquerdo da trabalhadora atrofiou em virtude de uma lesdo no
nervo. Entretanto, apesar de ter comecado a sentir dores a partir do quinto ano de
empresa, ela permaneceu por mais tempo na mesma funcdo. Foram onze anos de
dedicacédo na tentativa de se conquistar uma melhor condi¢do de vida; e através de
objetivos tragados durante a sua trajetéria como trabalhadora, ela buscou justificar
para si mesma que era necessario tal esforco.

Outro exemplo de dedicacgéo, para além das dores e adoecimentos, é o de uma
mulher de 33 anos que enfrentava uma jornada que se iniciava as 20h40min e
permanecia até as 6h, na funcdo de higienizadora da desossa de uma empresa de
abatimento de aves, situada na cidade de Uberlandia. M@e de quatro filhos, além dos

trés filhos de seu marido, frutos de outro casamento, ela se responsabilizava por nove
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pessoas na familia. Em nossas conversas, a trabalhadora justificava a
sua permanéncia na situacdo de avancado esforco fisico por conta de
um “étimo convénio médico familiar, além de outros beneficios como a
cesta bésica, o vale transporte, o pagamento de horas extras e
adicionais noturnos™.

As experiéncias e as resiliéncias se baseiam em beneficios oferecidos pela
empresa, estes, por sua vez, estao inseridos em um concreto esfor¢co de sobrevivéncia
dos trabalhadores. A soma de atestados, por exemplo, ocasiona desconto em folha. A
falta sem justificativa provoca a ndo participacéo do trabalhador em alguns sorteios de
brindes em determinadas ocasifes, tais como, no cumprimento de metas e nas festas.

Isso demonstra de maneira clara o comportamento do capitalismo que ao longo
do século XX provocou mudangas na organizacdo do trabalho e a expropriacdo dos
trabalhadores, pois esses se tornam descartaveis, no sentido literal e brutal da
palavra, por intermédio da exaustéo ou por doengas causadas pela linha de producéo.

Quando em situagdo de descarte, os trabalhadores sdo demitidos ou
realocados para fungfes diferentes das que praticavam. No caso de dispensa, sao
substituidos por recém-contratados, assim, 0s empresarios demonstram a capacidade
do capital de se ajustar as dificuldades geradas pela linha de producdo e
principalmente ao descartar os que nao produzem mais.

O sentimento de utilidade que tais trabalhadores possuiam que correspondiam
a tentativa de troca pelos beneficios (seja ele expressado por meio das promessas de
promocdes, pelo aumento de salarios, e pela cobica dos cargos de lideranca) foi
substituido por lesdes que os impedem de realizar diversas atividades fisicas. Isso
gera nos trabalhadores lesionados um sentimento de “inutilidade” frente a familia e a
outros trabalhadores. As evidéncias, registradas no documentario, apontam
justamente tal sentimento.

Mas eu me sinto mal por néo trabalhar, ter que ficar em casa, néo vou aos
vizinhos, nem pra passear nem pra tomar um chimarrdo. Eu me sinto
envergonhada por ndo ta trabalhando, eu me sinto assim, bem mal mesmo
por ndo t4 trabalhando (COSTANTIN; HERRERA, 2011).

Este indicativo pode ser mensurado enquanto perda de uma identidade forjada
nos campos, nas fabricas e na luta pelo sustento, ou seja, perda da condicdo de
classe. Afinal, a forca para a labuta, o proprio suor, de certa maneira é o que o justifica

sua presenca como parte da sociedade. O trabalhador se frustra por ter aspirado

° Dados coletados em 13 de agosto de 2009. Sadia Uberlandia (frigorifico). Estes dados foram
coletados no periodo gue o pesquisador trabalhou na empresa.
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ascensédo profissional, enquanto a empresa permanece a ditar, frequentemente, as
suas formas de exploragéo.
MARX em o Capital indicou que o corpo produtivo deve se organizar de

maneira que haja concordancia, pois:

Todo trabalho imediatamente social ou coletivo em grande escala requer,
em maior ou menor medida, uma direcdo que estabeleca a harmonia entre
as atividades individuais e cumpra as funcdes gerais que resultam do
movimento do corpo produtivo total em contraste com o0 movimento de seus
orgaos autbnomos ( MARX. 2013: 406).

Portanto, percebemos em frigorificos um corpo produtivo fragmentado, o qual
massacram todos aqueles que estdo no seu interior. E como se ao invés de uma
extensao da maquina, citacao irbnica por si mesma, o trabalhador encontra-se, fisica e
psicologicamente, por ela mutilado. Por essa razdo, as metas vdo se tornar a
engrenagem invisivel para a justificativa de que cada trabalhador deve se policiar aos
ditames da producéo.

A investigagcdo de BOSI nos apresenta esta condicdo de exploracdo na
experiéncia de Camila, trabalhadora da Copagril. Ela nos revela que:

Sua fungéo é desossar os frangos. Ela diz que isso precisa ser feito com
rapidez. O manejo da faca segue sempre o mesmo plano, 0 mesmo
desenho imaginario, os mesmos movimentos. Com o0 tempo, a memoria
decora tudo aquilo e os gestos se tornam quase automaticos. O tédio, a
monotonia e a fadiga sdo sentimentos inescapaveis daquele enredo que
sempre se repete. Mas as coisas, que ja séo ruins, podem piorar. Se algum
trabalhador desfalca a linha de producdo, ou se a carne se acumula na
esteira, 0 caos se instala e o trabalho se torna mais dificil ( BOSI. 2011:
423).

Portanto, o desgaste ocorrido for¢ara o trabalhador a criar ou a reproduzir as
acdes que possam colocar o seu corpo em certa zona de conforto. Por isso, 0 ato de ir
ao banheiro seis ou sete vezes durante o expediente torna-se comum. Mas, esta agcao
ndo seré eficaz a ponto de reduzir os impactos da exploracdo, apenas ira minimizar o
cansago com uma distracao.

Quando o trabalhador motivado pela insatisfagédo ou pela fadiga se ausenta do
trabalho, a empresa retira dele os beneficios adquiridos. O documentéario, “Linha de
Desmontagem”, de certo modo, reproduz tal dimensdo descompassada de forgas,
uma vez que entre todas as entrevistas realizadas, apenas duas séo de trabalhadores

da linha de producao, as mesma perfazem pouco mais de 4 minutos de registro. Os
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demais entrevistados fazem parte da administracdo e séo incapazes de produzir as
mais diversas e possiveis experiéncias daqueles que estao “no chao de fabrica”.

Este contexto levanta a seguinte questdo: para quem este foi produzido? Ele
sugere uma possibilidade de defesa da Pausa, quer conscientizar o trabalhador, ou
demostra que as empresas tém cumprido os ritos indicados pela Norma?

A Ultima inducdo é a que prevalece. O nucleo responséavel por tal expressao de
narrativa sobre a Pausa € a propria administracdo. No documentério encontram-se
relatos do gerente de Recursos Humanos, da fisioterapeuta do trabalho, do gerente de
producéo, do dirigente de sindicato, da enfermeira e etc.. Os depoimentos, por fim, se
confundem por exprimirem, como saldo, a ideia de que as pausas podem ajudar na
reducéo da rotatividade e na garantia do lucro.

Ademir Long, gerente de RH, compreende que a rotatividade pode ser
superada pelas pausas, segundo ele:

Existe uma reducdo dos afastamentos, de atestados médicos isto € um
custo a menos para a empresa, também assim é inegavel que quando um
funcionario esta mais satisfeito ele acaba produzindo mais, entdo as vezes
é dificil medir, mas a gente sabe que isso acontece entdo o funcionario
trabalhando com mais satisfagédo ele acaba fazendo um trabalho mais bem
feito, com melhor qualidade e até de maior produtividade (COSTANTIN;
HERRERA, 2011).

Para ele, a pausa ocasionara um retorno significativo para a empresa em
termos numeéricos, pois se trata de uma pausa acompanhada e compensada pela
intensidade da esteira ou mesmo pela ampliagéo jornada de trabalho (horas extras).

De acordo com Maria Rojane, que comp@e o grupo de trabalhadores da linha
de producéo, a nocdo de produtividade € vista a partir do angulo da extenséo e da
exploracéo do trabalho: “Vamos supor, faz trinta toneladas hoje, amanhé eles querem
trinta e duas toneladas, fez trinta e duas toneladas, depois de amanha eles querem
trinta e quatro. Eles vao sempre assim, eles vao sempre aumentando” (COSTANTIN;
HERRERA, 2011).

Ndo faz sentido alcancar a capacidade maxima de producdo quando se
implantam as pausas como manda o regulamento. Ou seja, as falas demostram
relacbes distintas dentro da dindmica do trabalho. A empresa considera a pausa,
porém, amplia, no tempo restante, a capacidade produtiva do operario. Dito de outra
forma para se alcancar as metas sobrecarregam a mao-de-obra através da

intensidade impressa ao ritmo de trabalho. Podemos observar tal fato na fala de Maria
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Rojane: “A gente puxava com esta méo e seguia sempre manejando com a outra, ali
era ligeiro, era muito rapido” (COSTANTIN; HERRERA, 2011).

Portanto, considerando as pausas, a empresa buscou maneiras de alcangar as
metas propostas, a partir do aumento da velocidade da esteira ou e da elevacdo das
horas extras. Isso é, de fato, caracterizado como exploracdo. BOSI ao ver a forma de
trabalho dos operarios em uma unidade de abate afirma que:

Depois de algumas horas de trabalho, o corpo comeca a se rebelar contra
tais gestos, desaprovando a repeticdo insistente daqueles movimentos. De
fato fica visivel que o tempo cobra algum prego por aquele esforgo. No final
da jornada estdo abobados devido ao sono e sem qualquer vestigio da
esperteza que geralmente acompanha a juventude. Assim caminha a
humanidade naquele lugar (BOSI. 2011: 411).

Em outro momento do documentério, a técnica de seguranca do trabalho
compara a realidade da linha de produgédo com a forma de abate de frangos no quintal
de sua casa, atividade que geralmente ocorre nos fins de semana: “a gente vé a mae
da gente desossando uma galinha em duas horas, e aqui a gente vé um processo bem
acelerado (COSTANTIN; HERRERA, 2011)”. Na qualidade de técnica de seguranca,
porém, observa que a implantagdo das pausas tem ampliado a satisfacdo dos
trabalhadores pela atividade que exercem.

S6 nesses minutos que o trabalhador parou, ele se alonga [...] aproveitam
para conversar com outros colegas de trabalho, ddo um pouco de risadas.
Ja sdo uns instantes que eles se distraem, que também é importante. Com
isso, tu acaba tendo um funcionario mais assiduo, mais disposto, entdo é
mais facil tu regra estas pessoas e torna sequencial, mais lucrativo até pra
propria empresa, que a gente ndo teve uma diminuicdo da producdo em
funcdo das pausas (COSTANTIN; HERRERA, 2011).

De fato, a satisfacdo dos trabalhadores em ter um tempo para relaxar ganhou
destaque em algumas entrevistas realizadas em nossa prépria pesquisa. Porém,

sempre que surgiam perguntas sobre as pausas, principalmente na desossa de

suinos, as repostas seguiam quase sempre pelo mesmo caminho.

O cara que ta mandando os porcos, tirando da camara fria, ele é o primeiro
a sair pra pausa, s6 que a linha continua correndo até passar o Ultimo e nao
ficar nada na esteira. Ai quando o Ultimo da esteira ta saindo para a pausa,
0 cara que empurra 0s porcos esta voltando. Sé que é muito rapido, quando
vocé vé a esteira ja ta cheia de novo, ai tem que voltar, as vezes s6 dé pra ir
no banheiro (Acervo da pesquisa, trabalhadores em frigorificos... CNPQ,
2013-2015, entrevista com L., 17 de novembro de 2009)

Portanto, podemos nos ater em um detalhe, “aqui a gente vé um processo
bem acelerado” (COSTANTIN; HERRERA, 2011). Com a aceleracdo da produtividade
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tem se a criagcdo de resisténcias a certos postos de trabalho em frigorificos. Muitos que
por l& passaram ndo almejam voltar. Tal resisténcia ocorre, geralmente, por dois
motivos: alguns trabalhadores passam pelo processo de trabalho em frigorificos
através de contratos de servicos terceirizados (principalmente no setor de limpeza)
ficando pouco tempo em tais ambientes, em outros casos, demais trabalhadores
mesmo contratados diretamente pelas empresas, trabalham apenas por uma, duas
semanas ou alguns meses e/ou até alguns anos, mas logo desistem em razédo de
problemas citados.

As noticias que circulam sobre a linha de produgdo tornam o trabalho em
frigorificos assustador. Maria Rojane expressa o sentimento de descontentamento em
relacdo a atividade, “sabe quando a gente olha assim e tem vontade de colocar fogo
em tudo? Ja cheguei a esta parte, cheguei ao meu limite, ndo deu mais e fico triste
pelas pessoas que estdo iniciando, o que vai ser (COSTANTIN;” HERRERA, 2011).

Portanto, mesmo com a implantacdo das pausas, tal forma de exploragéo
persistirA na experiéncia daqueles que por ela passaram. O documentéario, por sua
vez, sugeriu uma tentativa de inserir este mecanismo como fator de melhoria da
gqualidade de vida dos trabalhadores, em diversos postos de trabalho, Porém, tal como
observamos, as pausas foram absorvidas pelas industrias, que forjaram mecanismos
para continuar a exercer a sua exploragdo e, conseqiientemente, a alcancar grandes

lucros com a imposi¢cédo de metas e com a ampliacdo da mais-valia relativa.

Consideracdes finais

Na andlise do documentério: "Linha de Desmontagem: Uma Pausa para o
Humano", juntamente com trechos da Norma Regulamentadora 36, atentamos na
busca das realidades vividas pelos trabalhadores do setor mencionado. Para tanto,
identificamos discursos que defendem, ao mesmo tempo, a implantacdo das pausas
enquanto beneficio para o trabalhador e lucro para as empresas, pois tal como
mencionado, trabalhador satisfeito produz mais e melhor (COSTANTIN; HERRERA,
2011).

Mas o que ainda ndo foi mencionado é a razéo pela qual se justifica a diferenca
entre os dois Unicos discursos de trabalhadores apresentados pelas entrevistas: a
operaria Maria Rojane esta afastada do trabalho por ter tido as duas méos operadas, e

por isso, ndo pode exercer, atualmente, nenhuma atividade que gere renda para ela. O
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senhor Elias, também operario, que expressa certo otimismo com o trabalho, ainda
desfrutava de sua capacidade laboral e mostrava-se apto a continuar na atividade. O
detalhe que devemos evidenciar é que ele estava empregado, e sua fala poderia
apresentar receio quanto ao que poderia ou ndo ser dito, uma vez que, a elaboracéo
do documentario foi monitorada pela administragdo da empresa.

Nas falas ndo identificamos apenas palavras, percebemos a presenca de
sentidos implicitos, pois, mesmo que as pausas estivessem sendo rigorosamente
cumpridas, mesmo que incipientemente, elas ainda ndo teriam retornado os possiveis
beneficios aos trabalhadores. Pois, de acordo com a NR 36 levariam
aproximadamente 24 meses ap0s a publicagdo da mesma para que os efeitos
pudessem ser evidenciados; alids, esse € 0 tempo previsto para que 100% das
fabricas sejam beneficiadas pelas pausas.

Nesse contexto as pausas se tornaram fundamentais para os debates dentro e
fora da escala produtiva e do segmento de carnes e derivados. Para nés, cabera ainda
em nossas pesquisas na analise do material produzido em forma de documentario, ou
através de entrevistas que realizamos (e realizaremos). Porque, assim, podemos nos
aventurar em questdes que pareciam (e parecem) estar finalizadas, principalmente em
relacdo a Norma Regulamentadora 36, que tem tendéncia redentora da exploracdo
realiza pelas empresas.

E mesmo no caso da pausa, por exemplo, por ter sido implantada tal como é
predita na NR36, ela somente ndo consegue promover a funcdo de organizadora
destes espacos produtivos, mesmo quando associada a todas as outras mudancas
previstas. Justamente pela falta de um maior controle por parte dos 6rgéos publicos
competentes, e principalmente pela falta de pessoal que faca uma fiscalizacdo mais
especifica no ambiente de trabalho. Desta maneira, o desgaste fisico causado pela
intensidade da linha, as horas extras e as altissimas metas, permanecerdo a existir
nestes ambientes insalubres, e as empresas por sua vez continuardo a exercer a sua
fungéo de exploradora, pois as medidas paliativas ndo conseguirdo garantir seguranca

ou prevencédo de adoecimentos aos trabalhadores.

Fontes:
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