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Resumo

Analisamos contribuic¢fes da constituicdo de um grupo de trabalho colaborativo, com professoras em
inicio de carreira, a partir das interacdes entre as integrantes no sentido da superacdo das suas
dificuldades em aulas de Matematica. Para este fim, adotamos uma metodologia de trabalho
estruturada na pesquisa-acdo estratégica, com o objetivo de auxiliar as docentes em problemas
experienciados durante o processo do aprender a ensinar nos primeiros anos de profissdo. Os dados
coligidos e referenciados neste artigo visam apresentar percepgdes sobre o movimento percorrido
pelo grupo e as implicacdes destas agdes na pratica pedagdgica. Concluimos que o espaco coletivo
possibilitado pelo compartilnamento das experiéncias profissionais pode ser a base para a
implementacéo de iniciativas de apoio a inser¢do profissional no periodo de inducéo.
PALAVRAS-CHAVE: Grupo colaborativo. Professoras Iniciantes. Ensino de Matematica.

Abstract

We have analyzed constributions arising from the establishment of a work group of teachers in their
early careers, taking the interactions among the members towards overcoming their difficulties in
Mathematics classes. For that goal, we adopted a working methodlogy structured on the research-
action strategy, with the purpose of helping those teachers to deal with problems they experiencied
during the process of learning how to teach in the first years of the profession. The data we were able
to collect and utilized in this paper aim to present the perceptions about the path taken by the group
and the implications of such actions onto the pedagogical practice. Our conclusion is that the
collective ambience resulting for the sharing of professional experiences may be the basis to
implement initiatives intended to support the transition to work in the period of induction.
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Resumen

Se analizan las contribuciones de la constitucion de un grupo de trabajo colaborativo, con maestras
en inicio de carrera, a partir de las interacciones entre las integrantes en el sentido de la superacion
de sus dificultades en las clases de Matematicas. Para este fin, adoptamos una metodologia de trabajo
estructurada en la investigacidn-accion estratégica, con el objetivo de auxiliar a las docentes en
problemas experimentados durante el proceso del aprendizaje a ensefiar en los primeros afios de
profesion. Los datos recopilados y referenciados en este articulo apuntan a presentar percepciones
sobre el movimiento recorrido por el grupo y las implicaciones de estas acciones en la practica
pedagdgica. Concluimos que el espacio colectivo posibilitado por el compartir las experiencias
profesionales puede ser la base para la implementacion de iniciativas de apoyo a la insercién
profesional en el periodo de induccidn.

PALABRAS CLAVE: Grupo colaborativo. Profesores principiantes. Ensefianza de Matematicas.

INTRODUCAO

No cotidiano da nossa profissdo temos acompanhado o percurso de futuros
professores ao longo do processo de formagéo inicial, identificando alguns desafios ainda
existentes nesse processo que acabam por gerar sérias dificuldades na atuacao profissional.

Nesta perspectiva, a tese que originou este artigo inscreve-se num esforgo de
compreensdo do processo de iniciacdo a docéncia a partir de uma experiéncia colaborativa
com um grupo de professoras, que ensinam Matematica, nos seus primeiros anos de carreira,
sendo estas com os seguintes nomes ficticios: Alice, Bianca, Paula, Stella e Sofia. Trata-se
de um estudo das relagdes de aprendizagem da docéncia, a partir do movimento colaborativo,
decorrente da interacdo e do compartilhamento das experiéncias.

A pesquisa procurou apontar possibilidades da colaboragcdo como forma de superagéo
das dificuldades didatico-pedagdgicas em relacdo ao ensino dos contelldos matematicos. A
questdo central a que procuramos responder é saber que contribui¢Bes as interacdes entre
professoras com perfis de formacdo distintos (Matematica e Pedagogia) podem oferecer para
0 processo de aprendizagem da docéncia em um contexto de colaboracao.

Grupos colaborativos na formacao de professores

No Brasil, 0s grupos com caracteristicas colaborativas surgiram no cenario dos
estudos e da pratica em universidades nos anos 90, momento em que se tornou frequente a
parceria entre professores universitarios e professores da Educagdo Basica. O foco desses
momentos era a reflexdo sobre as praticas do aprender a ensinar no contexto da escola, sob
a perspectiva de contribuir com um melhor desempenho na pratica docente.

Crecci e Fiorentini (2012, p. 1) consideram que esse fato “foi decorrente da mudanca
de concepcdo das praticas de formacdo de professores, tendo em vista a relagdo entre
formacao académica e pratica profissional”.

Fiorentini e Lorenzato (2006) afirmam que, no caso da Educacdo Matematica, a
maior parte desses grupos cresceu a partir da vinculagdo de docentes que trabalham com o
ensino dos conteddos matematicos, em espacos académicos dos grupos de pesquisa.

A relevancia dos grupos para a formacdo de professores € inegavel na medida em
que proporcionam o rompimento com o isolamento, uma vez que, no espago compartilhado,
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os professores tém maiores chances de colaborar e desenvolver posturas investigativas sobre
0 processo de ensino e aprendizagem dos seus alunos e a sua aprendizagem da docéncia.
Para Fiorentini (2004), um grupo colaborativo procura, no desenvolvimento das suas acoes,
compartilhar objetivos, problemas e experiéncias no sentido de atingir metas comuns entre
os intervenientes. “O trabalho colaborativo possibilita, além disso, o resgate de valores como
o compartilhamento e a solidariedade — que se foram perdendo ao longo do caminho trilhado
por nossa sociedade, extremamente competitiva e individualista” (DAMIANI, 2008, p. 225).

Muitos professores, pela excessiva carga horéria de trabalho nas escolas, acabam por
ndo ter acesso e/ou oportunidade a momentos de reflexdo sobre a pratica pedagdgica e tal
situacdo gera acdes dissociadas da tomada de consciéncia. Nesse contexto, 0S grupos
colaborativos podem ser considerados uma alternativa que contribui para o desenvolvimento
profissional dos professores, uma vez que as aprendizagens oportunizadas nesse espago
tiram o professor do isolamento, apresentando-lhe a colaboragdo como elemento constitutivo
das suas agoes.

Fullan e Hargreaves (2000) consideram que o isolamento docente surge em
decorréncia da arquitetura das escolas, estrutura dos horarios de funcionamento, a carga
excessiva de trabalho, bem como a prépria historia da profissao de professor. Outros autores,
como Engestrom (1994) e Pimenta (2005), corroboram nesse entendimento ao relacionarem
tais questdes com as escolas brasileiras.

Damiani (2008), em estudos sobre os beneficios do trabalho colaborativo para a
educacdo, aponta que os professores brasileiros estdo a maior parte do tempo ‘livres’,
dispersos na escola. Para a autora,

H& momentos de organizac¢do, como nos encontros nas salas de professores, nos
conselhos de classe, nos grupos que trabalham com as mesmas disciplinas ou nos
horéarios de trabalho pedagégico coletivo. Esses momentos, entretanto, acabam
sendo utilizados muito mais para a realizacdo de atividades burocréaticas [...]
(DAMIANI, 2008, p. 219).

Para Martins (2002, p. 233), os professores passam grande parte do tempo
considerado “livre” ou de planejamento dentro das escolas a trabalhar para cumprir questdes
burocraticas e na resolucdo de questdes pontuais, ao invés de constituir “um espago para
reflexdo, planejamento e transformacdo de sua pratica educacional em atividades
humanizadoras para si mesmo e para seus alunos”.

Pode-se fazer a ilacdo que os professores sozinhos ndo obterdo muito éxito nessa
tarefa, pela qual é necessario procurar parcerias em outras instancias como, por exemplo,
nas universidades em projetos coletivos/colaborativos de pesquisa, conforme evidencia
Giovanni (2009). Tais agdes precisam gerar oportunidades de “vivéncia dos processos de
producdo do conhecimento pelos professores e de didlogo entre os diferentes profissionais
do ensino (pesquisadores universitarios, professores, diretores, coordenadores
pedagogicos)” (GIOVANNI, 2009, p. 17-18).

A cooperacdo entre ensino, pesquisa e atitudes de investigacdo em relagdo a propria
pratica, tornam-se pontos significativos para formacao dos professores, tanto inicial quanto
continua. Logo, “os professores que participam dos grupos colaborativos desenvolvem uma
profissionalidade interativa e reflexiva, podendo ser, em alguns casos, tambem
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investigativa” (CRECCI; FIORENTINI, 2012, p. 2), o que pode auxiliar na superacdo das
dificuldades didatico-pedagdgicas.

Os integrantes do grupo, independente do espaco de atuacdo pedagodgica, podem ser
considerados como protagonistas do seu desenvolvimento profissional e dos colegas, na
medida em que as suas experiéncias de vida e de formacdo contribuem para a pratica dos
demais participantes, que no caso desta pesquisa, faz toda a diferenga, uma vez que, as
professoras sdo iniciantes e tém uma pratica comum: o ensino de Matematica. “Esse ‘outro’,
por ser diferente, permite que eu reflita mais sobre meu fazer ao compartilhar com ele este
fazer” (CRISTOVAO, 2009, p. 25). Assim, o ato de explicitar as experiéncias pessoais torna-
se uma tarefa de reflexdo das a¢Ges pedagogicas.

Delineamento metodoldgico e constituicdo do grupo

Este estudo tem por base reflexes sobre a pratica pedagdgica de quatro pedagogas
e uma professora de Matematica, realizadas em encontros ocorridos quinzenalmente no
periodo de agosto de 2013 a julho de 2015. Todas as professoras, durante a realizacdo do
trabalho de campo, estavam em atuacdo em escolas publicas e privadas da rede municipal
e/ou estadual de Navirai, no interior do estado de Mato Grosso do Sul. O objetivo das a¢des
realizadas teve como base, compreender as possiveis contribuicdes do compartilhamento das
experiéncias entre as participantes, durante os primeiros anos na profisséo para a
aprendizagem da docéncia.

O perfil do grupo é bem diversificado, com professoras que lecionam tanto na rede
publica de ensino quanto na particular, conforme disposto no quadro 1:

QUADRO 01 - Caracterizacéo das professoras iniciantes participantes do grupo

. TURMA TEMPO DE SISTEMA
PROFESSORA IDADE/FORMACAO .
QUE ATUA ATUACAO ESCOLAR
21 anos — Licenciatura Educacéo
ALICE em Pedagogia Infantil — 02 anos .

Particular

Maternal
29 anos — Licenciatura Ensino
em Matematica Fundamental 02 anos o
BIANCA Publico estadual
—6%e7°ano
27 anos — Licenciatura
em Pedagogia com Pds- Ensino )
Publico
graduacéo em Educacéo Fundamental 01 ano o

STELLA . ] o municipal

Infantil e Séries Iniciais —3%ano
23 anos — Licenciatura Ensino
em Pedagogia Fundamental )

SOFIA 03 anos Particular

—5%ano
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32 anos — Normal Ensino
Superior e Licenciatura Fundamental Publico estadual
PAULA . 03 anos o
em Pedagogia —3%ano e municipal
Fonte: CIRIACO (2016, p. 155).

Com relacdo a formacéo inicial das professoras, todas sdo egressas de cursos de
Pedagogia e Matematica de instituicdes locais e/ou proximas ao municipio de Navirai/MS.

Alice e Sofia sdo ex-alunas do curso de Pedagogia da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul — UFMS, portanto, foram alunas do primeiro autor. Stella e Paula sdo egressas
do curso de Pedagogia das Faculdades Integradas de Navirai/MS — FINAV — e Bianca
graduou-se no curso de licenciatura em Matematica da Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul — UEMS.

Os nomes das professoras sdo ficticios de modo que garanta a sua integridade, bem
como 0 anonimato com vista a ndo as prejudicar profissionalmente pela participagédo no
estudo, tendo sido escolhidos pelas proprias.

Em relacdo as reunides, a proposta fundamentou-se em encontros quinzenais
ocorridos nas dependéncias de uma escola estadual em que pesquisador e professoras
iniciantes discutiram/refletiram problemas vivenciados nas aulas de Matematica com vista a
sua superacdo, a partir da préatica de colaboracao.

A periodicidade dos encontros durante o ano de 2013 foi quinzenal, com duragéo
média de 1h40min e, em 2014 e 2015, passou a ser mensal, aumentando a sua duracao para
2 horas de trabalho/discusséo a partir do planejamento das professoras. Ou seja, 0s encontros
passaram a ser orientados com base nos contedos matematicos que as participantes
abordavam nas turmas em que atuavam.

De acordo com a necessidade formativa das professoras, cada uma apresentava o
modo como conduzia as suas aulas e as restantes opinavam sobre como se poderia melhorar
a pratica em sala de aula ou ainda esclareciam como ministrar o tema discutido, préatica essa
que ampliou a capacidade do grupo no que diz respeito as formas de abordagem dos
conteddos.

Ressaltamos ainda que a potencialidade desta intervencdo de colaboracdo encontra
respaldo no fato de que diferentes olhares sobre o ensino, devido aos diversos niveis e lugares
nos quais cada professor participante do grupo se insere*, permite uma riqueza de
experiéncias que, ao serem compartilhadas com o “outro” possibilita a reflexdo individual
sobre a ag¢ao pedagogica. “O proprio ato de compartilhar torna-se uma tarefa reflexiva, pois
preciso pensar como dizer sobre o que eu faco e depois preciso interpretar o que o outro esta
entendendo sobre o que eu digo” (CRISTOVAO, 2009, p. 25).

O processo vivenciado pelo grupo

4 Temos consciéncia de que, os contetidos curriculares ensinados, pela via da prética do professor, sdo
diferentes por se tratarem de dois niveis da Educacéo Basica (1° ao 5° ano no caso dos pedagogos e 6° ao 9°
ano com os professores de Matematica). Porém, acrescentamos que é ai que se encontra a relevancia desta
interacdo. Pela tradicdo escolar, os alunos que ingressam na segunda etapa do Ensino Fundamental (6° ao 9°)
aprenderam Matematica com o professor formado em Pedagogia e agora serdo ensinados por professores da
area especifica.
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A dindmica da pesquisa-acdo (FRANCO, 2005) englobou neste estudo os seguintes
aspectos:

1°) Aclarar e diagnosticar uma situacao pratica ou um problema pratico que se
quer melhorar ou resolver — esse foi o ponto de partida para a constituicdo do grupo de
trabalho colaborativo, composto por professoras iniciantes licenciadas em Pedagogia e
Matematica.

A partir destes relatos, pesquisador e professoras iniciantes comecgaram a refletir
sobre quais as medidas e as estratégias de acdo que poderiam ser sugeridas e/ou formuladas
para “experimentac¢ao” na procura de melhorar as situagdes expostas pelo grupo. E assim, se
iniciou o segundo passo do trabalho colaborativo.

2°) Formular estratégias de acdo — com base nas consideracdes expostas pelas
colaboradoras da pesquisa, comecamos entdo, a formular algumas estratégias/medidas de
apoio e superacao das dificuldades.

A maioria das professoras chegou a um consenso de que a relacdo com a matéria de
ensino (Matematica) era a questdo a ser tratada em primeira instancia. Precisavam superar
alguns mitos em relacdo a essa area do conhecimento, bem como pensar em estratégias
metodoldgicas para o ensino dos contetidos matematicos de modo que se atingisse o interesse
dos alunos.

O fato de termos uma professora de Matematica no grupo possibilitou as licenciadas
em Pedagogia uma visdo mais abrangente de conteidos®. As intervencdes dessa professora
constituiram um apoio na compreensdo especifica de alguns conteddos que tinham que
ensinar. De forma semelhante, a interacdo com as pedagogas oportunizou a professora de
Matematica uma compreensdo mais pedagdgica das formas de abordagem e estratégias de
ensino para os seus alunos da segunda etapa do Ensino Fundamental.

Ap6s o debate coletivo, tracamos um planejamento das acfes que iriamos
desenvolver na sala de aula. A implementacdo das agdes oportunizadas pela troca de
experiéncia entre as professoras, ocorreu de modo natural e espontaneo.

3% Desenvolver essas estratégias e avaliar sua eficacia — Em reunides posteriores
as trocas de informacoes e experiéncias do modo como cada professora conduzia a sua aula,
as reunides do encontro do grupo eram abertas com relatos espontaneos sobre como
estavamos a desenvolver as aulas de Matematica.

Assim, tentdvamos validar as aces pedagdgicas a partir da pratica das integrantes, o
que ampliava a compreensdo das situacOes vivenciadas e da aprendizagem dos aspectos e
especificidades da docéncia.

4°%) Ampliar a compreensdo da nova situacdo — Os circulos de reflexdo sobre a
acdo das integrantes permitiram ampliar o repertorio de ideias e compreender situagdes
didaticas para as quais ainda ndo tinhamos atentado. Isso revelou algumas caracteristicas que
ndo previamos durante o planejamento das acles, tais como: as atitudes dos alunos em
relacdo aos contetidos matematicos; os sentimentos das proprias professoras no momento da
sua atuacdo; as reflexdes sobre como ensinar aquilo que nem sempre se aprendeu na
formacéo inicial; o reconhecimento de que era preciso conhecer as propriedades da matéria

5 A andlise da contribuicio desta interacio entre professores da licenciatura em Mateméatica e em Pedagogia
também sera abordada na préxima secéo.
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de ensino, e que ndo basta apenas saber principios metodolégicos da abordagem dos
conteddos, entre outras.

Essas situa¢Ges conduziram-nos ao ponto de partida inicial da constituicdo do grupo:
avaliar e diagnosticar problemas praticos. Isso possibilitou-nos, em conjunto, identificar
que a carreira de um professor estd em construcao permanente.

5°) Proceder aos mesmos passos para a nova situagdo pratica — assim, chegamos
aqui, ao quinto passo da pesquisa-acdo. Professoras iniciantes e pesquisador viram-se face
as situagdes aparentemente “velhas”, ja conhecidas pelo grupo, mas que, dado o contexto
em que a mesma se apresentava, ndo era possivel superd-la com a solucdo encontrada
anteriormente.

Esse fato levou-nos a uma nova fase da pesquisa e da pratica pedagdgica: a reflexéo
sobre as acdes e atitudes, com vista a novos caminhos do fazer docente em sala de aula.

A figura 1 ilustra a dindmica de colaboracéo que resultou na constituicao da tese de
doutorado.

FIGURA 01 - Dindmica da vivéncia colaborativa do grupo deste estudo.

4 )
IDENTIFICAGAO DOS
PROBLEMAS
\ J
REFLEXAO SOBRE A INSERCAO NA REFLEXAO E BUSCA DE
ACAO E APRESENTAGAO CARREIRA MEDIDAS G B
DOS RESULTADOS DOCENTE PARA SOEULAOE S
PROBLEMAS

p
IMPLEMENTACAOE
VALIDAGAO DAS AGOE
COLETIVAS
ENCONTRADAS PEL:

GRUPO r

"

Fonte: (CIRIACO, 2016, p. 208).

O direcionamento da mediacao no grupo seguiu uma relacéo dialogica e espiral, pois,
durante toda vivéncia, passamos pelos pontos de identificacdo dos problemas da pratica
docente no ensino dos conteddos matematicos; refletimos formas de superacao a partir da
negociacdo entre os diferentes pontos de vista; implementamos e validamos algumas das
acOes, retomando os contetdos nas turmas em que as professoras atuavam e, posteriormente,
retornavamos a reflexdo sobre a acdo como um elemento estruturante e permanente para
viabilizar a pratica colaborativa.

Educacéo e Fronteiras On-Line, Dourados/MS, v.7, n.21, p.97-112, set./dez. 2017 103



ISSN 2237-258X

Ao final de cada ciclo reflexivo, voltava-se ao processo inicial, uma vez que a carreira
docente é encarada neste estudo como um processo continuo e, portanto, a légica desse
movimento espiral permite compreender a docéncia em sua praxis como um processo
dialético que se (re)inicia a cada novo ano letivo escolar.

A constituicdo do grupo de trabalho com o enfoque nos problemas vivenciados pelas
professoras no percurso do aprender a ensinar Matematica, durante os primeiros anos da
docéncia afirmou-se, na experiéncia aqui relatada, como um momento de autonomia
profissional, uma vez que nesse espaco, cada integrante toma decisdes perante os desafios
enfrentados e confrontados na prética escolar.

Discursos que se entrecruzam: o antes e 0 depois da insercéo no grupo colaborativo

No caso pesquisado, todas as professoras iniciantes apresentaram um ideario da
profissdo docente ligado a experiéncia, quando questionadas sobre a escolha das suas
carreiras. Apontaram justificagdes importantes em relacdo as contribuicdes do grupo que
constituimos para o seu processo de iniciacdo a docéncia. Na maioria das respostas aparece
a troca de ideias e de experiéncia, a possibilidade de sanar dividas, o apoio nas dificuldades
e a questdo afetiva entre as participantes, como sendo elementos recorrentes no espaco do
grupo. Estas foram as expectativas iniciais de Alice e Sofia:

Eu j& imaginava que seria uma troca de ideias (...) e ndo foi nada diferente do que
eu achei. Achei que a gente ia trocar ideias entre nos, as professoras iam levar
exemplos, sanar as nossas dividas, entdo assim, eu ndo tinha uma visdo muito
diferente do que seria esse grupo (ALICE, Navirai-MS, 2013).

Pensava que ia ser um grupo para ajudar, para ter outra visao, para melhorar a
maneira de vocé trabalhar, buscar outras maneiras (SOFIA, Navirai-MS, 2013).

Bianca, Paula e Stella, afirmaram ter algumas restricGes em relacéo a sua vinculagao
nesse espaco, uma vez que acreditavam que nesses encontros ouviriam mais do mesmo. Seria
restrito as questdes tedricas, relativo ao ensino de Matematica pelo pesquisador. A visao de
formacdo em contexto, a partir das suas experiéncias, fez com que pensassem que no grupo
seriam apenas “plateia” e que ali ocupariam mais um espaco na cadeira durante o tempo em
gue se dedicassem a essa atividade:

Eu achei que a reunido seria ensinamento de matemdtica [risos] (BIANCA,
Navirai-MS, 2013).

Eu achei que ia ser teoria, sO teoria, teoria, teoria, teoria. Tipo, pegar textos e
estudar textos. Eu achei que ia ser assim “mais um curso de ficar estudante texto,
texto”, mas ndo, ndo foi, foi uma troca de experiéncias. [...] eu achei que fosse
estudo de textos relacionados a matematica, mas achei que fosse estudo de textos
de vocé pegar a “apostilinha”, aquelas coisinhas ali, eu achei (PAULA, Navirai-
MS, 2013).

Eu imaginava que ia ser uma coisa bem macante, bem chata. Essa era a minha
visdo. Eu j& imaginava que iria me trazer algum conhecimento, mas imaginava
aquela coisa chata, muita abobrinha. E realmente a minha viséo que eu tenho hoje
é totalmente diferente, € muito bom o grupo! (STELLA, Navirai-MS, 2013).
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No decorrer dos encontros, as professoras puderem perceber que a dindmica de
trabalho com o enfoque colaborativo as retiraram da “plateia” e as colocaram no “palco”,
convidando-as a serem protagonistas da sua construcao na peca teatral que seria, no futuro,
0 inicio da sua carreira.

Por outras palavras, 0 movimento do grupo, a partir da insercéo e interacdo das suas
integrantes, fez com que cada professora se tornasse mais autbnoma na sua atuacdo e,
consequentemente, na sua capacidade reflexiva.

Enfim, o grupo tornou-se um espago com caracteristicas colaborativas, na medida
em que lhes possibilitou uma relagdo de confianca com o0s outros 0os membros, ao
expressarem de forma espontanea os seus sentimentos e as formas de pensamento em relagéo
as criticas e possibilidades de transformacéo da pratica pedagdgica.

As professoras declararam que, ap6s a inser¢do no grupo, tiveram mais seguranga e
apontaram as contribuicBes desse ambiente para as suas praticas, como sendo a possibilidade
de compartilhar experiéncias em relacdo a Matematica e o processo de negociacdo dos
significados atribuidos ao ensino e aprendizagem, a partir da vivéncia individual no
contexto/cenario em que atuavam:

O grupo me ajudou muito e, eu pretendo continuar nele [risos]. Me ajudou muito,
por que como eu sou professora da Educacdo Infantil tinha professoras do Ensino
Fundamental e eu pretendo pegar o Ensino Fundamental esse ano ndo ficar apenas
na Educacdo Infantil, entdo assim, coisas que eu nunca tinha entendido as
professoras puderam me esclarecer de um jeito mais facil de estar passando aos
alunos, complicar menos (ALICE, Navirai-MS, 2015).

Depois eu vi que era uma troca de experiéncia e também para gente conseguir ir
entendendo como eu trabalho com um assunto e como outro trabalha e, ver
também que os contetdos trabalhados ao longo dos anos, cada ano um pouquinho
e ai eu vi que era um complemento. E o que a gente vive falando, mas a gente tem
impressdo de que o colega fala de uma forma totalmente diferente, ai eu fui vendo
que é um complemento mesmo. (BIANCA, Navirai-MS, 2013).

Nosso bate papo é uma troca de experiéncia, eu conto a minha vivéncia, vocé conta
a sua vivéncia a gente troca experiéncia um com o outro (PAULA, Navirai-MS,
2015).

Eu pego bastante as coisas que vocés falam no grupo. E eu vejo assim que é uma
superacao, falar assim: "nossa a dificuldade ndo é s6 minha tem um monte de gente
com dificuldade" e ¢ a visdo acho que de todos. Ai vocé fala assim: “ndo ¢é s6 eu
que tenho dificuldade, todo mundo tem dificuldade” (SOFIA, Navirai-MS, 2015).
Estar no grupo hoje, me trouxe muita coisa, me acrescentou muita coisa. E muito
produtivo. E realmente uma troca de ideias. (STELLA, Navirai-MS, 2015).

O gerenciamento das acOes desenvolvidas foi um aspecto importante para que a
interacdo entre os diferentes niveis de atuagdo no ensino de Matematica ocorresse de modo
produtivo, pois as reunibes foram planejadas inicialmente com base na necessidade
formativa das integrantes e, posteriormente, em concordancia com o seu planejamento em
relacio as tematicas que estavam a abordar. E claro que esse processo ndo foi possivel em
todas as reunides, contudo, procuravamos sempre atender a emergéncia da pratica logo que
constatavam dificuldades, tanto conceituais quanto metodologicas. Isso possibilitou
aproximarmo-nos dos aspectos que compdem o rol de caracteristicas dos grupos
colaborativos.
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Como anunciam as falas de Alice, Bianca, Paula, Sofia e Stella o grupo possibilitou
0 acesso a uma gama de possibilidades do trabalho coletivo em relagdo aos assuntos que
foram identificados como dificuldades no comeco da carreira docente. Na experiéncia,
trabalhar mais proximo com professoras iniciantes de perfis e trajetoria de vida e formacéo
distintas, possibilitou-nos compreender que a atividade docente vai muito para além do
desenvolvimento de agdes estratégicas com o foco nos objetivos, pois 0 que era “meu”
tornou-se “nosso”.

Alice, Bianca e Sofia caracterizam a mudanca de concepcdo que tiveram, quando
esclarecem respectivamente que: aprenderam coisas nunca antes compreendidas com a troca
de ideias, o ato de “ouvir” o outro tornou-se mais significativo para a préatica individual e
que as dificuldades tornaram-se um problema para grupo e ndo mais um obstaculo pessoal.
Encontramos aqui mais um ponto do trabalho colaborativo, a confianca e o respeito mutuo.

Na nossa experiéncia de trabalho, com enfoque na “colegialidade” e “colaboracao”,
construimos com as professoras uma cultura de producdo e sistematizacéo de conhecimentos
praticos da docéncia, a partir da problematizacéo das suas vivéncias. Com isso, acreditamos
ter possibilitado uma reciprocidade de aprendizagem, ao passo que defendemos, nesta tese,
que a aprendizagem da docéncia em Matematica € um processo colaborativo e, portanto, tem
fortes influéncias e contribuigdes do olhar do “outro” para e sobre a minha pratica, momento
este em que nos constituimos em sujeitos, tanto da aprendizagem quanto do ensino.

A participacdo em grupos pode contribuir para o processo de desenvolvimento
profissional dos professores e, no caso deste estudo, especificamente para 0 processo
também de iniciacdo a docéncia em Matematica. As professoras colaboradoras ndo se
encontram mais “sozinhas”, fazem parte de uma comunidade de pesquisa-acdo que teve
como proposito apoid-las no percurso de estratégias tanto metodolégicas quanto especificas
de ensino, em relacdo as suas dificuldades didatico-pedagdgicas, decorrentes da formacéo
inicial que ndo oportunizou relacionar teoria e pratica.

A prética colaborativa pode permitir também que o professor, realize uma mudanca
de paradigma de ensino, quando passa a desenvolver, a partir da partilha com o outro,
posturas diferentes e exploratorias no processo de ensino e aprendizagem. Isso foi
perceptivel para a professora Bianca, quando relata a importancia de conviver com um grupo
de pedagogas:

Para mim, acho que fiquei mais humana com os meus alunos [Risos]. Eu tento
entender também que eles talvez ndo tenham chegado assim, ndo estdo do jeito
que quero que eles estejam porque também noés ndo estamos do jeito que
queriamos que fosse [Risos], mas a gente tém sempre essa mania de jogar a culpa
nos outros e, acho que com o grupo a gente esta procurando se ajudar e ndo se
acusar “ah vocé ndo fez isso”; “ai outro professor deixou de fazer aquilo”, a gente
estd tentando se ajudar [...] Porque antes, achava que eu tinha que chegar com
determinado conteudo explicar aquilo ali e eles [alunos] tinham que, dali para
frente, eles teriam que saber e pronto. “Ah professora eu ndo sei. Ah ndo sabe?”.
Era assim, agora ndo! Ja tento explicar de novo, penso também sobre a vida do
aluno, ja penso estas outras coisas que antes, eu ndo pensava muito. Achava que
tinha que ser e pronto, e aqui no grupo, convivendo com as professoras que tém
formacao em Pedagogia, vejo o grande esforco delas para ensinar Matematica as
criangas e, a0 mesmo tempo, as dificuldades e limitages decorrentes da formagéo
(BIANCA, Navirai-MS, 2015).

A vinculagéo desta professora a um grupo de professoras da area mais pedagdgica,

no sentido dos principios da formagdo como € o caso do curso de Pedagogia, parece ter
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desencadeado um processo de contribuicdo para a aquisi¢do do conhecimento pedagdgico
da matéria de ensino, como também uma mudanca de paradigma nas suas aulas, quando
relata que atualmente tenta compreender mais o lado dos seus alunos e apoia-los na
superacao das suas dificuldades, ao procurar novas formas de abordagem dos contetidos de
maneira mais detalhada, o que nao acontecia antes dessa interacdo com Alice, Paula, Sofia
e Stella, ou seja, Bianca parece ter incorporado, na sua pratica, uma visao mais exploratéria
e investigativa de ensino.

Abandonar a zona de seguranga, em que as aulas se baseavam em procedimentos
mais diretos, praticos e sem muitas explicacdes detalhadas dos contetdos e, muito menos,
sem margem para a comunicagdo com os alunos, foi um desafio para Bianca: “nos, sozinhos
somos mais fracos e penso que a gente nunca sabe tudo (...) eu preciso entender o que o
pessoal de Pedagogia, dos anos iniciais, faz para eu melhorar o meu trabalho, acredito que
elas também precisam saber o que eu preciso que eles [alunos] saibam™.

A visdo da professora de Matematica, em relacdo a mudanca de concepgdo do seu
ideario pedagogico, vai no sentido do que tem sido defendido pelo professor/pesquisador,
de que tem que existir, de forma inequivoca, uma pratica colaborativa entre professores de
areas especificas e areas pedagogicas.

A diferenca do olhar das participantes do grupo sobre o ensino dos conteddos
matematicos, a partir dos diferentes niveis de atuacdo (Educacdo Infantil, anos iniciais e
finais do Ensino Fundamental), possibilitou a aprendizagem colaborativa da docéncia, uma
vez que, quando as praticas foram compartilhadas, provocaram a apropriacdo de
conhecimentos base para a préatica profissional. Em relagdo a percepcao desta imagem de ver
0 assunto em questao, Bakhtin (apud FIORENTINI, 2006, p.14) contribui ao afirmar que:

O excedente de minha visdo sobre o0 outro contém, em germe, a forma acabada do
outro, cujo desabrochar requer que eu lhe complete o horizonte sem tirar a
originalidade. Devo identificar-me com o outro e ver o0 mundo através de seu
sistema de valores, tal como ele vé; devo colocar-me em seu lugar, e depois, de
volta no meu lugar, contemplar seu horizonte com tudo o que se descobre do lugar
que ocupo fora dele.

Nao existe, em analogia com as palavras de Paulo Freire, ‘saber mais ou saber
menos’, estamos a lidar com perfis de formacdo e niveis de atuacdo que exigem
conhecimentos matematicos especificos e, ao mesmo tempo, estratégias metodoldgicas e
tempos de aprendizagem que diferem entre si. Neste contexto, a interagdo com e estas
professoras, apresenta-se como fonte de aprendizagem colaborativa da docéncia em
Matematica, desde que abandonemos a “ignorancia” de acreditar que os nossos sistemas de
valor, devido a posicdo que ocupamos nesta area do conhecimento € maior e, portanto,
superior a do outro.

Temos sempre que, impreterivelmente, colocar-nos na posi¢do do outro, seja ele
professor de Matematica ou pedagogo, de compreender 0s seus horizontes e sistemas de
representacdo em relagdo aquela area do conhecimento cientifico para, posteriormente, criar
formas originais de colaboracdo e apoio em comunidades docentes. Logo, em contexto de
aprendizagem colaborativa da docéncia, é preciso que os sujeitos ocupem o lugar um do
outro, na perspectiva de compreensdo das suas crengas e dos seus valores, construidos
historicamente na constituicdo das suas identidades como professores.
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Outro dado que podera reforcar este entendimento, reside, sem duvida nenhuma, no
reconhecimento das contribui¢Bes da professora Bianca para a pratica de Alice, Paula, Sofia
e Stella, quando sinalizaram a importancia de ter no grupo, uma docente da area especifica
da matéria de ensino, que apresentou assim, uma visao organica do processo de interacdo e
colaboracéo para aprender a ensinar no inicio da carreira:

E excelente! Ajuda muito! Porque no caso, a professora de Matematica, ela nos
auxilia em como lidar com a Matematica, a ensinar: “ndo, mas vocé faz assim que
o aluno vai aprender melhor” e os pedagogos ensinam para ela a forma
pedagogica, até mesmo porque, pelas reunides vi que falta muito para eles, eles
ndo tém assim muito jeito, parece, de como ensinar o aluno. Entdo, ter ela para nés
foi uma forma de estar tirando davidas de como trabalhar, de como ensinar o aluno
(ALICE, Navirai-MS, 2015).

[...] a gente pode aprender muito com o professor de Matemética! No caso com a
nossa colega Bianca, a gente aprende muito com ela, com as dicas dela (...) ela
precisa ter contato com pedagogos porque foi o pedagogo quem “preparou” aquela
crianga até o quinto ano para ela estar no sexto, no sétimo (...). Entdo, para ela dar
uma sequéncia e a gente, para saber como ela vai trabalhar 14, esta interacdo é
muito relevante (PAULA, Navirai-MS, 2015).

Eu acho que a interacdo, do que eu j& tinha falado que eu tenho dificuldade, eu
tenho dificuldade eu sou pedagoga, ndo sou professora de Matematica, mas ela
também tem dificuldade e ela é formada em Matematica, e ai? Entdo, acho que é
um ponto muito positivo essa interagdo, vejo que a minha autoestima mudou
bastante, minha relagdo com o saber. “Eu sei” “eu ndo sei”, ela fala assim “ah eu
também ndo sei isso, 0 que € iss0?”, entdo assim, em relacdo a isso mudou bastante
(SOFIA, Navirai-MS, 2015)

E interessante porque normalmente o pedagogo tem uma forma mais Iidica e tem
uma visdo diferente, mais ampla de todas as disciplinas e o professor de
Matematica ndo, é s6 a Matematica. E normalmente (...) eles [professores de
Matematica] tém aquele método de trabalhar sem a ludicidade, aquela coisa de
“cheguei 14 ensinei a matéria e pronto”. Entdo, assim, acho que foi esta troca de
ideia que cresceu também para o professor de Matematica trabalhar de uma forma
mais pedagdgica e para nds também, vermos como é a realidade dele e algumas
coisas que eles trabalham para trazermos para nossa pratica (STELLA, Navirai-
MS, 2015).

A riqueza do trabalho com as experiéncias adquiridas com base na interacdo entre
Bianca e as demais professoras, parece ter tido um “impacto” diferente na pratica pedagogica
de Alice, Paula, Sofia e Stella, uma vez que os relatos revelaram que o processo de aprender
a ensinar Matematica, no caso pesquisado, exerceu uma grande influéncia das intervencoes
e colaboracdo em relacdo aos conhecimentos necessarios a docéncia.

A interacdo entre esses dois perfis de formacéo para o ensino de Matematica, com 0s
dados aqui apresentados, indicam algumas contribui¢es para superagdo das dificuldades
das professoras iniciantes ndo s6 em relacdo a matéria de ensino como também na sua
dimensdo humana, como educadoras. Nos seus depoimentos, esta vincadamente explicito o
quanto a socializac&o das suas dificuldades Ihes possibilitou uma anélise global do processo
de ensino e aprendizagem com base no dialogo e respeito com o outro e para com 0 outro,
contribuindo para a aquisicdo do conhecimento matemaético, na sua forma de organizagéo e
transposicdo didatica, conforme o explicitado por Bianca, ao considerar uma melhoria no
seu desempenho didatico-pedagogico, a partir de seu contato com o grupo de pedagogas.
Assistiu-se assim, a compreensdo e importancia da contextualizacdo no ensino dos
contetdos matematicos nas turmas de 6° e 7° ano: “agora eu ja dou aula para o aluno e tento
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fazer uma retrospectiva do assunto, ja preparar o0 terreno para oferecer outro conteudo”
(BIANCA, Navirai-MS, 2015).

Nos espacos coletivos, como o grupo constituido, os professores em inicio de carreira
sentem-se mais “tranquilos” por encontrarem outros que estdo no mesmo “barco” ainda em
processo de “embarque na marina”. Nao se sentem sozinhos porque, encontram apoio e se
identificam com dificuldades semelhantes. Seguem adquirindo uma cultura formativa e, ao
mesmo tempo, colaborativa num processo de interacdo e socializacao.

O processo de reflexdo é uma agdo inerente a atividade humana. Contudo, a reflexao
no sentido de transformacéo da pratica social pedagdgica ndo sera possivel com base na
individualidade. Entendemos, a partir destas reflexdes e defesas, que esse outro, pode ser
entendido como a professora de Matematica e as pedagogas.

A prética reflexiva é uma importante via de desenvolvimento profissional dos
professores, na medida em que esta se apresenta como uma possibilidade de mudanca de
concepcdo da atuacdo e, no caso das professoras principiantes, apresenta-se como
fundamental para a sua socializacao profissional.

A prética colaborativa envolve um significado de parceria voluntaria, bem como uma
relacdo paritaria que coloca os sujeitos numa posicdo de igualdade perante o processo
educativo.

No grupo de professoras iniciantes, essa vivéncia foi perceptivel tanto para nos
pesquisadores quanto para as participantes, o que contribui para 0 nosso entendimento e
defesa da denominacéo de grupo colaborativo, espaco este sediado nesta experiéncia pela
reflexdo permanente da atuagéo docente.

CONSIDERACOES FINAIS

Como a literatura tem apontado, o trabalho colaborativo apresenta-se como uma
possibilidade para auxiliar os professores iniciantes ou experientes a partir das suas vivéncias
na carreira. Decorre assim, a necessidade da constituicdo de grupos colaborativos dentro da
escola.

Nesta perspectiva, a colaboracdo e gerenciamento dos problemas praticos da
profissdo podem constituir-se como elementos importantes para que a escola exerca o seu
papel no processo de formacdo do professor iniciante. A relevancia desta pesquisa esta
diretamente ligada a demonstracdo de que o trabalho colaborativo pode ser a base para a
superacéo das dificuldades dos professores.

A problematica central apresentada neste estudo reside no processo de construcéo do
inicio da docéncia em Matematica por professoras com perfis de formacao distintos, a partir
do seu ingresso na profissdo e uma das ideias defendidas, como pressuposto basico, é que a
colaboracédo pode tornar-se a base de enfrentamento e superacdo dos problemas em relagéo
ao processo de ensino e aprendizagem.

Ao longo deste artigo, observa-se que a formacao inicial de professores per si ndo
tem conseguido desenvolver, nos respectivos formandos, conhecimentos e saberes acerca da
atividade docente, e ainda menos, a aquisi¢cdo de competéncias didatico-pedagdgicas que
aproximem da realidade de como o conhecimento dos conteldos curriculares se apresenta
na sala de aula.
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Da mesma forma, com o ingresso na carreira docente, os professores iniciantes
passam a lidar, cotidianamente, com sentimentos de choque de realidade, sobrevivéncias e
descobertas, perante o desafio de ensinar o que nem sempre aprenderam: a Matematica.

Em sintese, uma das grandes contribui¢cdes para o repensar dessa realidade foi a de
assumirmos posicionamento de que € preciso pensar numa formacéo inicial na perspectiva
do desenvolvimento profissional. Para tal, na formagao inicial, seria de extrema importancia
0 curso dar a devida relevancia ao desenvolvimento de diversas competéncias no que se
refere ao saber docente. Os processos de aprender a ensinar e de aprender a profissao sdo de
longa duracéo e precisam se relacionar com a teoria para solucéo de problemas praticos.

Por tal motivo, é relevante aprofundar estudos sobre a formacdo docente para que
possamos compreender a reflexdo do professor sobre a sua atuacdo, 0s seus sentimentos e
preocupac0es frente a complexa construgdo dos seus saberes, dilemas e tudo que se vivencia
no inicio da docéncia em aulas de Matematica.

Precisamos, sem duvida, pensar num terceiro espaco formativo e, a esse lugar,
podemos entendé-lo como sendo a criacdo de grupos de trabalho colaborativos para reflexao
junto aos professores, bem como a procura de medidas coletivas para que esses profissionais
se desenvolvam.
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