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O gestor escolar frente aos desafios da escolarizag¢do dos alunos com deficiéncia visual

RESUMO: O presente artigo ¢ a apresentagdo dos resultados da analise de dados da dissertagao
de Mestrado “O gestor escolar frente aos desafios da escolariza¢do dos alunos com deficiéncia
visual”, cujo objeto foi analisar a importancia da atuacdo do gestor escolar na articulacao das
politicas publicas educacionais direcionadas aos estudantes com deficiéncia visual,
investigando os desafios e mostrando algumas possibilidades. A metodologia escolhida para a
realizagdo da pesquisa foi a Etnografia. Os sujeitos desta pesquisa foram os gestores escolares
de duas escolas do municipio de Colatina (ES), sendo uma escola estadual e outra municipal.
Para se chegar aos resultados pretendidos, foram utilizados os instrumentos: observacao
participante e entrevistas semiestruturadas. Como resultado, foi possivel observar que os
gestores escolares enfrentam muito desafios para a escolarizacdo dos alunos com deficiéncia
visual, entretanto a maior dificuldade, diz respeito a formagao dos professores e dos proprios
gestores escolares e a Gestdo Democratica ¢ muito importante para o processo de escolarizagdao
dos alunos publico da Educacdo Especial.

PALAVRAS-CHAVE: Administracdo Escolar. Educagdo Especial. Formacdo dos
Profissionais de Educacao e Politicas Publicas.

RESUMEN: En este articulo se presentan los resultados del analisis de datos de la tesis de
maestria "El gestor escolar frente a los retos de la escolarizacion de estudiantes con
discapacidad visual", cuyo objetivo fue analizar la importancia del rol del gestor escolar en la
articulacion de politicas educativas publicas dirigidas a estudiantes con deficiencia visual,
indagando en los retos y mostrando algunas posibilidades. La metodologia elegida para llevar
a cabo la investigacion fue la Etnografia. Los sujetos de esta investigacion fueron los directores
escolares de dos escuelas del municipio de Colatina (ES), una escuela estatal y una escuela
municipal. Para alcanzar los resultados deseados, se utilizaron los siguientes instrumentos.
observacion participante y entrevistas semiestructuradas. Como resultado, se pudo observar
que los directivos escolares enfrentan muchos desafios para la escolarizacion de los
estudiantes con discapacidad visual, sin embargo, la mayor dificultad se refiere a la formacion
de los propios docentes y directivos escolares y la Gestion Democrdtica es muy importante
para el proceso de escolarizacion de los estudiantes publicos de Educacion Especial.

PALABRAS CLAVE: Administracion Escolar. Educacion Especial. Formacion de
Profesionales de la Educacion y Politicas Publicas.
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ABSTRACT: This article presents the results of the data analysis of the Master's dissertation
"The School Manager Facing the Challenges of the Schooling of Students with visual
impairment”, whose objective was to analyze the importance of the role of the school manager
in the articulation of public educational policies aimed at students with visual impairment,
investigating the challenges and showing some possibilities. The methodology chosen to carry
out the research was Ethnography. The subjects of this research were the school managers of
two schools in the municipality of Colatina (ES), one a state school and one a municipal school.
The following instruments were used to reach the desired results: participant observation and
semi-structured interviews. As a result, it was possible to observe that school managers face
many challenges for the schooling of students with visual impairment, however the greatest
difficulty concerns the training of teachers and school managers themselves and Democratic
Management is very important for the schooling process of public students of Special
Education.

KEYWORDS: School Administration. Special Education. Training of Education Professionals
and Public Policies.

Introducio

No contexto da educagdo publica brasileira, marcada pela precarizacdo, lutas e
esperancas, destacamos a figura do gestor escolar, como uma lideranga capaz de mobilizar a
comunidade escolar através do seu conhecimento a respeito das politicas publicas educacionais.
Ao problematizarmos ainda mais a importancia dessa atuagdo, destacamos o trabalho
pedagdgico desse ator na escolarizacdo e o acesso ao conhecimento dos alunos com deficiéncia
visual, publico que demanda recursos, praticas inclusivas e materiais especificos a sua acuidade
visual.

Nesse sentido, a reflexdo que faremos sobre a atuacao no gestor escolar no processo de
escolariza¢do dos alunos com deficiéncia visual est4 relacionada a uma concepgao social da
deficiéncia, que “a tarefa da educagdo consiste em introduzir a crianca cega na vida e a criar a
compensag¢do de sua insuficiéncia fisica. A tarefa é conseguir que a alterag¢do da ligagdo social
com a vida se conduza por outro caminho” (VIGOTSKI, 2021, p. 30).

Defendemos em nossas reflexdes que o aluno com deficiéncia visual € capaz de
aprender, como os demais alunos, através dos caminhos alternativos. Ressaltando que, para que
esse aluno possa ter acesso ao contetido, ¢ necessario que sejam realizadas ampliacdes e
delimitagdes de caminhos alternativos que garantam o acesso dele estudante aos conhecimentos

transmitidos pela escola. E nesse contexto ¢ que o trabalho do gestor se mostra tdo importante,
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como um ator capaz de impulsionar praticas inclusivas e envolver a comunidade escolar nesse
processo.

Nesse sentido, o presente trabalho tem como objetivo analisar a importancia da atuacao
do gestor escolar na articulacao das politicas publicas educacionais direcionadas aos estudantes
com deficiéncia visual, investigando os desafios e mostrando algumas possibilidades.
Organizamos o texto de maneira que, primeiramente, apresentamos ao leitor o percurso
metodologico utilizado na pesquisa, em seguida, descrevemos as analises da observagao
participante e entrevistas semiestruturadas realizadas com as duas gestoras escolares, logo apos,

apresentamos a analise que realizamos dos documentos das escolas analisadas.

Os caminhos da pesquisa

Para compreendermos o cotidiano, bem como os desafios que os gestores escolares
enfrentam, ¢ necessario um olhar mais de perto, estar inserido na realidade. Para Bogdan e
Biklen (1994, p. 48) “os investigadores qualitativos frequentam os locais de estudos porque se
preocupam com o contexto. Entendem que as agdes podem ser melhor compreendidas quando
sdo observadas no ambiente habitual de ocorréncia.”

Para tanto, faz-se necessario um olhar mais atento, mais sensivel a esse cotidiano tao
complexo, que ¢ o interior de uma escola publica, sendo o foco da pesquisa a descricdo das
praticas, desafios e caminhos adotados pelos gestores escolares no processo de escolarizacao
dos alunos com deficiéncia visual. Dessa forma, utilizamos uma abordagem qualitativa do tipo
etnografica, uma vez que “a etnografia ¢ também vista como mais rica em detalhes do que
outros tipos de pesquisas, com mais possibilidades de revelar implicagdes que possam ser
usadas para melhorar a educacao” (MOREIRA; CALEFFE, 2008, p. 89).

O pesquisador etndgrafo ndo pesquisa somente a escola, mas pesquisa “na escola” e,
para chegar aos resultados, nesse sentido, a pesquisa aconteceu em duas escolas publicas da
cidade de Colatina, uma da rede municipal e outra da rede estadual de educagdo. Um critério
utilizado para a escolha das escolas foi o fato de terem matriculados alunos com deficiéncia
visual. Foram utilizados os seguintes instrumentos: a observagdo participante e entrevistas
semiestruturadas, gravadas em forma de audio e transcritas posteriormente.

Optamos por utilizar entrevistas semiestruturadas a fim de partir de um protocolo que
inclui os temas que serdo discutidos, mas, ao mesmo tempo, o entrevistador ficou livre para

deixar que os entrevistados desenvolvessem as questoes da maneira que eles quisessem. Além
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das entrevistas, realizamos uma pesquisa documental dos Projetos Politicos-Pedagdgicos das
duas institui¢des, com o objetivo de analisar possiveis a¢des institucionais como, por exemplo:
formacgodes, atividades e curriculos que contemplassem as demandas advindas do processo
escolarizagao dos estudantes com deficiéncia visual.

Como o estudo envolveu entrevistas com gestoras escolares, a proposta de pesquisa foi
submetida e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da Universidade
Federal do Espirito Santo (Parecer n.° 4.212.495), neste sentido, mantivemos em sigilo o nome
das escolas e dos participantes envolvidos na pesquisa, garantindo um local reservado para a
realizacdo das entrevistas e liberdade aos entrevistados em ndo responder questdes
constrangedoras, procedendo de maneira ética e discreta durante a coleta de dados.

A fim de auxiliar na analise de dados, recorremos a concepcao de educacao do tedrico
italiano Antonio Gramsci (1999; 2001), que a apresenta como o meio de formar os intelectuais
das classes subalternas, a fim de atuarem na transformacao da sociedade. Para tanto, Gramsci
faz uma critica aos modelos de educacdo da sua época, baseados em um ensino dogmatico, mais
voltado para a formagao profissional, do que intelectual, dos discentes.

Nessa mesma perspectiva, utilizamos a concepc¢do da fun¢do do gestor escolar no
processo educativo de Vitor Paro (2008; 2015) e Saviani (2000), a fim de sustentar as nossas
reflexdes sobre a importancia desse profissional no ambiente escolar, como uma lideranga
capaz de mobilizar a comunidade para a sua participa¢do no processo educativo, a fim de

construir uma educagdo para emancipag¢ao humana de todos os alunos.

O olhar e a escuta sensivel das gestoras escolares

Assim como nos diz André (1995), a etnografia nos possibilita “documentar o nao-
documentado”. Através de um olhar sensivel, podemos vivenciar e sentir de fato os anseios e
vivéncias dos sujeitos envolvidos. A entrevista semiestruturada foi um momento impar para
ouvir e colocar-se no lugar dos gestores envolvidos.

Durante a entrevista, ao ser questionada sobre sua formac¢do a respeito dos recursos
federais oriundos da Educacdo Especial, destinados a escola, a gestora da escola estadual
afirmou que nunca havia participado de uma formagao a respeito desses recursos € programas
federais. Ja a gestora da escola municipal respondeu que a formagdo que antecedeu o processo
eleitoral de diretores, “trabalhou com a questdo da verba federal” (Gestora da Escola

Municipal). Entretanto, segundo a gestora:

Rev. Educacio e Fronteiras, Dourados, v. 13, n. 00, €023022, 2023. e-ISSN:2237-258X

DOI: https://doi.org/10.30612/eduf.v13i00.17629 5



O gestor escolar frente aos desafios da escolarizag¢do dos alunos com deficiéncia visual

Eu nao lembro de ter sido especifico ndo, essa relagdo verba e Educagio
Especial. Eu acho que ndo tinha, é eu acho que foi no ambito mais geral assim,
ndo foi nesse ambito tdo especifico. O meu conhecimento da Educacao
Especial eu tenho, porque tenho uma pods-graduacdo em Educagdo Especial
(Gestora da Escola Municipal).

Sendo assim, ¢ notdrio que, embora exista uma formagao para os futuros gestores, ndo
¢ capaz de atender as demandas da Educacdo Especial. A gestora da escola estadual, em
entrevista, respondeu que a tnica formacao que realizou, com relagao a Educacao Especial, foi
um cursinho de Préticas Pedagogicas voltado para Educagdo Especial, porém, o curso nao foi
oferecido pela rede de ensino e sim feito por interesse da gestora e ofertado por uma empresa
privada de educacdo. Ao ser questionada sobre a sua concepcao da importancia da Educacao

Especial, numa perspectiva inclusiva, respondeu que:

[...] a Educagdo Inclusiva é uma necessidade né, todos nds estamos sujeitos
a...hoje estamos aptos e amanha podemos passar por uma doenga, um acidente
e podemos ficar portadores de necessidades especiais né? E...n6s temos filhos,
sobrinhos que também estdo sujeitos a isso. Entdo é uma necessidade,
agora...tem muita coisa a avangar em termos de incluir, principalmente no
tocante da formagao de professor, né...na questdo da propria reforma da...dos
cursos superiores de licenciaturas, que eu ainda acho que esta assim...eu
praticamente nao tive, na minha formagao nada voltado pra esse publico e eu
ndo acredito que ao longo dos anos tenha tido algum avango nos cursos
superiores ¢ licenciaturas ndo. Formando professor, porque eu vejo assim uma
galera nova chegando e quando recebe, por exemplo, um aluno que nds temos
com Sindrome de Down, ele ndo tem jeito nenhum para lidar com essa turma
né....ele fica totalmente dependente de ter outra pessoa na sala, sozinho ele
ndo consegue conduzir essa diversidade ndo. Ele ndo sabe como adaptar os
materiais, adaptar a sua aula, ¢ uma realidade, ndo s6 para escola publicas,
mas para todas, a escola tem que melhorar muito. A inclusdo de fato, ela ndo
acontece (Gestora da Escola Estadual).

A formagdo do gestor escolar e, at¢ mesmo do professor, no que diz respeito a Educacao
Especial, ¢ um desafio e uma necessidade evidente na resposta da gestora, que a considera como
o maior dificultador para o processo de escolarizacdo dos alunos com deficiéncia. A
problematica dos cursos de licenciatura levantada pela gestora é confirmada na pesquisa de
Caetano et al. (2018), que constatou que a disciplina de Educag¢do Especial no curso de
Pedagogia da UFES ainda parece ser utilizada para introduzir outros conhecimentos como
Inclusdao Escolar, diferencas e diversidade na escola e nao ¢ trabalhado a pratica pedagdgica

necessaria para o trabalho com esse publico-alvo.
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Entretanto, vale ressaltar o esfor¢o das gestoras em “formar-se”, compreendendo assim
essa necessidade e a fun¢do do gestor escolar, que ndo ¢ apenas um administrador, mas um
educador, que deve assim estar comprometido com a transformagao da realidade dos alunos,
assim como nos diz Paro (2015). Quando nos referimos a Educagdo Especial, essa
transformagdo ¢ ainda mais urgente, pois esse publico, ha tempos, vem tendo seus direitos
suprimidos. Nessa mesma perspectiva, ao questionar sobre a sua fun¢do no processo de
escolarizagdo dos alunos com deficiéncia visual, a gestora da escola municipal afirmou que:

r

A fungdo do diretor € exatamente isso ai, mobilizar as pessoas que
acompanham esse aluno da Educacdo Especial. Ai quando a gente fala em
mobilizar, ai entra a familia, entra o professora, a equipe gestora da escola, os
funcionarios da escola. Entdo todos sdo mobilizados para melhor atender essa
crianga, dentro as suas especificidade (Gestora da Escola Municipal).

Podemos observar a mesma preocupacgdo e envolvimento na resposta da gestora da
escola estadual, que relatou sobre a sua postura diante da escolarizagdo dos alunos com
deficiéncia visual enquanto atuava como professora e, depois, como gestora escolar na mesma

unidade de ensino, dizendo

Entdo eu estou sempre em acompanhamento, eu os vejo na sala de aula, eu os
vejo no corredor, converso. Quando eu vou na sala e percebo que tem um que
esta meio disperso, eu falo: olha esse aqui tem que sentar mais na frente- sem
expor na verdade o que ele tem, mas eu sempre sinalizo quem ¢, chamo no
canto para conversar, mas a principio, que eu acho primordial, € o professor
da Educacao Especial estar fazendo o colaborativo na sala e o atendimento
individualizado depois ali e garantindo o que ¢ direito dele, o material
adaptado. Eu enquanto gestora, eu cuido disso ai (Gestora da Escola Estadual).

E possivel perceber o envolvimento e entendimento da gestora em relagio & necessidade
desse acompanhamento e suporte a equipe escolar, a fim de que tenham os recursos € apoio
necessario para promover a aprendizagem dos alunos com deficiéncia. Outro ponto que merece
destaque, ¢ o seu entendimento do direito legal dos alunos com deficiéncia terem acesso a uma
educagdo que atenda as suas especificidades para aprender. A gestora ainda apontou as suas
maiores dificuldades, no que diz respeito a escolarizagao dos alunos com deficiéncia visual.

Segue abaixo o trecho da entrevista que conversamos um pouco sobre essas dificuldades:

Gestora da Escola Estadual: Entao, a nossa aluna que tem deficiéncia visual,
eu sinto falta pra ela aqui da assisténcia. Como é uma aluna so, ela ¢
acompanhada 10 horas. Dez horas para uma escola de 40. Ela fica muito
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tempo desassistida. Por mais que ela ndo tenha a cegueira cem por cento, ela
ainda tem deficiéncia fisica, entdo assim, uma pessoa leitora junto com ela o
tempo todo, seria muito melhor.

O relato da gestora da escola estadual deixa evidente as dificuldades que os alunos com
deficiéncia visual enfrentam para estudar. Um ponto a observar ¢ em relacdo ao
acompanhamento da aluna com deficiéncia visual, que para uma carga horaria semanal de 40
horas, ¢ pouco, considerando as especificidades para a sua aprendizagem, que dizem respeito a
produgdo de materiais concretos para serem utilizados nas aulas e as avaliagdes que, mesmo
com uma ampliacdo das letras, a aluna precisa de alguém que descreva para ela as imagens,
gréficos, etc.

Coadunando com Gramsci (2001), a formacdo de professores ¢ de grande importancia
para o ensino ser significativo para o aluno e para o professor ter propriedade do que esté
ensinando, pois sem formacao, faltara no corpo docente e na escola a “corposidade material”
para ensinar (GRAMSCI, 2001, p. 44).

Mais uma vez, nota-se a auséncia de politicas publicas educacionais direcionadas aos
alunos com deficiéncia visual. Politicas que assegurem capacitagdo para os professores e,
possivelmente, um tempo adicional de planejamento para que estes tenham condigdes
adequadas de produzir materiais, elaborar avaliagdes e atividades que os alunos possam
desenvolver independentemente, além de garantir o acesso dos alunos a equipamentos que lhes
permitam acompanhar as aulas.

O respeito e a solidariedade demonstrados pelos alunos ao auxiliar os colegas com
deficiéncia visual foram aspectos destacados ao longo de toda a pesquisa. Sempre que
observados, os alunos com deficiéncia visual estavam cercados por amigos, os quais
frequentemente lembravam os professores de descrever imagens e aproxima-las para facilitar a
compreensdo dos alunos, ajudando-os da melhor forma possivel para que pudessem

acompanhar as aulas.

Analisando os documentos oficiais das escolas

Ao se analisar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Escola Municipal, foi
possivel identificar, na parte inicial, que o educando tem o direito de aprender e para isso, na
visao da escola, os contextos de aprendizagens devem estar adequados as necessidades e
expectativas do educando. Colocando a promog¢ao da aprendizagem, da cooperagdo e da

solidariedade, como condicdes de superagao dos fatores de exclusao (COLATINA, 2017a).
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Coadunando com Cury (2002), todo sujeito tem o direito de se apossar do legado da
educacdo a fim de que possa ter condi¢des de participar ativamente da sociedade. Para tanto, ¢
necessario que o ambiente escolar seja propicio a fim de garantir a aprendizagem de todos os
alunos. E, quando dizemos “todos”, nos referimos também aos alunos publico-alvo da
Educacao Especial que, muito mais que cooperagao e solidariedade, necessitam de ter o direito
de aprender, direito que ¢ intrinseco a todo sujeito, garantido, ndo por piedade, mas por direito
garantido na lei. Dessa forma, para que a exclusao seja vencida, € necessario que a legislagao
seja cumprida.

A razdo de ser e existir da escola sdo os alunos, assim como nos diz Paro (2015), o fazer
pedagogico, ou o processo de ensino-aprendizagem ¢é que dard razdo ao fazer administrativo.
Antes de tudo, o gestor escolar deve ser um educador, empenhado em garantir que todo o
alunado tenha acesso a uma educacao emancipadora.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da escola aborda essa questdo,
delineando como objetivo a formagao de cidaddos participativos, criticos, democraticos e
emancipatdrios, dotados de principios €ticos, politicos e estéticos, e conscientes de seus direitos
e deveres. O documento ainda acrescenta que a escola acolhe diferentes saberes e diversidade
por meio das relagdes intersubjetivas, fundamentadas no principio emancipador (COLATINA,
2017a).

Assim como Gramsci (2001) nos apresenta, a educagdo, mais que conteudos, deve
oferecer dignidade aos estudantes, servindo como instrumento de emancipacao, servindo como
ferramenta para a transformacao da sociedade. Esse processo de emancipacao humana deve ser
pensado e planejado pela escola a fim de que contemple os alunos com deficiéncia cujo
processo de escolarizagdo, muitas vezes, ¢ reduzido a promog¢ao da sua socializacdo com os
demais alunos. O documento da escola ainda nos apresenta como missao educacional, garantir
uma educa¢do humanizada por meio da Gestdo Democratica e uma visdo educacional
fundamentada na gestdo participativa, levando o educando a agir como um sujeito
transformador na sociedade (COLATINA, 2017a).

Avangando mais nas analises, na parte do documento que diz respeito aos objetivos
institucionais, vale o destaque para o objetivo de “garantir o acesso e a integragdo da crianga
com necessidades especiais no processo de aprendizagem, valorizando a diversidade como
caracteristica da comunidade escolar” (COLATINA, 2017a).

O termo “necessidades especiais” ndo vem sendo mais utilizado quando falamos de

Educacao Especial, justamente pela amplitude a que se refere. Quem sdo os alunos com
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necessidades especiais? Poderemos incluir nesse grupo alunos com dificuldade de
aprendizagem, disturbios neurologicos, problemas psicolégicos, enfim, uma infinidade de
publicos.

Entretanto, ao nos referirmos aos alunos destinatarios da Educacao Especial, estamos
falando dos alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo, conforme definido pela Politica Nacional de Educa¢ao Especial na
Perspectiva da Educacao Inclusiva em vigor desde 2008 (BRASIL, 2008).

Vale ressaltar que, durante a pesquisa, foi notdria, entre a equipe escolar, a dificuldade
em distinguir quais alunos compdem esse publico-alvo. E essa identidade ¢ importante, até
mesmo para entender as politicas educacionais voltadas para a Educagdo Especial, para que a
escola planeje e trace as suas estratégias para atendé-los. Vale ainda destacar que entre os
objetivos institucionais, nenhum dizia respeito aos alunos com deficiéncia visual, embora a
escola atenda a esse publico-alvo e, para a sua escolarizacdo, necessita de recursos e estratégias
especificos.

Ao analisar o topico sobre a promog¢do do acesso ¢ a permanéncia, identificamos a
seguinte estratégia: “oportunizar a participag¢do dos estudantes com necessidades especiais em
apresentacoes na escola” (COLATINA, 2017a). Mais uma vez ndo encontramos nada
especifico que se referia aos alunos com deficiéncia visual e o termo “necessidades especiais”
deixou a estratégia um pouco genérica.

Além disso, embora seja crucial a participagao dos estudantes destinatarios da Educacao
Especial em todos os eventos escolares, assegurar seu acesso, permanéncia e, principalmente,
aprendizado demanda uma gama mais ampla de agdes. Conforme destacado por Borges (2016),
o processo de escolarizagdao dos alunos com deficiéncia exige a implementacdo de praticas
emancipatdrias, bem como o respeito e a valorizacdo da diversidade.

O tdpico 2.11 nomeado como “Politicas de Educagdo Inclusiva” traz um apanhado das
politicas e a¢des adotadas pela rede municipal de ensino, dentre elas, a defesa do direito de
todos os alunos estarem juntos, ressaltando os direitos humanos e a promogao da cidadania. O
topico ainda prioriza a adog¢do de recursos e apoio especializado, as parcerias Inter setoriais,
destacando a importancia da equipe multifuncional do municipio, formada a partir de 2007,
para trabalhar com os alunos com deficiéncia e seus familiares.

Vale ressaltar o destaque dado ao atendimento clinico em relagdo ao pedagodgico ao
longo de todo o topico. A equipe multiprofissional, por diversos motivos, como a escassez de

recursos e de pessoal especializado, tem se limitado a realizar a “triagem” dos alunos
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encaminhados pelas escolas com dificuldades de aprendizagem ou suspeitas de alguma
deficiéncia, a fim de encaminha-los a especialistas para obtencdo de um laudo médico.

O documento também aborda politicas de atendimento aos estudantes, enumerando
mecanismos para estimular o acesso ¢ a permanéncia dos alunos publico-alvo da Educagao
Especial. Entre as estratégias, estdo a adequagdo fisica da instituicdo, a formagdo da equipe
escolar, parcerias com institui¢des especializadas e com a equipe multifuncional do municipio,
além da ampliagdo do curriculo.

Ao voltarmos o nosso olhar para os documentos da Escola Estadual, foi possivel
observar que a escola ndo tinha o PDI pronto, estava em construgdo, dessa forma, fizemos uma
analise do Projeto Politico-Pedagodgico da instituicdo. O primeiro ponto que chamou a nossa
aten¢do foi o que se referia as concepcdes pedagogicas da institui¢do. Ele diz que “O mercado
precisa de individuos preparados, capazes de desempenhar tipos de atividades e tarefas que
definem as novas formas de trabalho. Dar conta desse papel é desafiador para a escola”
(COLATINA, 2017b, n.p.).

A razao de existir e do trabalho da escola, que deve ser o de promover a emancipacao
humana dos seus estudantes. Coadunando com Gramsci (2001), a escola deve equilibrar a
formagdo da capacidade para o trabalho manual e o trabalho intelectual, pois a escola € o
instrumento para formar os intelectuais. Problematizando ainda mais essa reflexdo, como
ficariam os alunos publico-alvo da Educagdo Especial em uma escola que trabalha para atender
as exigéncias do mercado? E dificil responder a esse questionamento, pois o mercado obedece
a uma logica capitalista e excludente.

Além disso, o PPP da escola fala sobre os preceitos filosoficos da institui¢do, afirma
que se fundamenta na visdo do homem como ser historico que se realiza no mundo com
possibilidades de aprender durante toda sua existéncia e com direito ao desenvolvimento fisico,
emocional, intelectual e social (COLATINA, 2017b). Preceitos que se alinham com a
concepcdo de educagdo de Gramsci (2001), que advoga por uma escola voltada para uma
educag¢dao humanista. Esta abordagem ndo apenas transmite os conhecimentos historicamente
produzidos pela humanidade, mas também capacita os estudantes para a participag@o ativa na
atividade social, apos té-los elevado a um ponto de capacidade para criag¢do intelectual e préatica.

No tépico do documento que trata da concepcao de avaliacdo da instituicdo, e
especificamente sobre os alunos publico-alvo da Educagao Especial, encontramos a seguinte

afirmacao:
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Em qualquer nivel de ensino, aos alunos amparados por legislagido especifica
— enfermos, gestantes e/ou militares, alunos com necessidades especiais, fica
garantido o direito especial, com formas alternativas de cumprimento da carga
horaria e das avaliagdes que atenda os minimos exigidos pela proporgido
(COLATINA, 2017b, n.p.).

Entretanto, o documento nao diz respeito sobre quais tipos de avaliagdes que podem ser
oferecidas a esses estudantes, no intuito de enxergar a avaliagdo como um processo, que visa
identificar os avangos dos alunos, bem como refletir sobre a sua propria pratica. Um termo
muito utilizado no documento e que despertou a nossa atencao, foi “qualidade”. Em varios
momentos, o PPP trouxe acdes que a escola desenvolve para garantir a qualidade do ensino.
Dentre esses pontos, a institui¢do aponta os indicadores de qualidade, em que a acdo do
educador e da escola ¢ ensinar e garantir o direito de aprender. O documento ainda afirma que
a instituicdo tem o dever de ensinar ao educando a “lidar com a liberdade, estabelecendo
limites” (COLATINA, 2017b, n.p.).

O documento ainda traz providéncias que a instituicdo deve adotar para melhoria da
“qualidade” da educacdo” e, dentre elas, estdo: estratégias de ensino diferenciado, inovadoras
e criativas, recuperagdo dos conteudos trabalhados, garantir o direito de aprender, envolver a
familia no processo ensino-aprendizagem, um planejamento eficiente, seguir as normas do
Regimento Comum das escolas estaduais, elevar o desempenho académico e combater a
repeténcia (COLATINA, 2017b).

Destacamos que o termo “qualidade” ¢ muito vago e, dependendo da forma como ¢
utilizado e pensado, pode reforcar, ainda mais, a “razdo mercantil” que, segundo Paro (2015),
tem orientado as politicas publicas e ameagado o direito a educagdo. A razdo mercantil
menospreza os fins educativos e as boas praticas educativas, reduzindo tudo a indices e aos
interesses do mercado.

Dessa forma, a escola passa a trabalhar em prol de melhorar as notas dos alunos em
avaliagdes externas, bem como diminuir os indices de reprovagdo para ocupar 0os primeiros
lugares nos rankings nacionais. Deixa de lado o proprio aluno, que € um ser historico-cultural,
que possui conhecimentos que, muitas vezes, ndo podem ser medidos por avaliacdes
padronizadas, que ndo levam em consideragdo a diversidade das realidades do alunado e que
desconsideram todo o processo educativo construido pela escola para promover o
conhecimento.

O PPP da escola estadual ainda apresenta um ponto intitulado de Politica de Educacgao

Inclusiva que cita os artigos 205, 206 e 208 da Constituicdo Federal, que dizem respeito ao
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direito ao acesso a educagdo, o dever do Estado em promover e garantir esse direito, bem como
dos valores que devem ser preconizados, como a igualdade. O documento ainda cita a
Resolugao CNE/CEB n.° 4, de 2 de outubro de 2009, que institui as Diretrizes Operacionais
para o Atendimento Educacional Especializado na Educagdo Basica, modalidade Educagao
Especial, ja que a escola tem uma sala de AEE (COLATINA, 2017b). No que diz respeito as
acdes da escola para promover a escolariza¢ao dos alunos publicos da Educagdo Especial, o

documento diz que

A escola promove uma educagdo de qualidade social, ou seja, uma educagio
de oportunidades de acesso e qualidade de ensino a todos os alunos, atentando
aos educandos que apresentam defici€ncias, transtornos globais do
desenvolvimento ou altas habilidades/superdotagio (COLATINA, 2017b,

n.p.).

Mais uma vez, o termo “qualidade” ¢ utilizado, mas agora acompanhado da palavra
“social” em que a escola explica que seria oportunizar a todos os alunos, inclusive os alunos
publicos da Educagdo Especial, o acesso a um ensino de qualidade. Dessa forma, compreendo
que um “ensino de qualidade” seja oportunizar o acesso aos conhecimentos produzidos
historicamente pela humanidade, que devem ser ofertados a todos os alunos, o que pressupde

uma nao redugao dos contetidos do curriculo a serem trabalhados com esses estudantes.

Tecendo consideracgoes

A partir das entrevistas realizadas com as gestoras escolares, foi possivel identificar que
um dos principais fatores que dificultam a escolarizagdo, ndo apenas dos alunos com deficiéncia
visual, mas de todos os alunos do publico da Educagdo Especial, esta relacionado a falta de
formagdo que ofereca suporte ndo apenas ao trabalho do professor, mas também a formagao
continuada dos gestores escolares no ambito da Educac¢do Especial. Durante as entrevistas, as
gestoras mencionaram que as formacdes sobre Educagdo Especial das quais participaram nao
foram oferecidas pelas redes de ensino em que trabalham, mas sim por empresas e faculdades
particulares, sendo custeadas pelas proprias gestoras.

Segundo as gestoras, a formagdo dos professores nao atende as necessidades desses
educandos no que diz respeito a ampliacao de materiais, atendimento e produgao de materiais
concretos, que possam facilitar o processo de aprendizagem desses estudantes. Vale destacar

ainda, que ao pesquisar as escolas, bem como as politicas ptblicas estaduais e do municipio de
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Colatina, ndo foi possivel identificar um programa ou mesmo uma politica publica, em vigéncia,
que contemple a formagao de professores ou mesmo gestores escolares, no que diz respeito a
Educagao Especial.

Entretanto, vale destacar, a compreensao, por parte das gestoras escolares, do direito a
educagdo dos alunos com deficiéncia visual, bem como da consciéncia de que precisamos
avancar muito para garantir o seu acesso a uma educagcdo com qualidade socialmente
referenciada. Destaco, ainda, o envolvimento dessas profissionais no processo de ensino-
aprendizagem desses alunos, bem como a sensibilidade aos problemas que enfrentam para
terem acesso ao conhecimento.

A andlise dos documentos oficiais das escolas permitiu constatar que a Gestdo
Democratica ¢ de grande importancia para o processo de escolarizacdo dos alunos do publico
da Educacao Especial. Cada estudante ¢ considerado um ser historico-cultural e, como tal, tem
o direito de ter acesso aos conhecimentos construidos ao longo da histéria pela humanidade.
Para garantir esse direito, que esta assegurado pela legislagdo, é necessario que a escola adote
praticas emancipatorias que envolvam toda a comunidade escolar.

Tais praticas sdo possiveis a partir de uma transformacdo profunda nas relagdes
humanas na instituicdo de ensino, comegando pela construgao de um espaco democratico, de
participacgao e de exercicio da cidadania. Para tanto, destacamos o papel do gestor escolar como
articulador desse processo de abertura a comunidade escolar e aos discentes.

Ressaltamos que, no estabelecimento de um percurso de pesquisa, parte-se do
entendimento de que a tematica aqui proposta ndo serd esgotada. H4 um longo caminho de
militancia e pesquisas a ser percorrido para que todos os alunos com deficiéncia visual possam

ter o seu direito de aprender respeitado e garantido pelos sistemas e redes de ensino.
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