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RESUMO: O presente artigo tem o objetivo de apresentarseutit a seminal
contribuicdo de Paul Singer para a construgdo enses/imento da economia solidaria
como campo cientifico independente. Sao apresentatissa forma, as principais
caracteristicas de seu pensamento e de seu pasi@aio politico e epistemoldgico.
Nota-se, de fato, a presenca marcante da categlemaocracia” para sua formulacéo
tedrica do fenbmeno da economia solidaria. Por mi@ianalise de suas principais obras
voltadas a economia solidaria desenvolveu-se unbstancial discussdo sobre os
relevantes avangos e limitagoes de seu pensamento.
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ABSTRACT: The present article aims to present and debate thieeretical
contributions made by Paul Singer that marked theeldpment of solidarity economy
as an independent field of academic research. Tliere, the most relevant
characteristics of his political and academic posihg are also presented. It is denoted,
in addition, there markable presence of democnadyd academic thought to wards the
solidarity economy phenomenon. Through out the yamalof his main work son
solidarity economy it was possible to develop assattial discussion on the most
relevantad vances and limitations wit hin Paul Sirgyapproach.
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Introducao

A inevitavel e problematica fase descendente ddatatagnquanto forma de
controle metabdlico da sociedade, atingiu seu &itedida que sua ascensao historica
global sinalizou sua consumacao. Tal fato trouxerea ndo somente a desilusdo do
“convite ao desenvolvimento”, propagandeado peklisgs mais ricos, mas também a
triste realidade da globalizacdo do desemprego @edperdicio crescente de recursos
humanos, financeiros e, principalmente, naturai®l gonto que a préopria existéncia
humana encontra-se ameacada pelos imperativosidaigao desenfreada do capital.
(MESZAROS, 2002)

Esse estagio atual das condicbes objetivas que, Ukima instancia,
determinam a producdo material da vida dos indosdsociais sob o controle
metabolico do capital, deve-se, ao contrario do pjepdem os entusiastas da ordem
vigente, ndo as crises ciclicas e temporarias dédsincomo insistem em explicar, da
falta de demanda agregada, do excesso de desregidado de setores estratégicos, da
intervencao estatal parasitaria ou, ainda, da ‘lgaaancontrolavel” dos empresarios,
mas sim a irremediavel crise estrutural — da gualcases ciclicas sdo meras
consequéncias — que tem abalado o amago do sistemapital ao longo dos ultimos
cento e cinquenta anos.

As subsequentes e frustradas tentativas por partgodernos e organismos
multilaterais em evitar que as “crises ciclicastaajpm e assolem a totalidade dos
sistemas socioecondmicos ilustram a gravidade ida estrutural em questdo e dao
provas incontestaveis da incontrolabilidade daerdehacdes estruturais do capital,
desenvolvidas por meio da dinamica das contradig@sntes a sua formacao sécio-
historica especifica.

Surgem entdo, como enfatiza Mészaros (2002), varmsmentos de “questao
anica”, conduzidos ao isolamento e a fragmentagée & multiplicidade de disturbios
sociais erigidos pelo sistema do capital em suangso histoérica. Dentre eles podem
ser citados: os grupos ambientalistas, grupos dadtgpara a emancipacao feminina,
movimentos sociais contra a corrupcao e discrindioagpcial, etc.; sdo exemplos de
reivindicacdo social que, segundo Harvey (2010)abandonarem qualquer ligacao
com a natureza socioeconémica de seus pleitosagvgomente questdes politicas e
juridicas.
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No entanto, como enfatiza Mészaros (2002, p. 96),cantrario do que
praticam os movimentos de “questdo Unica” e dadas®@ao centralidade do trabalho”,
“todos os obstaculos a serem superados sédo nadeecdenuns ao trabalho — ou seja, o
trabalho como alternativa radical a ordem sociobw@itea do capital’. Isso se da pela
propria natureza objetiva do metabolismo socialuletp economicamente pelos
imperativos estruturais do capital.

Sem embargos, a despeito desse desafio e fardaridostque deve ser
encarado como compromisso inapelavel dos trabalbsda forma reificada do
trabalho diante da ordem vigente, como trabalhoalasado, testemunhou,
principalmente durante a reestruturacdo produtidsrdecada de 1970, a reproducéo
global da fragmentacao e precarizacdo dos postdsblalho, bem como a perda de
uma série de direitos trabalhistas conquistadasshdicatos no pos-Segunda Guerra.
Tal como a pluralidade de capitais se tornou cdéacra consumacao da ascensao
global do capital, o trabalho assalariado, comgdate trabalho, também se tornou
heterogéneo, ao ponto de perder a unidade en&r@dlitica econdmica contra a ordem
vigente.

Embora o trabalho assalariado tenha sofrido comlta fie unidade em sua
luta, com a separacdo de seu bracgo politico — sl politicos dos trabalhadores —
de seu braco industrial — os sindicatos —, essadoeificada de trabalho ndo representa
a totalidade dos trabalhadores que se reproduzebojoodo sistema do capital. Entre
outras formas de ocupacdo encontram-se o trabadbwonal, o trabalho voluntario e o
trabalho autogerido — esse ultimo, como alvo créscde estudos que o consideram
fundamental para a construcdo de uma nova econamegeconomia solidéria, a qual,
de fato, € objeto da presente pesquisa.

Ao longo das ultimas décadas do século XX e massvelmente durante
primeira década do século XXI, a economia solid4Eaosol) revelou ser uma
inevitavel e essencialmente necesséaria “via depesCapara a absorcdo da forca de
trabalho desocupada pelo avanco dramatico dassfprgalutivas do capital, a medida
gue esse sistema metabolico demonstrou, de acorddvigészaros (2002), ter atingido

os limites de sua viabilidade material.

®Colaboram com essa perspectiva as anélises cqnpidagxemplo, em Singer (1999, 2003),
Franca Filho e Laville (2004), e mais recentementeBarbosa (2007).
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No Brasil, essas manifestacGes tiveram inicio, @omé data Bertucci (2010),
Céritas do Brasil. E, também, necessario fazer&etéa, como o faz Nunes (2009), a
contribuicdo relevante de outragrganizacbes e instituicbes que participaram
ativamente, nesse periodo, do movimento pela reciatimacdo do Estado brasileiro,
tais como: o Instituto Brasileiro de Analises Sixci@ Econdmicas (IBASE); a
Federacdo de Orgdos para Assisténcia Social e &dneh (FASE); o Instituto para
politicas alternativas para o Cone Sul (Pacs)M®wamento dos Sem-Terra (MST).

A base material historica e geograficamente espactjue aqui se forma,
explicam Franca Filho e Laville (2004) e Singer 1@)) deriva essencialmente da
formagao de uma “economia” dos setores populargsabse desenvolvea esteira de
experiéncias cooperativistas ligadas a atividades@micas diversas — razao essa que
justifica a diversidade de formas pelas quais sesgaptam as iniciativas econémicas
compreendidas na Ecosol denominadas Empreendim&umsdmicos e Solidarios
(EES)—.Sob essa perspectiva, Singer (2010) aponta patstérecia e a formacgéo das
cooperativas de producdo, consumo, crédito; ddmeslde troca; de grupos informais e
associacoes coletivas; e das fabricas em faléacigeradas por trabalhadores, como as
representacdes concretas da Ecosol.

Aliada a essa construcdo material da Ecosol, sngtebemento de abordagens
tedricas e analiticas ao fendmeno do trabalho m&kpctambém testemunhou
crescimento acentuado. Dentre tais abordagens endestaque a producédo seminal de
Paul Singer a qual afetou sobremaneira a comprees@lémica sobre a natureza e as
potencialidades emancipatérias relacionadas a géaligolidaria de trabalhadores,
transformando a prépria Ecosol em campo indepeadinestudos e pesquisas.

Dessa forma, o objetivo do presente artigo é colaa evidéncia as
contribuicdes de Paul Singer para o campo de cankato da Ecosol, ressaltando suas
caracteristicas principais, suas limitacdes, avargosobretudo, seu posicionamento
epistemoldgico, o qual marca profundamente a reldedte autor com uma concepcao
marxista heterodoxa.

Para tanto, a presente pesquisa sera exposta dmno gastes. Na primeira
secao aborda-se a construcao e institucionalizdgéigcosol, bem como seus marcos
histéricos principais. A segunda sec¢éo, por suadiezciona-se para a apresentacao do

marco tedrico-analitico desenvolvido por Paul Sirege sua abordagem da Ecosol. Em
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sequéncia, a terceira parte finaliza a exposicam discussdo e sintese das
contribuicbes de Paul Singer para a pesquisa ermoEaemarcando suas limitagoes e
avancos. Por fim, sob a forma de consideracfess fiaartigo proporciona uma captura

e reflexdo generalizada dos principais pontos dadtes do pensamento de Singer.

Marcos Historicos para o Desenvolvimento da EconomiSolidaria no Brasil

Na esteira da manifestacdo material da Ecosol asilBa partir de iniciativas
populares e comunitarias, foi possivel identifidaistra Singer (2010), o inicio de uma
articulacdo politico-sindical, ja nos anos 199(0adienada a atitude do Sindicato dos
Quimicos de S&o Paulo de, em decorréncia da praggapcom o inevitavel
desemprego originado da faléncia de um grupo cakga@m Franca, SP, iniciar o
processo de recuperacédo judicial deste por memuttayestdo dos trabalhadores. Essa
iniciativa serviu de fundamento para a constituigho Associacdo Nacional dos
Trabalhadores em Autogestdo e Participacdo Acian@&NTEAG) que hoje abriga
varias destas iniciativas.

Embora, no Brasil, o marco inicial da Ecosol tesbalado na década de 1980,
quando o pais testemunhou uma grave recessao ecandni somente durante a
década de 1990 que a Ecosol viu-se florescer salm@ina. Como explicita Nascimento
(2003), entre 1996 e 1997 € desenvolvido, pela dgd€onfederacdo Nacional dos
Metallurgicos, o Programa Integrar cujo objetivod@seminar conhecimentos sobre o
cooperativismo, a autogestao e a Ecosol.

Como consequéncia dessas acdes pioneiras, de acordoSegundo e
Magalhdes (2003), foi também durante a segundadmeta década de 1990 que a
Central Unica dos Trabalhadores (CUT), ao realizaios debates sobre a Ecosol,
fomentou a organizacdo do primeiro Seminario Nadial® Economia Solidéria, cujo
principal produto foi o surgimento, em 1999, da Agé de Desenvolvimento Solidario
(ADS), a qual a partir de 2000 colaborou decisivaimgara a construcdo do Sistema
Nacional de Cooperativas de Economia e Créditad8oet e da Unido e Solidariedade
das Cooperativas e Empreendimentos de EconomialStxiBrasil (Unisol Brasil).
Aproveitando-se dessa experiéncia, foi criada end02@ Rede Brasileira de
Socioeconomia Solidaria (RBSES), composta por eliigs de varias entidades ligadas

a Ecosol.
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Passado esse periodo experimental do desenvolardasthases fundamentais
para a consolidacdo da Ecosol, € na primeira dédadaéculo XXI que se pode
verificar, segundo Singer (2010), a construcao fer@lecimento de uma articulagéo
politica de abrangéncia nacional em prol da Ecdsminesse periodo que se formaram
o Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBESgezretaria Nacional de Economia
Solidaria (Senaes), o Conselho Nacional de Econ@uialéria (CNES) e a Rede de
Gestores de Politicas Publicas de Economia Sadidari

O FBES, criado em 2003 e originado das discussii@®e & Ecosol no ambito
do Férum Social Mundial (FSM), juntamente com s@asificacdes estaduais (FEES),
constituem, segundo Nunes (2009, p. 70) “instanm&wrmais que possibilitam a
articulacdo de experiéncias dos EES, das entiddelexpoio e dos gestores publicos
para a formacao de agendas comuns”.

Por sua vez, a Senaes, instituida pelo decreto/6%4 £m 2003 no ambito do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), é respoesdor viabilizar e coordenar
politicas publicas de apoio a Ecosol. Dessa formehe a essa secretaria a
responsabilidade por articular a institucionalizaca Ecosol no ambito do governo
federal. Como descre\Barbosa2007) que o objetivo dessa secretaria € induantju
e qualitativamente as iniciativas dos EES. Cabtadas ainda de acordo com a autora,
gue a constituicdo da Senaes ndo se deu de foritzderal por parte do governo
federal, mas sim por meio da ampla participacamadeimento social ligado a Ecosol.

No mesmo decreto que deu origem a Senaes em 20G® jarevia a
consolidagdo do CNES, porém este s6 foi concebédfah em 2006. Explica Nunes
(2009) que esse conselho agrega funcbes consubivdsliberativas no sentido de
possibilitar o dialogo entre a Senaes, o goverunertd e organizacdes do “terceiro
setor” que apoiam a Ecosol, sendo gestado, dessa,fpor um modelo tripartite.

Por fim, a Rede de Gestores de Politicas PublieagEabnomia Solidaria,
concebida em 2003 e concretizada somente em 2@pBesenta as iniciativas
municipais e estaduais para a concepcdo de pslipéalicas comuns em prol da
Ecosol.

N&o obstante a estruturacao e sistematizacao deyrgntidades e instituicdes
nacionais dirigidas a Ecosol, vale citar o procedsointegracdo entre todas essas
iniciativas “regionalizadas” e a construcdo da Redernacional para a Promoc¢ao da

Economia Social e Solidaria (Ripess) que congreggiindo Nunes (2009), mais de 60
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redes de Ecosol em todo o mundo, tendo como objetdlesenvolvimento do comércio
justo e solidario e das financas solidarias, emiteas finalidades. Desse modo, pode-se
vislumbrar uma tentativa de articulacdo global dadél.

Em meio a todo esse desenvolvimento da “base raliteride certa maneira,
de uma superestrutura, sendo juridica pelo merldgapa presenca das universidades
marcou-se profundamente como fio condutor essepeia o fomento a Ecosol, sob
duas perspectivas principais.

Em primeiro lugar, cabe salientar a participacds daiversidades em
atividades de extensdo, no ambito das Incubadoegsologicas de Cooperativas
Populares (ITCPs), visando ao desenvolvimento dedotgias de incubacéo e de
tecnologias sociais as quais podem permitir queEERS atinjam seus objetivos
programaticos de forma satisfatoéria.

Por outro lado a universidade, em sua respectivgafu de pesquisa, revelou-
se pertinente “forma de consciéncia” por meio dal guEcosol pode ser apreendida em
si e para si. Nesse aspecto, a produgcao acadéenca somo ponto de referéncia para
a apreciacdo subjetiva das formas concretas exsilpdéas experiéncias praticas dos
EES, principalmente em respeito aos fatores que, wem identificados pela praxis, se
manifestam como limitadores e reguladores do dedemento da Ecosol.

No que tange a essa funcdo de apreensdo das destaga Ecosol, a
abrangente producdo bibliogréafica afugbossibilitou apontar véarios problemas
enfrentados pelos EES, desde vicios, distorcbemréncdas de recursos em sua
organizacéo interna até a falta, no sentido daygp@m material, da articulagdo conjunta
entre essas iniciativas, pressupondo certa forst@nsica de evolucao.

Dentre a vasta contribuicdo teorica existente é&ipek identificar distintas
nuances e paradigmas metodologicos que permiteocarolem destaque as teses
interpretativas mais relevantes acerca da Ecosolbh &se prisma, assumiu um
importante papel na apreenséo subjetiva da Ecodisicassdo sociopolitica de carater
marxiano desenvolvida, no Brasil, primeiramente Paul Singer, em seus estudos e
ensaios tedricos e, posteriormente, pelas pesqeabzadas porNovaes (2005a, 2005b,
2005c, 2007, 2008); Novaes e Dagnino (2004); Faliwaes e Dagnino (2008),Benini
e Benini (2010), Benini, Nemirovsky, Benini (2012),

* Sobre as dificuldades enfrentadas pelos EESpweerxemplo: Mance (2001, 2002a, 2002b),
Novaes (2007, 2008), Benini e Benini (2010), Si@e1.0)
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O Marco Teodrico-Analitico da Abordagem de Paul Singr a Economia Solidaria

A visao de Paul Singer em seus trabalhos — Sirid@®9( 2002, 2003, 2004,
2007, 2010) — constréi uma vertente tedrica em &wdam Solidaria que interpreta esse
novo fenbmeno como um resgate, um ressurgimentoodperativismo operario do
século XIX, que fora baseado nas premissas doalist&s utopicos.

Apoés elucidar as formas de cooperativismo que serd®lveram pela luta

contra a opresséo ao proletariado, Singer (2086) pontua que:

Esta é a origem histérica da economia solidarisiaesto chamar

esta fase inicial de sua historia de “cooperativisevolucionario”, o

qual jamais se repetiu de forma tdo nitida. Eladorevidente a
ligacdo essencial da economia solidaria com acaritiperaria e
socialista do capitalismo. A figura que sintetiznipensamento e a
acao nesta fase foi sem davida Owen

Ao colocar a Economia Solidaria como critica oparérsocialista que data seu
inicio no século XIX, Singer (2010) necessariam@aeebe que a Economia Solidaria
esta inserida em um contexto de centralidade dmltva, no qual ainda o operariado
constitui-se como forma soberana de reivindicagdemis que, portanto, sdo legitimas.

Retomando o pensamento de Luxemburgo (2005), omsid cooperativista,
em sua opinido, chocava-se com o dilema de queota domina a producéo” o qual
impunha diversas barreiras ao processo de ema#oihy; trabalhador em seu meio.
Singer (2003, p.17), no entanto, discorda dessggmao afirmar que:

A argumentacdo de Rosa Luxemburgo é mais antag@nigastao

capitalista, mas ndo é consistente. Ela desconbeceespreza a
resisténcia que os trabalhadores oferecem ao dibsududo capital e

gue limita as arbitrariedades que este tenta pratdd na época em
gue ela escrevia (1899), os trabalhadores estavganiaados nas
fabricas e tinham capacidade de se opor a inteagéo do trabalho e
a alteracOes unilaterais da jornada de trabalho.

Para Singer (2003, 2010) a gestdo dos trabalhgdpoetanto, opde-se a
ditadura da gestdo capitalista, no sentido de querndrole operario do processo

produtivo contorna as amarras do absolutismo ditatafm Singer (2010) encontra-se
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a distincédo entre a heterogestéo, forma de admag#&i da empresa capitalista tipica, e
a autogestao, forma de administracao privilegiada Bconomia Solidaria.

Para Singer (2010, p.16) a heterogestao consiatadministracdo hierarquica,
formada por niveis sucessivos de autoridade”, ddongoie o poder sobre a organizacéo
concentra-se nos niveis mais altos. Sobre 0s nivais baixos, 0 autor expressa que 0s
trabalhadores desse grupo “sabem pouco além des#ae para que cumpram suas
tarefas, que tendem a ser repetitivas e rotingi&ager (2010, p.17).

Singer (2010) complementa sua visdo sobre a hesi@y ao perceber que
esta concebe um paradoxo inerente a sua formaydacéo do processo produtivo. Tal
paradoxo consiste no fato de que, para o autontarior da empresa capitalista é
necessariamente uma arena de competicdo entre rugorfarios e entre o0s
departamentos, mas, no entanto, para que a emgapgalista atinja seus objetivos,
essa forma de organizacdo necessita suscitar,tameamente, a cooperagcao entre seus
funcionérios e departamentos. O autor completa:

Competicdo e cooperacao séo, a rigor, incompatéreie si: se vocé
coopera com seu rival, vocé o fortalece e ele peelecé-lo na
competicdo; se vocé ndo coopera com seu colegarwcsetor que
depende de sua ajuda, a empresa inteira podedsac&entro dessa
contradicdo a heterogestdo funciona, sempre a marode novas

férmulas que lhe permitam extrair 0 maximo de tifaba& eficiéncia
do pessoal empregado. (SINGER, 2010, p.18)

Em oposicdo a essa forma de administracéo esttbgestéio que, para Singer
(2010), constitui-se em uma forma democratica denimidtracdo que relega suas
decisbes ou ao processo de sufragio em assembipiando sdo organizacdes de
pequeno porte, ou a delegados eleitos que tomaisddsade forma representativa, em
nome de todos. O autor explica que:

Em empresas solidarias de grandes dimensdes, lestbese
hierarquias de coordenadores, encarregados ou reggst@ujo
funcionamento € o oposto do de suas congéneretaltsips. As
ordens e instrucées devem fluir de baixo para @nas demandas e
informacfes de cima para baixo. Os niveis maisatta autogestéo,
sdo delegados pelos mais baixos e sdo responspggsite 0S
mesmos. A autoridade maior € a assembleia de w&l@®cios, que
deve adotar as diretrizes a serem cumpridas pelo®isn

intermediarios e altos da administracao. (Sing&t02p 18)
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Essa colocacao de Singer permite inferir que atesér organizacional de uma
empresa solidaria pode conceber, assim como umaesagapitalista, um canal de
subordinagéo, porém invertido, entre seus niveigalquicos. Outro fato que merece
mencéo diz respeito a complexidade da organizagbdésga, pois esta compreende
tanto um espectro informal de relacdes, que poddesenvolver em uma empresa
solidaria de pequeno porte, quanto um espectroalogrburocratico que “complexifica”
a autogestao para empresas de grande porte.

Sobre a autogestdo, Singer (2010) comenta que cperaesta se realize, €
preciso que todos os socios se informem do queeca empresa e das alternativas
disponiveis para a solugdo das contingéncias. Dissaa, as respostas para 0s
problemas frequentes séo obtidas quase que de footacolar. Acerca disso, o autor

comenta:

Pelo visto, a autogestdo exige um esforco adicidoaltrabalhadores
na empresa solidaria: além de cumprir as tarefasiaargo, cada um
deles tem de se preocupar com os problemas ger@mpgresa. Esse
esforco adicional produz étimos resultados quardinada de envidar
mais esfor¢os para cumprir um prazo, eliminar defede um produto
ou para atingir algum outro objetivo que todos pese O fato de
todos ficarem a par do que estd em jogo contribta @ cooperagéo
inteligente dos sécios, sem necessidade de qua ggantivados por
competicbes para saber quem é o melhor de todosyefS 2010,
p.19)

O excerto acima permite que se faca uma indagaegfia, pois, a Economia
Solidaria de Singer, uma forma de captura da sSuigjatle do trabalhador — nas
palavras de Alves (2007) — tdo ou mais intensa wo & qual impera no amago dos
processos produtivos capitalistas? As implicacoesucha resposta positiva a essa
questao sao diversas.

N&o obstante, um ponto merece atencdo especia-g@dontestar a ideia de
gue a autogestédo, por exemplo, na visdo de Sisigaificaria uma mudanca radical em
relacdo a gestdo da empresa capitalista tipica, g@pode concluir que a opinido de
Singer considera que a autogestdo possui formasagéura da subjetividade,
possivelmente, mais radicais do que as que sewabser Capitalismo e, portanto,
geradoras de um aprofundamento do estranhamentmllmhador, ao invés de sua

eliminacao.
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Em relacdo ao primeiro argumento de que nédo hauereamudanca radical a
partir da autogestao, Singer (2003) sugere queratigbes de exploragédo na autogestao
sao menores do que as que sao observadas na bstaoog

Se as condi¢bes de trabalho na fabrica eram delesssempre seriam
menos duras na cooperativa por duas razfes funtiisema fabrica

capitalista os empregados tém de produzir lucrepgcionais ao

capital investido, obrigacdo que os cooperadost@dn o que lhes
permite se autoexplorar menos; além disso, os cadps tém a

liberdade de escolher quando e como trabalhar paraar sua

empresa competitiva, ao passo que os trabalhadesagariados tém
de obedecer a determinacfes da direcdo. (SINGER, pQL7)

O autor assume, portanto, que a exploracdo ndaécandicdo que se elimina
pela autogestao e, no entanto, se nega a acdaéuez como 0s socialistas utopicos —
que essa “autoexploracdo”, embora possa ser menquel a exploracao exercida por
outrem se origina ndo sé no seio da producdo, s@wetudo, € patrocinada pelo
processo de troca.

Em um udltimo posicionamento sobre a questdao daeaploracdo, Singer
(2003, p.17), considera que, em vista do desempyegalo pelo Capitalismo, poucas
alternativas restam ao trabalhador além da quese®fla pela Economia Solidaria:
permanecer no desemprego; sobreviver de bicosplar a trabalhar em empresas
capitalistas. Para o autor, todas essas altersatexselam “condicdes evidentemente
piores do que as da autoexploracao”.

N&o obstante os problemas relativos a concepcauiexploracdo definida
por Singer, a autogestdo € um processo caracterigad um equilibrio instavel na
medida em que se encontra a mercé das praticastiogla empresa solidaria, as quais

nao podem, em momento algum, deixarem-se guiaurparética do “comodismo”:

A pratica autogestiondria corre perigo de ser édargela lei do

menor esfor¢o. Os gestores da cooperativa enfrefitaquentemente

questdes urgentes, que tém de ser resolvidas seen tempo de

consultar outros socios. Nas assembleias, os pnakle as solucdes
adotadas costumam ser relacionados como fatosranss. E muito

raro que algum participante se preocupe em disesetiia solugédo

encontrada foi realmente a melhor. Se ndo hougerexhocionante, é
provavel que a assembleia aprove rapidamente gsestar atencao
os relatérios dos gestores. Se a desatencao aéohas informacdes
relevantes passam a se concentrar em circulosseetesponsaveis,
cujas propostas tém toda chance de ser aprovaelas, ocios ou

seus delegados, por inércia. (SINGER, 2010, p.20)
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Ao atestar esse perigo, o autor ndo se oplOe coraptena assertiva que
confere um carater dicotdbmico as cooperativas, qam: cooperativas que vao mal
fecham, as que vado bem deixam de ser cooperativé&nger (2010, p. 20).
Cooperativas que vao mal, segundo o autor, posgummie participacdo de seus sOcios
no sentido de reorganizar a empresa para a resoflogsiproblemas. Cooperativas que
vao bem, por outro lado, correm o risco de seremiradtradas segundo a “lei do
minimo esfor¢o”, @ual demonstra ruptu@m uma postura democratica.

Como ultimo aspecto apresentado sobre a corrosds platicas

autogestionarias, Singer (2010, p.21) comenta que:

O perigo de degeneragdo da pratica autogestioménie em grande
parte, da insuficiente formacdo democratica dosoé autogestdo
tem como mérito principal ndo a eficiéncia econé@nfitecessaria em
si), mas o desenvolvimento humano que proporciosgeaticantes.

Para Singer, portanto, a autogestao e, por conseiqu@& Economia Solidaria,
somente se consolida por meio da pratica demoardticgestdo dos empreendimentos
solidarios. A democracia emerge, nesse contextmocam sentido de pluralidade
intrinseca ao panorama interno a organizacdo darewe sistema de administracédo
voltado para a legitimacdo das “vozes” que se fapeesentes em uma empresa
solidaria.

Em Singer (2007), no entanto, a questao da demagpacece ser mais bem
compreendida, uma vez que o autor a retrata n&mnstermos politicos, mas também
econdmicos e sociais. Para Singer (2007), a demiacigue surge na economia
capitalista limita-se ao espectro politico, poimmodo de producédo do capital implica
necessariamente a oposicao entre duas classedrdnéagy em que aquela que detém a
posse dos meios de producdo controla, grosso neoshgtabolismo da sociedade, nao
h4, portanto, um sentimento de democracia naspsatapitalistas.

A Economia Solidaria em Singer (2007) surge coma nova “cultura social”

a medida que pretende expandir a nocdo de demacpacd 0S campos social e
econdmico. Desse modo, a autogestédo € inserida sor@nimo de democracia, pois
pretende incorporar, de forma direta, a diversiddgepinides, em sua metodologia de
administragao.

Singer (2007) expde ainda que essa “cultura sqc@iginada da pratica

democratica na autogestdo, é palco de uma granteadigdo, pois a democracia,
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longe de estabelecer um quadro social homogénepagc@ enseja, muito pelo
contrario, um ambiente de intensa disputa entreepedes distintas acerca dos variados
problemas que afligem o empreendimento solidario.

A questdo que diferencia a “cultura capitalista” “daltura solidaria”, no
contexto da administracdo dos empreendimentospatés a cada uma, é o elemento
da decisdo majoritaria presente na Economia Sdaidénquanto que na economia
capitalista impde-se despoticamente a “vontadeUel@gque possui — ou controla em
nome de quem possui — 0s meios de producéo.

O que Singer (2007) tenta expor € a distinta visidemocracia que impera na
superestrutura capitalista em comparagdo a demaceercida no contexto de
solidariedade. Resulta dessa exposicdo, que a dactreocdefendida no ambito
capitalista € pautada pela “disputa entre desifjuarsguanto que na percepcédo da
Economia Solidaria a democracia significa implidesputa entre iguais”.

Fica clara, portanto, a tentativa do autor em igtra relacao entre a nogao de
democracia defendida pela Economia Solidaria eserdelvimento da solidariedade
entre iguais, que decorre de uma “densidade afgireuliar a essa forma de gestdo. O

autor explica que:

As pessoas devem se gostar. Nao somos autbmatosgdéndra
colaborar, sem ter afeicdo pelo outro, a quem ajodae que no
momento seguinte nos ajuda [...] Tem que haveranaigicdo. E ela
existe, como efeito da ajuda mutua. (SINGER, 2p01%)

Percebe-se que essa concepcdo de ajuda mutua queigp® sentido de
solidariedade defendido por Singer se refere aendedvimento de uma relacdo de
reciprocidade entre os individuos, em detrimentdrazas sociais impessoais e
utilitaristas.

Em outro ponto Singer (2004) empreende uma anabseparativa entre o
desenvolvimento capitalista e o desenvolviment@anb. Em determinado momento,

0 autor torna explicito que:

Se a economia contemporanea fosse unicamente licé@jtaomo
Marx supds que acabaria sendo, o desenvolvimemibéia seria
governado pela logica do grande capital. Se a @si@noo futuro se
tornar completamente solidaria (ou socialista)eésée esperar que 0
desenvolvimento sera governado pela I6gica daas@idade. Mas,
até o momento, a previsdo de Marx ndo se realizOu.
desenvolvimento econémico ao longo dos dois Ultisésulos ndo
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tendeu a eliminar os modos de producdo ndo-capisli- a pequena
producdo de mercadorias, a economia social e salidéa economia
estatal — e nas uUltimas décadas reforgou a presencpapel destes
outros modos de producdo no seio da formacdo smribenica
dominada pelo capitalismo. O desenvolvimento vemnatodo a
economia mais mista, ou seja, uma combinacdo cadamais
complexa de modos de produgéo [..] No plano ecaw®@nos
diferentes modos de producdo competem entre si,tamkém se
articulam e cooperam entre si. No plano politicad@olégico, no
entanto os antagonismos entre as duas légicassevakuwes opostos
s0 se acentuam. (SINGER, 2004, p. 21)

Singer (2004) considera a existéncia de uma “ecan@fral’” marcada pela
presenca de modos de producdo alternativos aoaksipib. No entanto, como
apresentado no excerto acima, para Singer (20pWralidade da economia nao serve
ao propésito de uma convivéncia eminentemente ipacé apética entre economia
monetaria capitalista e economias ndo mercantis, gp@utor compreende interacdes
tanto de cooperacéo entre modos de producdo gdammmpeticao.

E no sentido de competicdo entre os modos de piodggie emerge o
paradigma da superacgéo erigido por Singer (20034)2(ois, em sua perspectiva a
Economia Solidaria ee coloca como um modo de regulacdo econdémicastente ao
Capitalismo, mas que se desenvolve em uma relagt@@dd=Capital-Trabalho distinta e
dirigida a uma espectro fragmentado da sociedadgssdforma, resta claro que o
pensamento de Singer (2003,2004) coloca a Econ@ovlalaria como fonte de
superacao ao modo de producao capitalista.

Singer (2003) inicia sua analise do que consideraasEconomia Solidaria a

partir de uma referéncia marxiana aos modos deupéad

A economia solidaria surge como modo de producéiisteibuicdo
alternativo ao capitalismo, criado e recriado gicamente pelos que
se encontram (ou temem ficar) marginalizados docadker de
trabalho. A economia solidaria casa o principiadiagade entre posse
e uso dos meios de producéo e distribuicdo (daugémdsimples de
mercadorias) com o principio da socializacdo dentiss.

A medida que a Economia Solidaria constitui-se emmodo de producdo
alternativo, tem-se, portanto, uma competicdo esitiemas de regulacdo antagdnicos
da qual a Economia Solidaria emergird como paraaigegemaénico. Singer (1999, p.
139) esclarece que:
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Se a economia solidaria se consolidar e atingir edsdes
significativas, ela se tornara competidora do gearmdpital em
diversos mercados. O que podera recolocar a cogéipedistémica, ou
seja, a competicdo entre um modo de produgcdo mopela
concorréncia intercapitalista e outro movido pet@peracdo entre
unidades produtivas de diferentes espécies coalmauate ligadas
por lacos de solidariedade.

Singer (2003, p. 13) complementa sua visdo ao cwsigue a unidade de
andlise em sua teoria da Economia Solidaria érag@ooperativa de producao, regida
pelos principios da: posse coletiva dos meios aelymdo; gestdo democréatica da
empresa,por participacdo direta ou assembleia ou delegadisrticdo da receita
liquida entre os cooperadores por critérios aprasasbnsensualmente; destinacdo do
excedente anual, conhecidas como sobras, tambéncripérios aceitos de forma
democrética.

Todas essas caracteristicas em conjunto tém a@uafe destituir a ditadura
do Capital cuja expressao é a heterogestao presanéenpresa capitalista. Segundo
Singer (2003, p.14), a ditadura do Capital, na esgpcapitalista, impde que:

a) qualquer trabalhador deva obediéncia irresistardens emanadas
do dono ou de quem age em seu nome; b) todo fruttratbalho
coletivo seja propriedade do capitalista, em cugaodficio todos os

esforgos devem ser envidados; c) o trabalhadoag® jfis ao saléario
previsto contratualmente e aos seus direitos legais

A Economia Solidaria, em Singer (2003), €, portanima tentativa de se
provocar uma ruptura dessa ditadura do Capital,cgbiga a empresa capitalista, por
meio da producdo cooperativa cujos principios dewahretudo, evitar que qualquer
forma de despotismo se instale na gestao dos entdneentos solidarios.

N&o obstante, a proposta de superacao do Capitafista Economia Solidaria
ndo deve ser entendida como apenas uma combinac@amitalismo com um novo
modo material de producéo de mercadorias, poispaexplica Singer (2003, p.13), a
Economia Solidaria constitui-se num modo de prodwgdistribuicdo que representa a
sintese que supera tanto o Capitalismo quanto aepaqforma de producdo de

mercadorias, tornando-se um modo absoluto de rgmido metabolismo social.
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Notas e comentarios sobre as contribuices teoricds Paul Singer

O primeiro ponto que merece mencao € o fato derguepncepcao de Singer,
a Economia Solidaria € um resgate do projeto ubdpie transformacao social cujo
mecanismo principal seria as cooperativas. No emtassa referéncia historica enseja
uma problematica que se desdobra das diferengasantontextos histéricos em que a
Economia Solidaria se fez e se faz presente: seamdbia Solidaria deve seu
surgimento ao cooperativismo promovido pelo scsadi utépico, ndo estaria ela a
mercé das mesmas restricbes que se impuseramtaspi@operativistas do século
XIX?

A resposta parece ser positiva a medida que Siogefia a Economia
Solidaria as bases do socialismo utopico o quadtmamente criticado por Marx e
Engels (1975), justamente por ndo compreender uitieactotalizante, na medida em
gue as experiéncias cooperativistas eram realizatiasasos isolados, e pelo fato de o
proletariado, enquanto classe oprimida, ainda r@&iosé consolidado, apenas se
esbocando num grau incipiente.

Em adicdo a essa critica, ha a visdo de Luxemb(2§05) acerca das
dimensdes do cooperativismo e suas restricbes. Ramutora em questdo, o
cooperativismo, como forma de economia que ndodareno “mercado”, ja que esta
sujeito ao dominio da producéo pela troca, do deabrre o fato de que as cooperativas
acabam por reproduzir internamente as relacfe®tiesp do Capitalismo.

Singer parece ndo propor uma solucao tedrica safminente capaz de sanar
as problematicas envolvidas no cooperativismo, apenas enfatiza, nesse caso, que a
autoexploracédo € menos danosa do que a exploragdozida por outrem e, portanto,
essa seria a vantagem para o trabalhador que ag eér@gEconomia Solidaria.

Sobre a questao que envolve a Economia Solidarienercado, Singer (2004,
p. 12) alega que:

O desenvolvimento solidario ndo propde a aboligigordercados, que
devem continuar a funcionar, mas sim a sujei¢cdo rdesmos a

normas e controles, para que ninguém seja excldd@conomia
contra a sua vontade.
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Singer, portanto, ndo ignora os efeitos nocivos enlemdeados pela
concentracdo das transacgdes via mercado, mas €r& guacao de normas e controles
pode impedir que o mercado torne-se o epicentaedgualdades e excluséo.

Ao optar por essa légica, Singer, inevitavelmepéeece desconsiderar que em
um sistema metabolico dirigido pelo Capital, o colet e a regulamentacdo sobre os
mercados s6 seriam aplicados caso representasser@asfde obtencdo de lucro mais
diretas.Em outros termos, como se poderia espaeaasg regulamentacdes erigidas por
uma superestrutura, que se constroi em simbiosm@ip de producdo capitalista,
poderia operar transformacdes institucionais capaiee orientar a acumulacdo de
capital para um viés solidario?

Singer apela a autogestdo como mecanismo capazodeoyer a grande
transformacao da sociedade e sua transicdo paréasmpos-capital. No entanto, como
ja analisado anteriormente, a mera expropriacdocautalista possibilitada pela
autogestdo, embora seja necessaria, nao €, costiftbidente para que se possa almejar
uma vitoria contra o poder ditatorial do Capitayyo alerta Mészaros (2002). Nao
obstante, o principal desafio que se impfe a Ecan@wolidaria, muito mais complexo
do que a eliminacdo do capitalista, € propor um dionprocesso de alienacdo do
trabalhador.

Para Singer (2002) a alienagdo pode ser combatidaeficacia a partir do
trabalho autogestionario executado em meio a umeaebintegrativo onde imperam a
dadiva, a dedicacdo e a solidariedade. Em uma geErssaSinger (2002) explica os

motivos para o sucesso da transformacéo de firatida$ em empresas solidarias:

Por surpreendente que seja, a grande maioria ddativas de
transformar firmas meio ou inteiramente falidas empresas
solidarias tem tido sucesso. Isso é explicado, mepro lugar, pelos
sacrificios feitos pelos cooperados, que se dispgaabalhar durante
meses por ganhos minimos, algumas vezes apenascande cestas
basicas [...] mas também pela enorme dedicacdooe amtrabalho
ndo mais alienado, do que resultam aumentos irepErde
produtividade e grande reducdo de perdas e desjpard{Singer,
2002, p.91)

Seria a autogestdo elemento necessario e sufigg@anéesuperacao, portanto,
de ambos,Capitalismo e Capital? Na interpretacasimiger, fica clara a ideia de que a

posse dos meios de produgéo, configurada na atdogegpresenta tanto um novo
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modo de producdo que expropria o capitalista quamt® superacdo da principal faceta
do sistema do capital, qual seja: a alienacgao.

A alienagdo, no entanto, como parece ignorar Sing@pera 0S aspectos
internos afirma, pois € determinada, segundo Storch (1988 metabolismo social
em totalidade, e ndo apenas sob os auspicios dossgps de trabalho. Como afirma
Mészaros (2006), a alienacdo retratada por Margsapta-se em quatro dimensdes:
alienacéo do processo de trabalho, alienacdo dtufralo trabalho, de si mesmo e da
civilizacdo humana.

Em decorréncia das quatro dimensdes da alienag&atde acima, mesmo que
a autogestao provoque certa ruptura com o estraitanoriginado do processo de
producao, restam ainda outras trés dimensdes geegpando atacadas de forma direta
pela Economia Solidaria em Singer. Nao seria mesieel inferir-se que a ruptura com
a alienacdo no processo produtivo pudesse ser capafiminar, por si soO, todos os
“grilndes” que impedem que o trabalhador se emanem seu meio.

A concluséo a que se chega, no entanto, é quepagteode Singer conduz a
Economia Solidaria ao patamar de um modo de re@olagcial pos-capitalista, mas
ainda longe de conseguir se tornar uma alterngidscapital. Ndo obstante, seu
arcabouco teorico-analitico manifesta a op¢do rmouma libertacdo do trabalhador,

mas ao contrario, por uma menor exploracao e nedisacao.

Consideracoes Finais

O presente artigo teve a intengdo de apresentaisautid os principais
elementos que caracterizam a importante e senomatilcuicdo de Paul Singer para a
consolidacdo de uma abordagem epistemologica maryxiara a compreensao e critica
ao crescente fendbmeno da economia solidaria nal.Bras

Dentre a extensa bibliografia do autor sobre a tiemaarios apontamentos se
notabilizam e demarcam Paul Singer como um pensaditante no contexto de
renovacao do arcabouco marxista.

A unidade béasica de analise em Singer é a cooperde producdo e o
processo parlamentar de decisdes democraticas,adoapor ele de autogestdo. A
solidariedade seria desenvolvida a partir da dedw@a da proximidade afetiva dos

trabalhadores autogeridos. O empreendimento smljdarossegue o autor, inaugura
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uma forma de captura da subjetividade mais inteltsgue a exercida na empresa
capitalista, pois o trabalhador que se submete tagestdo deve expandir seus
conhecimentos acerca dos processos produtivos.

Quando confrontado com criticas as limitacfes dapemtivismo enquanto
postura revolucionaria em relacdo ao modo de pémuapitalista, Singer atesidato
da empresa solidaria o trabalho deixa de ser a®naois o trabalhador passa a ser
dono dos meios de produgéo e assim, tem a opcs® algoexplorar.

Para Singer as condi¢des de exploracéo do trakalthempresas solidarias sao
evidentemente contrastantes com as observadas prasa® capitalistas, devido ao fato
de que a autoexploracdo implica uma exploragdo mdooque a oriunda de um
processo de hierarquizacdo do trabalho. Resideen&gsico o grande impeto
revolucionario da Economia Solidaria em Singer.

O grande mérito desse paradigma € propor uma acaticgp para 0
desenvolvimento da Economia Solidaria, buscandoelesnentos intrinsecos aos
empreendimentos solidarios que permitam a perpétuda autogestdo, definida pelo
autor como o processo democratico de tomada deGusci

A partir dessas contribuicbes, Paul Singer cimento&éio apesar, mas
exatamente em fungdo de suas limitagbes, as basasopdesenvolvimento de uma

vasta producdo bibliografica ulterior.
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