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RESUMO: O presente artigo visa fomentar discussoes sobre as relagoes de poder no
campo da administra¢io, em especial, na gestao dos processos sucessérios no contexto
da agricultura familiar. Vdrias sdo as circunstincias e as formas de subjetivar as pessoas,
sobretudo as mulheres na condicio apenas de paciente e nao agente de transforma-
¢ao e mudangas. Ao contemplar a agricultura familiar em um assentamento, pode-se
presenciar como tem sido comum o feminino a frente das atividades operacionais,
antes realizadas apenas pelo masculino, além de suas responsabilidades historicamente
conceituadas de provedora do lar e da familia. Dessa forma, esta pesquisa objetiva
evidenciar as relagdes de poder no que concernem a sucessio da gestao na agricultura
familiar no Assentamento Santa Olga, localizado no Municipio de Nova Andradina
— MS, polarizando a transi¢io de poderes, resisténcias e responsabilidades da mulher
no campo. Apresenta, como método de pesquisa, um estudo qualitativo, por meio de
questiondrio e entrevistas. Os principais resultados apontam a mulher como propul-
sora de muitas familias, e, ainda, produtora, mie e empresdria rural.
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ABSTRACT: This article aims to foster discussions and the importance of power re-
lations in the field of administration, in particular in the management of succession
processes in the context of family farming. There are several circumstances and forms
of subjectively people, especially women in the only patient condition and not trans-
formation and change agent. In contemplating the family farm in a settlement, one
can witness how it has been common female forward from operating activities before
held only by men, and their historically reputable responsibilities provider of home
and family. Thus, this research aims to highlight the power relations in which concern
the succession management in family agriculture in Santa Olga settlement, located in
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the City of Nova Andradina - MS, polarizing the transition of power, resistance and
women’s responsibilities in the field. Presents, as a research method, a qualitative stu-
dy, using a questionnaire and interviews. The main results show the woman as a driver
of many families, and also producer, mother and rural entrepreneur.

Keywords: Field; Women; Responsible.

INTRODUCAO

Perspectivas populacionais revelam que o nimero de habitantes na terra deva
chegar a 09 bilhoes até 2050, fator este que remete a pensar como conseguir ali-
mentar uma populagio numerosa, diante de um meio rural cada dia mais escasso.
H4, também, que salientar a forte responsabilidade dada aos agricultores familiares na
produgio de alimentos, mas, no entanto, o maior desafio, hoje, é conseguir fazer com
que o homem/a mulher possam criar lagos e permanecer em seu meio, como forma
sustentdvel de vida.

Estudos dirigidos por Lodi (1987), Costa (2006) e Ricca (2007) apresentam que
a sucessao da gestao se inicia no bergo familiar, local onde se criam valores, identidades
e, acima de tudo, o estimulo da préxima geragio no dmbito familiar e produtivo. Com
isso, nascem as relagoes de poder, salientadas por Michel Foucault, nas determinagées
e direcionamentos de como fazer, quando fazer e quem fazer e, ainda, se o responsavel
da propriedade nio delegar e/ou inserir o sucessor nas atividades ficard pouco provével
a continuidade da propriedade, pois o poder do responsavel em sujeitar o sucessor abre
campos de outras sujeitagoes.

Sendo assim, o objetivo desta pesquisa se refere a problematizacio dos aspectos
relativos as relagoes de poder de Foucault na sucessao da gestao na Agricultura Familiar
em um Assentamento Rural localizado no Municipio de Nova Andradina/MS. Para
tanto, o trabalho estrutura-se em quatro partes, além desta breve introdugdo. No segun-
do item, apresenta-se a revisao bibliogréfica, com o intuito de evidenciar as relagdes de
poder, segundo Foucault, conceitos de agricultura familiar, sucessao familiar e gestao
da propriedade rural. Em seguida, destaca-se a utiliza¢io do método de estudo quali-
tativo, por meio de questiondrio e entrevistas, buscando demonstrar a participagao das
mulheres como responsdveis e provedoras de lotes no Projeto de Assentamento Santa
Olga. Com os resultados e discussoes, na tltima parte deste trabalho, procura-se apre-
sentar estudos de autores que trazem as mulheres como sujeitos atuantes na vida social
e econdmica, diante de um histérico de subjetiva¢do masculina, e a importincia de seu
papel social na Agricultura Familiar e na produgio de alimentos para a sociedade.
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REVISAO BIBLIOGRAFICA

Esta revisao bibliogrifica refere-se a uma andlise dos aspectos que envolvem a
temdtica deste artigo, dividindo-se em: relagées de poder, salientadas mediante os es-
tudos de Foucault, em interface com as temadticas ligadas a agricultura familiar, a su-
cessao familiar e gestao rural.

RELACOES DE PODER EM FOUCAULT

Ao se fazer citagio ao conceito de poder, dirige-se as problematizagoes sustentadas
por Foucault (1988), que escreve uma histéria que se conecta as politicas em nivel
micro, a qual ele denomina de “microfisica”, local onde se institui um poder iz ldcus,
complexo e difuso. O poder, para Foucault (1988), nio se apresenta em um lugar
determinado do contexto social, mas, disperso nas relagdes; ndo mais concebido na
vertical ou de cima para baixo, mas no plano horizontal, sempre passivel de gerar um
chamado contra poder, a resisténcia.

De acordo com Foucault (1988) nao existe algo uno ou global que possa ser cha-
mado de poder, mas, formas heterogéneas e em constante transformagao. Em suma,
trata-se de préticas sociais constituidas historicamente. Dessa forma, é possivel dizer
que ele, o poder, marca/adestra os corpos, na medida em que os condiciona a determi-
nadas condutas e ao fazer de sua construgao social uma ordem natural que, agregada
aos sistemas bindrios de pensamentos e de comportamentos, impregna caracteristicas
peculiares e essencialistas aos sujeitos sociais, sobretudo as mulheres, ao enquadra-las
no reduto da reprodugio, na esfera doméstica e na ideia equivocada e misdgina de
sujeito passivo.

Em a Microfisica do Poder (1988), Foucault destaca que o poder nio se encontra
fixo em um local especifico da estrutura social. Ao contrdrio, ele funciona como uma
rede de dispositivos que caracteriza uma relagao também marcada por mecanismos de
resisténcias. Em outras palavras, corpo e poder aparecem interligados segundo a 4tica
foucaultiana: o corpo, enquanto superﬁ'cie de inscricao dos acontecimentos, inteira-
mente marcado de histéria, um local, um campo onde se atravessam forgas; o poder,
que produz dominios de objetos, mediante uma relagao de forca, demarcada por situ-
agoes estratégicas de disputas.

Os discursos provenientes de Foucault (1979) sobre a ideia da liberdade e da do-
minagiao dos homens podem ser relacionados pela forga, relagio de um lugar, ou mes-
mo, uma verdade imposta na pessoa. Nas palavras de Machado (1981), toda relacio
de poder produz um campo de saber, pois a sua docilidade e a utilidade do homem no
campo econdmico e social, diante de sua genealogia nos dispositivos de sexualidade,
permite uma disputa nas redes de poderes que impera na sociedade.

Machado (1981) comenta que os procedimentos técnicos de poder ou a microfi-
sica do poder de Foucault estao ligados em suas extremidades, suas formas locais e no
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controle do corpo por meio de gestos, atitudes, comportamentos, habitos e discursos,
de maneira heterogénea, e, ainda, integrada por micro poderes do ambiente na es-
trutura social. O poder nio ¢ algo concreto, ¢ algo difuso; existem relacoes de poder
onde ¢ exercido no ambiente familiar, na sociedade e proveniente de uma resisténcia,
funcionando como um instrumento de poder, que produz um saber.

AGRICULTURA FAMILIAR

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE (2006) apresentou, pela
primeira vez, informacoes sobre a atividade econdmica realizada pela agricultura e
pelos empreendimentos familiares rurais no pais, assim considerados os que atendem,
simultaneamente, aos critérios definidos pela Lei n® 11.326, de 24 de julho de 2006.
Dentre os quais destacam-se: a drea do estabelecimento ou empreendimento rural
que nio deve exceder quatro médulos fiscais; a mao de obra utilizada nas atividades
econdmicas desenvolvidas deve ser predominantemente da prépria familia; a renda
familiar deve ser exclusivamente originada dessas atividades; e o estabelecimento ou
empreendimento deverd ser dirigido pela familia.

Segundo Wanderley (1999), para se caracterizar sob o ponto de vista da Agri-
cultura Familiar, a familia, além de ser proprietdria dos meios de produgao, deverd
assumir também o trabalho no estabelecimento produtivo. Esta concepgao incorpora
desde o campesinato tradicional até a ideia de produtor familiar moderno. De acordo
com Guanziroli ez al. (2001), a Agricultura Familiar nao deve ser definida a partir do
tamanho do estabelecimento. Estes autores partem de um conceito mais geral, em
que algumas condigoes precisam ser simultaneamente atendidas, como: a diregao dos
trabalhos que deve ser exercida pelo produtor e o trabalho da familia devem ser supe-
riores ao trabalho contratado (terceiros). Percebe-se que, mesmo aqueles que nio sio
proprietdrios da terra, como os arrendatdrios, os parceiros e os posseiros, podem ser
caracterizados como agricultores familiares.

De maneira andloga ao modelo proposto pelo Programa Nacional de Fortaleci-
mento da Agricultura Familiar - PRONAF, que financia projetos individuais e cole-
tivos aos agricultores familiares e assentamentos de reforma agraria, Altmann (2002)
preconiza o conceito de Agricultura Familiar de forma mais detalhada, em que:

Agricultor familiar é aquele que explora parcela da terra na condigao de proprietirio,
assentado, posseiro, arrendatdrio ou parceiro, e atende simultaneamente aos
seguintes quesitos: utiliza o trabalho direto, seu e de sua familia, podendo ter, em
cardter complementar, até dois empregados permanentes e contar com ajuda de
terceiros, quando a natureza sazonal da atividade agropecudria o exigir; no detenha,
a qualquer titulo, drea superior a quatro médulos fiscais, quantificados segundo a
legislagdao em vigor; tenha, no minimo, 80% da renda familiar bruta anual originada
da exploragio agropecudria, pesqueira e/ou extrativa; resida na propriedade ou em
aglomerado rural ou urbano préximo (ALTMANN, 2002, p. 07).
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De acordo com a Organizacio das Na¢oes Unidas para a Alimentagio e a Agricul-
tura— FAO e 0 INCRA (1994), o modelo familiar teria como caracteristicas peculiares
a relagao intima entre trabalho e gestdo, a dire¢ao do processo produtivo conduzido
pelos proprietdrios, a énfase na diversificagao produtiva, na durabilidade dos recursos
e na qualidade de vida, a utilizacio do trabalho assalariado em cardter complementar e
a tomada de decisoes imediatas, ligadas ao alto grau de imprevisibilidade do processo
produtivo.

Para Lourenzani (2006), os agricultores familiares sao os que mais geram empre-
gos e fortalecem o desenvolvimento local, pois distribuem melhor a renda, além de
serem os responsdveis por uma parte significativa da producio nacional, respeitando
mais o meio ambiente e, principalmente potencializando a economia dos municipios
onde vivem.

Conforme Navarro et al. (2010), a primeira expressao de Agricultura Familiar
ocorreu no ano de 1993, em um semindrio sobre politicas agricolas, realizado em Belo
Horizonte pela Confederagiao Nacional dos Trabalhadores da Agricultura - CONTAG,
que deveria designar aquele conjunto de produtores. Ademais, os autores evidenciam
ainda que, com a criagdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar - Pronaf, em julho de 1995, a expressao Agricultura Familiar definitivamente
se consagrou, institucionalizando tal no¢io e delimitando, por sua vez, objetivamente
o grupo de produtores sob sua defini¢io.

De forma diferenciada, Buarque (2002) comenta que, cada vez mais, o local estd
sendo intensamente influenciado e impactado por processos globais de mudanga eco-
ndmica, tecnoldgica e institucional, que determinam seu futuro, suas dificuldades,
mas também suas oportunidades. Assim, entender a localidade no desenho da econo-
mia mundial é uma forma de redugao das distancias fisicas e de quebra de fronteiras,
buscando o que preconiza o desenvolvimento local que interage e recebe influéncias,
dependendo das préprias capacidades dos atores locais e das suas potencialidades.

SUCESSAO FAMILIAR

De acordo com Lodi (1987), a familia, mais precisamente o fundador e/ou gestor
da propriedade, é o principal responsavel pelas futuras geragées no negécio. E nele
que se concentra a sobrevivéncia da empresa, bem como suas relagoes e a maturidade
de superar os desafios na fase de sucessdo. A gestao familiar, para Ricca (2007), deve
acontecer em longo prazo, nao misturando as relagoes afetivas de familia com a gestao
da propriedade, sendo que o acesso dos membros da familia para a sucessao do co-
mando dependerd da motivacio e interesse do mesmo, porém o tomador de decisao
deverd realizar o planejamento de formacio da sucessio dos lideres, de acordo com os
interesses e a satisfagao das necessidades pessoais de seus membros.
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A sucessao empresarial, por ser um tema delicado de ser tratado, deve ser condu-
zida com muita habilidade pelo responsdvel da familia, ato este que deveria ocorrer
na propriedade enquanto o gestor goza de condi¢oes plenas de satde fisica e mental,
com controle e poder da empresa, consolidando a sucessio de forma gradual e efetiva,
nao deixando ocorrer no instante da partilha de bens e/ou inventdrio. Com uma vi-
sa0 de empresa familiar, Costa (2006) comenta que a exploragao econémica de bens
e servigos, voltada a satisfagao das necessidades humanas e da constituigao de espago
de funcionalidade e realizada por meio das divisoes das atividades, difere do contexto
familia, que envolve os lagos afetivos e o objetivo de procriagio.

O processo de sucessao é um periodo muito delicado dentro da organizagao,
conforme aponta Lodi (1987), e que, para Costa (2006), deve ser conduzido, adequa-
damente, caso contrério, se em virtude de renovacio ou finalizagao das atividades, um
dos maiores desafios é saber “quando”, “para quem” e “como deve ocorrer”. Lembran-
do que, quanto mais cedo for a “integracao do proprietdrio e sucessor”, melhor serd
a adaptacio e tempo suficiente para corre¢oes futuras no rumo dos negécios, sequen-
cialmente, delegando gradualmente as responsabilidades e o comando, de forma que,
o fundador tenha sua saida gradativa e efetiva.

A sucessao nas propriedades deve ser preparada desde quando os filhos ainda sao
pequenos, sendo necessdrias algumas medidas que antecedem as fases do processo su-
cessério. Logo, Lodi (1987) cita trés grupos que estdo ligados diretamente a formacao
dos futuros sucessores: a formagio de base dos sucessores inicia no berco, a base do
futuro sucessor, atribuido na educa¢io que recebe da familia e na vocagao despertada
pelo trabalho da propriedade; o seu plano de desenvolvimento: o sucessor deve possuir
total conhecimento do negécio, bem como o processo produtivo, o ambiente que estd
inserido, a sociedade no Ambito cultural, social e politicos; as medidas de cardter orga-
nizacional e juridico: a preparagao do ambiente para o futuro sucessor, no que refere
as adequagdes estruturais e passagem de gestao da propriedade.

Uma nova realidade de mudangas nos padroes de sucessao na Agricultura Fami-
liar estd sendo introduzida na atual conjuntura do campo. De acordo com os estudos
de Carneiro (2001), sdo atribuidos alguns fatores, como a disponibilidade de terras
suficientes a sustenta¢io da familia, a mecanizacio iniciada no ano de 1960, a redugao
da mao de obra na producio e a forte atragao dos valores urbanos sobre os jovens para
o trabalho assalariado, além da forte participa¢io feminina na tomada de decisdo no
campo rural.

Para Lodi (1970), possuir visao empresarial em uma empresa familiar é gerir o
negdécio com estilo préprio, ter voca¢io, coragem, talento e capacidade de enfrentar
os desafios de maneira gerencial. Pois, quando atingir determinada idade e/ou nio
estar em plenas condi¢des de tocar a propriedade, alternativas devem ser tomadas
para o andamento do processo produtivo, que pode acontecer com a sucessdo de um
membro da familia, ter alguém de fora da familia para dar continuidade. Ou seja, um
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arrendatdrio, por exemplo, ou vender a propriedade, possibilidades que o responsével
deve ter evidente em sua trajetéria empresarial.

A tomada de decisio e a responsabilidade da propriedade podem ser compreendi-
das pelo processo de trabalho, onde haja um chefe de familia, um pai, uma mie e/ou
responsdvel, que toma decisdes sobre o uso da terra e demais atividades de emprego e
comercializagao dos produtos, porém o chefe de familia vai, além disso, integrando toda
a familia no trabalho e sua participagao nas decisoes, como bem ressalta Almeida (1986).

Seguindo o pensamento de Almeida (1986), de acordo com Carneiro (2001, p.
24), “o pai é responsdvel pela manutengio do grupo familiar”, com responsabilidades
de zelar por este patrimoénio coletivo, “cuidando de transmiti-lo as demais geragoes”.
Logo, processos de sucessao sem planejamento contribuem para o desaparecimento
das empresas familiares. Por isso, a necessidade de se elaborar um planejamento estra-
tégico de longo prazo para a gestao da sucessao é de grande importincia para a conti-
nuidade da propriedade e para os negécios. E, ainda, conforme enfatiza Ricca (2007),
isso deve comegar no berco familiar, atribuindo os conhecimentos das atividades ope-
racionais e em seguida a sua hierarquia organizacional.

GESTAO RURAL

A palavra Gestao vem do latim [gerentia, de gerere, ‘fazer’], que significa ato de
gerir, as fun¢oes do gerente, gestao, administragao, ou seja, administrar negécios pu-
blicos e particulares diante de um conjunto de principios, normas e fung¢oes, que tem
por finalidade ordenar os fatores de produgao, os controles de sua eficiéncia e eficicia,
visando obter os resultados desejados e as metas determinadas. Maximiano (2008) cita
que o socidlogo e economista Max Weber relata que, todas as organizagoes existem
pelo principal motivo, alcangar objetivos, por meio de agdes coordenadas de grupos
de pessoas, sejam organizagdes formais, regidas por regulamentos ou grupos sociais
informais, regidos por relagdes pessoais.

Para Motta e Vasconcelos (2010), a boa organizagio das propriedades rurais é
condi¢io indispensdvel para que os objetivos do processo produtivo e do trabalho
sejam alcancados. A eficiéncia do trabalho se dd por meio das divisoes de responsa-
bilidades, delegagoes e centralizagao de tomada de decisao, obedecendo aos interesses
comuns, de forma que o andamento da atividade deverd atender as necessidades da
organizagio e nio apenas das pessoas. A administracao rural pode ser entendida como
o estudo que considera a organizagdo e a operagao de uma empresa agricola, visando
o uso mais eficiente dos recursos para obter resultados compensadores e continuos,
conscientemente dirigidos.

Vilpoux e Oliveira (2011) retratam que a cooperagio na Agricultura Familiar,
mediante os arranjos com as interagoes nos mercados, objetiva trabalhar as relagdes de
dependéncias destes com os intermedidrios. Para os autores, uma das dificuldades para
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tal concretizagio refere-se a atenuada participagio das associagoes e das cooperativas
neste processo, fazendo com que o fornecedor procure pontos de referéncias onde lhes
sa0 atribuidos valores mais elevados, substituindo a compra direta aos produtores, seja
no campo formal ou informal do capital social.

Para Lourenzani (2006), o desempenho da Agricultura Familiar é determinado
por um conjunto grande de varidveis, seja decorrente das politicas pablicas e da con-
juntura macroecondmica ou de especificidades locais e regionais. O mesmo autor ain-
da explica que a elaboracio de projetos agricolas para a solicitagao de crédito, a tomada
de decisao sobre o que produzir, a escolha da tecnologia a ser adquirida, o processo de
compra de insumos, a venda de produtos, o acesso aos mercados e a complexidade de

ungoes, concomitantemente, exigem capacitagoes gerenciais, ausentes na maioria dos
fung tant te, exig tagoes g t d
produtores rurais.

METODO DE PESQUISA E FONTE DE DADOS

Segundo Creswell (2010), os métodos de pesquisa especificos envolvem as for-
mas de coleta e anilise e interpretagio dos dados que os pesquisadores propéem para
seus estudos. Sendo assim, este estudo se dard em uma pesquisa qualitativa, através de
elementos secunddrios (pesquisa bibliogrfica e documental) e fendmenos primdrios
(pesquisa de campo), por meio de questiondrios e entrevistas realizados com aos res-
ponsdveis das propriedades rurais do Projeto de Assentamento Santa Olga, localizado

no Municipio de Nova Andradina — MS.

De acordo com o método de amostra de Gil (2008), seriam aplicados 120 ques-
tiondrios neste estudo. No entanto, somente em 90 lotes sorteados foram possiveis a
aplicagio de questiondrios e entrevistas, posto que em 29 propriedades nao fosse en-
contrado o responsavel da familia, que ndo moravam no lote, segundo vizinhos, o que
corresponde a 24,16% do total da amostra. Além disso, houve 01 proprietdrio que nio
aceitou participar da pesquisa (este vive em total isolamento no lote, inclusive, nio
possui familia e a propriedade se encontra em total abandono).

O método utilizado neste estudo possui cardter qualitativo, complementado por
dados quantitativos, utilizando-se de documentagio e pesquisa de campo, com ques-
tionarios e entrevistas.

AREA DE ESTUDO

O municipio de Nova Andradina estd localizado nos limites fisicos das divisas dos
estados de Sao Paulo e Parand, conforme aponta a Figura 1. Conta com um ntimero
populacional estimado de 50.010 habitantes (IBGE, 2013) e com uma drea territorial
de 4.776,002 km?, sendo estabelecido no bioma de cerrado e mata atlantica. Passou a
ser reconhecido como um importante polo de exportagio pecudria da regiao Centro-
-Oeste e para alguns paises drabes. O municipio possui 04 Projetos de Assentamentos,
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onde mais de 63% dos estabelecimentos rurais sao caracterizados como Agricultura
Familiar em comparagio com o Nao Familiar, segundo aponta o Censo Agropecudrio
de 2006 (IBGE, 20006).

Figura 1: Mapa do municipio de Nova Andradina no ambito de Brasil e estado de Mato Grosso do Sul
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Segundo dados emitidos pelo INCRA (2013), os Projetos de Assentamento (PAs),
em Nova Andradina, estdo estabelecidos da seguinte forma: o Projeto de Assentamen-
to Casa Verde; Projeto de Assentamento Teijin, o Projeto de Assentamento Sao Joio e
o Projeto de Assentamento Santa Olga.

O objeto desta pesquisa, o Projeto de Assentamento Santa Olga, foi o tltimo
assentamento a ser criado no municipio de Nova Andradina. Teve suas origens com
a desapropriacio por parte do INCRA e foi instituido em junho de 2004, num total
de 170 lotes, e uma 4rea de 1.492,5021 hectares, estando localizado na Rodovia MS
276, KM 167 que liga Nova Andradina a cidade de Ivinhema. Ademais, destaca-se
que 90% dos assentados residentes no PA Santa Olga estao ligados ao Movimento Sin-
dical, & Federagao dos Trabalhadores na Agricultura e & Pastoral da Terra - FETAGRI/
MS. A drea anterior foi desapropriada e sua antiga origem era a Fazenda Santa Olga,

de propriedade de José Lemes Soares (INCRA, 2013).

O Projeto de Assentamento Santa Olga possui 2,33% de drea do municipio
de Nova Andradina e em torno de 08 ha cada lote. Atualmente, o PA Santa Olga ¢é
organizado a partir de uma Associa¢ao dos Pequenos Produtores Rurais do Assen-
tamento Santa Olga e da Cooperativa de Produ¢io dos Agricultores Familiares do
Assentamento Santa Olga — COOPAOLGA. Possui trator e implementos agricolas
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para a manutengao dos trabalhos no campo. Participa do Programa Nacional de
Alimentacio Escolar — PNAE, por meio de fornecimento de alimentos, como: man-
¢ p

dioca, leite e hortifrutigranjeiros, realizando a distribuigdo nas escolas municipais
de Nova Andradina.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Quando se fala em estado civil dos produtores responsdveis pelas propriedades,
um fator chamou muito a atengao durante este estudo. Trata-se da quantidade de vi-
tvas residentes no Assentamento, em virtude do falecimento de seus maridos, e, por
conseguinte gostarem de viver no campo. Em sua maioria, das 25 mulheres respon-
sdveis pela propriedade, 40% sao vitvas, atingindo 11% do total pesquisado, contra-
pondo os estudos de Camarano e Abramovay (1999) que se referem a masculinizacio
no campo.

Dreyfus e Rabinow (2005), ressaltando as especificidades das relacoes de poder de
Y ¢

Foucault, comentam que “o exercicio do poder nao é simplesmente uma relagao entre
parceiros individuais e coletivos; ¢ um modo de a¢io de uns sobre os outros” (p. 287).

A pesquisa realizada no Projeto de Assentamento Santa Olga, notou-se que quan-
do se perguntava pelo responsdvel da familia, nao se encontrava apenas a figura do pai,
como Almeida (1987) e Carneiro (2001) descrevem, mas, uma parte significativa de
participagdo feminina na responsabilidade do campo e/ou lote.

Tedeschi (2009) relata que as identidades e papéis sociais no campo, “ocorrem
em um contexto de relagdes de poder, de negociagoes culturais entre os varios atores
sociais com expectativas e identidades diferentes” (p. 165), fundamentadas em prin-
cipios de desigualdade de género, onde, a mulher, por meio de um processo sutil,
estabelece um consentimento de cumplicidade com o poder do homem, em virtude
dos diferentes arranjos sociais vigentes.

As estruturas histéricas da ordem masculina que Bourdieu (1999) transcreve e
as negociagoes culturais que Tedeschi (2009) relata problematizam como a mulher se
subjetiva e intrinsicamente traz consigo o discurso materno e a permanéncia do espago
do lar como um servigo prestado aos outros e nao a vontade de si prépria e/ou reco-
nhecimento do seu trabalho. Ficou evidenciado no estudo que as mulheres, mesmo
com suas responsabilidades e voz ativa na gestao dos lotes, sejam sozinhas ou com os
maridos, expressam uma prética social incorporada e construida historicamente em
seu meio.

Quando se fala de familia, a mulher ¢ retrato fiel e insepardvel deste contexto
como, afirma Perrot: “familia, mas do que o trabalho que ela condiciona, ¢ a verda-
deira ancoragem da existéncia das mulheres e de suas lutas, o freio ou o motor de sua
mudanga. O trabalho por si s6 nio pode libertd-las, ainda que possa contribuir para

isto” (2005, p. 244).
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Nota-se, na pesquisa realizada, que o compromisso que a mulher possui com a
familia, seja em termos afetivos e/ou de trabalho, supera o discurso masculino. Porém,
mesmo ela sendo portadora de poderes ou contra poderes, também denominados por
Foucault (1988) de resisténcias, diante de desafios e lutas em sua vida, ela permanece
no meio rural com os filhos, conciliando produtividade econémica e convivio social.
No entanto, tal fato ndo permite afirmar que a sucessio da gestdo da propriedade
tenha continuidade com algum membro familiar, pois, em alguns casos, a mulher
comenta que quer os filhos estudando, para alcangar uma vida melhor.

Comenta Bertolini (2002) que a mulher inicia um novo passo no contexto histé-
rico e social a partir do momento que sua voz e figura passam a ser mais do que apenas
a prenda doméstica. Advém, também, a “conjugar afeto e autoridade; conversar e cui-
dar da casa, e também a exercer o papel de provedora” (p. 20), que além dos trabalhos
domésticos e de mae, elas estao influenciando, segundo evidenciou durante o desen-
volvimento desta pesquisa, diretamente nas relagoes da familia, fato bem notério no
assentamento Santa Olga, quando evidenciado maior niimero de lotes somente com
mulheres do que homens sem presenca da familia ou da mulher.

Estudos realizados por Camarano e Abramovay (1999) relatam que dentre os mo-
vimentos migratérios rurais estd o envelhecimento e a masculinizagio da populagao
que vive no campo. O estudo em questao identificou também uma grande parte de
vitvas nos lotes, de mulheres com idade acima dos 40 anos e com o grau de instrugao
relativo ao ensino fundamental incompleto, o que, de certa forma, evidencia questoes
nio somente de género, como também de classe social nos atravessamentos das rela-
¢oes de poder e posigao social de homens e mulheres no campo.

Quando Foucault (1999) trata o biopoder e a vida como objeto politico, entra em
questao as disciplinas do corpo: “adestramento, intensifica¢io e distribui¢ao das for-
¢as, ajustamento e economias das energias” (p. 136), e ainda, o micropoder de inter-
vengoes que visa todo o corpo social, que pode ser afetado de maneira direta e indireta,
como foi observado no assentamento as mulheres vitivas sao reféns dos familiares, que
nao contribuem para sua sobrevivéncia ou querem que saiam no meio rural. Ademais,
os lotes onde a mulher tem sua postura como responsdvel juntamente com o marido
ou apenas sozinha com os filhos ndo ocorrem divisao de tarefas, todos possuem suas
atividades iguais no campo, com exce¢io das atividades domésticas, historicamente,
consideradas o reduto do feminino e, ainda hoje, local onde as relagoes de poder en-
contram menor a¢io da resisténcia.

O dispositivo de sexualidade que Foucault (1999) descreve parte das técnicas de
poder, que sdo exercidas pelas familias, seja ele responsdvel homem ou mulher, e com
isso, os estudos de Lodi (1987), Costa (2006) e Ricca (2007) sobre a sucessao familiar
ressaltam que a relagio do proprietdrio com o/a futuro/a sucessor/a devem consistir em
total harmonia e estimulo ao destino da propriedade, fortalecendo o campo, aliado ao
desenvolvimento econémico e social da agricultura familiar da regiao a qual estd inserida.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo desse estudo, compreendeu-se a contextualizagio das relagdes de poder
de Foucault, inserida em um ambiente de sucessao na agricultura familiar no Projeto
de Assentamento Santa Olga, localizado no Municipio de Nova Andradina — MS.

O estudo buscou analisar os responsdveis dos lotes no assentamento supracita-
do, que em vdrios momentos as mulheres se apresentaram como responsaveis, sendo
casadas ou sozinhas, e, quando os homens se declaravam responsdveis, ao questionar
a ocupag¢io da mulher, os mesmos relataram o auxilio e a participagio no processo
produtivo e decisério da propriedade de forma efetiva por elas.

Todas as mulheres analisadas estavam inseridas de alguma maneira nas atividades
do campo, seja no auxilio junto ao coHnjuge ou na criagio e manejo de hortas, galinhas,
suinos, leite, entre outros. Além dessas atividades desenvolvidas, o compromisso com
a casa e os filhos fazia parte do seu dia-a-dia, responsabilidades estas, que na maioria
dos casos nao eram divididas.

Alids, foram em raros momentos que as mulheres nao estavam presentes na pes-
quisa, isso demonstra como o papel delas na vida social e econoémica, estio ligados a
propriedade rural. Ainda, foram evidenciados vdrios casos de filhas sendo preparadas
para a sucessio no lote, ao invés de filhos homens, em virtude de sua iniciativa e
sensibilidade com a eficiéncia das atividades no campo, abrindo novos horizontes de
possibilidades as mulheres.

No contexto da sucessao familiar e as relagoes de poder, de forma que a proprie-
dade possa ter continuidade, seja na gestao do homem/mulher, e ainda, o campo
com toda sua complexidade e importincia na produgao de alimentos, a mulher tem
se destacado e o estudo demonstra a participagio ativa delas, mas, hd uma resisténcia
quando se fala do ambiente doméstico no campo, pois, esta atividade se encontra ain-

da sob responsabilidade da mulher.
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