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Resumo: o presente trabalho tem como objetivo abordar a dindmica de reflexdes e trocas
de experiéncias promovidas a partir das orientagdes técnico-pedagogicas realizadas no
periodo das atividades remotas, ano 2020 e meados do ano 2021, pelo Nucleo de
Educacao Infantil (NEI) da Secretaria Municipal de Educagdo (SEMED) de Dourados,
Mato Grosso do Sul (MS). Nessa direcao, a op¢cao metodologica delineia-se a partir dos
registros dos técnico-pedagogicos atuantes no NEI/SEMED, respaldado em referéncias
teoricos da area. Cabe observarmos que o impacto da pandemia na educacdo variou entre
as redes de ensino (publica e privada) em todo pais. As trocas permitiram pensar sobre
estas questdes, contribuindo para que os professores observassem e refletissem o
processo de encaminhamento e devolutiva das atividades, exercitando a capacidade de
perceber as necessidades de cada crianga e familia, localizando manifestacdes de
peculiaridades, tais como o tempo disponivel dos pais para a efetivagdo das atividades
junto a criancga, o espaco da casa, a propria participa¢do da crianga, interesse e interagao
com 0s objetivos pretendidos, com o propdsito de tomar decisdes para o repensar os
cadernos e atividades.

Palavras-chave: Troca de experiéncias. Pandemia. Atividades remotas.

Resumen: el presente trabajo tiene como objetivo abordar la dindmica de reflexiones e
intercambios de experiencias promovidas a partir de los lineamientos técnico-
pedagdgicos realizados durante el periodo de actividades remotas, en 2020 y mediados
de 2021, por el Centro de Educacion Infantil (NEI) de la Secretaria Municipal de
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Educacion (SEMED) de Dourados, Mato Grosso do Sul (MS). En este sentido, se delinea
la opcién metodologica con base en los registros de profesionales técnico-pedagogicos
que laboran en el NEI/SEMED, sustentados en referentes tedricos del area. Vale la pena
sefialar que el impacto de la pandemia en la educacion vari6 entre las redes educativas
(publicas y privadas) en todo el pais. Los intercambios permitieron pensar sobre estas
cuestiones, ayudando a los profesores a observar y reflexionar sobre el proceso de ida y
vuelta de actividades, ejercitando su capacidad de comprender las necesidades de cada
nifio y familia, localizando manifestaciones de peculiaridades, como el tiempo disponible
de los padres. para la realizacion de actividades con el nifo, el espacio de la casa, la
participacion, el interés y la interaccion del propio nifio con los objetivos previstos, con
el fin de tomar decisiones para repensar los cuadernos y actividades.

Palabras clave: Intercambio de experiencias. Pandemia. Actividades remotas.

Introducao

A pandemia da Covid-19 afetou a educacdo escolar bésica, que teve como
imperativo a suspensdo das aulas presenciais em todas as redes de ensino. Como medida
de prevencao para reduzir a propagacdo do virus, as redes de ensino pelo Brasil tiveram
que tomar a dificil decisdo de suspender temporariamente as aulas presenciais.

Isso resultou em véarias consequéncias e desafios para alunos, professores, pais e
sistemas de ensino em geral, a exemplos das seguintes: transi¢ao para o ensino a distancia,
em alguns casos, o que exigiu a implementagdo rapida de tecnologia e a adaptacdo de
curriculos para o ambiente virtual; discutir e estabelecer medidas no sentido de dirimir as
desigualdades no acesso a educagdo (acesso a dispositivos eletronicos, conexao a internet
ou um ambiente de aprendizado adequado em casa); impacto na saude mental (alunos,
professores e pais); auséncia de interagdo direta de alunos e professores; desafios para os
professores (lidar com as tecnologias e encontrar maneiras de manter os alunos engajados
a distancia); questdes de seguranca (higiene e distanciamento social quando as escolas

foram reabertas).
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Cabe observarmos que o impacto da pandemia na educagao variou entre as redes
de ensino (publica e privada) em todo pais. O cenario pandémico evidenciou as
desigualdades ja existentes, assim como as ampliou. Todavia, consideramos que as licdes
do periodo s3o valiosas, haja vista a necessidade de se pensar e atuar em relagdo as
questdes acentuadas e vivenciadas.

A proposta para aquele momento foi de promover e gerar uma compreensdo de
formagao continuada ampla e coletiva, em que se oportunizasse a alternancia de posigoes,
que inicialmente foi delineada pelos formadores da SEMED, como promotores de
reflexdo a partir dos planejamentos disponibilizados; mas que em outros, por meio da
escuta sensivel, abriu-se espago para que o ouvinte passasse a ser protagonista formativo
(do falar, do se posicionar, do trocar, do experienciar), uma vez que suas proprias
experiéncias serviam de fio condutor para analises de suas praticas docentes. Sendo
assim, ndo se buscou “uma batalha do novo contra o velho negando as experiéncias e os
valores cultivados por uma institui¢do e seus educadores”, mas “garantir a interlocugao e
o tom afetivo entre as vozes” (Hofmann, 2013, p. 32) daqueles que por uma situagio
atipica, imediata e perturbadora, precisaram mudar suas praticas.

Destarte, o presente trabalho tem como objetivo abordar a dinamica de reflexdes
e trocas de experiéncias promovidas a partir das orientagdes técnico-pedagdgicas
realizadas no periodo das atividades remotas (2020 e meados de 2021), pelo Nucleo de
Educagao Infantil (NEI) da Secretaria Municipal de Educacao (SEMED) de Dourados,
Mato Grosso do Sul (MS).

Nessa dire¢do, a op¢do metodologica delineia-se a partir dos registros dos técnico-
pedagogicos atuantes no NEI/SEMED, no periodo de 2020 a 2021, respaldado em

referenciais teoricos da area, de cunho qualitativo.

O contexto em questio: a REME Dourados-MS
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O municipio de Dourados esté localizado ao sul do estado de Mato Grosso do Sul
(MS). Possui 243.368 habitantes (IBGE, 2023)*, sendo que, cerca de 90% da populacio,
encontra-se na area urbana. Situado a 120 km da fronteira com o Paraguai e a 220 km da
capital do estado — Campo Grande, possui uma area de 4.062 Km e ¢ considerado o
segundo municipio do estado, em termos populacionais.

A Rede Municipal de Ensino (REME) conta, atualmente, com 45 escolas que
atendem a educagdo infantil, o ensino fundamental regular (1° ao 9° Ano), e a Educacao
de Jovens e Adultos (EJA - 1* e 2% fases) e; 39 Centros de Educagdo Infantil Municipal
(CEIMs) que atendem criangas de 0 a 5 anos. Conforme dados do Censo Escolar de 2020
a REME, no periodo inicial da pandemia, possuia 30.660 alunos, destes 19.876 estavam
no ensino fundamental, 7.864 na educagdo infantil ¢ 412 na EJA. Referente ao
quantitativo de professores, em 2020, a REME contava com um quadro de professores de
2.390 no total.

Assim como nas demais redes de educagdo e ensino do Brasil, a REME de
Dourados teve que seguir as recomendagdes emanadas da Organizagdo Mundial de Satde
(OMS) referente ao isolamento e distanciamento social, devido a Pandemia da COVID-
19. Em marc¢o de 2020 a doenga ja havia atingido parte significativa dos municipios do
Brasil, chegando a Dourados em meados do més de margo de 2020, quando algumas
pessoas testaram positivo para a doenga. As recomendagdes de isolamento e
distanciamento tanto da OMS, quanto do Ministério da Saude atingiram fortemente as
redes, exigindo o fechamento imediato das escolas publicas e privadas, considerando que
a contaminacdo se expandia consideravelmente e, ainda ndo havia vacinas especificas.

Ao buscar amenizar o impacto da suspensdo das aulas e da interrupgdo do

calendario escolar, a SEMED instituiu a antecipacao do recesso entre os dias 04 a 18 de

3 Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/ms/dourados.htm]. Acesso em: ago. de 2023.
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maio do mesmo ano (Dourados, 2020a). Contudo, até reiniciar o ano letivo em 1° de junho
(Dourados, 2020b), foram 75 dias de suspensdo das atividades escolares na REME
douradense. O retorno se deu por meio das Atividades Pedagdgicas ndo Presenciais
(APNSs, sigla adotada pelo municipio), regulamentadas pelo Decreto n® 2.630 de 2020
(Dourados, 2020c).

O distanciamento das criancas do espago formal (escolas e/ou CEIMs) foi motivo
de preocupagdo de professores, gestores e pais, considerando que a escola é um espaco
de vinculos, de vivéncias, experiéncias e interagdes importantes no processo de
aprendizagem e desenvolvimento da crianga. Diante do quadro instalado, o que fazer para
ndo se perder o vinculo construido? Como organizar o trabalho pedagogico de forma que,
mesmo a distancia, as criangas continuassem a aprender os “contetdos”? Em se tratando
de criancas da Educagdo Infantil, quais os caminhos a serem construidos para a garantia
de seus direitos de interagir, brincar e aprender? Quais os elementos necessarios e
imprescindiveis na constru¢do do planejamento para a crianga de 0 a 5 anos? Qual o
melhor formato do documento de planejamento para atender as expectativas? Como
assegurar a permanéncia dos professores contratados, ja que também eram sujeitos sociais
que vivenciavam os fatos, assim como muitos trabalhadores que tiveram que se isolar?

Diante de tantas incertezas, dividas e expectativas, a REME de Dourados decidiu
pela proposi¢do de continuidade do trabalho pedagogico por meio das APNs e Cadernos
de Vivéncias e Experiéncias, sendo este o material enviado as criangas por meio dos pais,
via redes sociais (WhatsApp), mas que teve como possibilidade de retirada impressa, nas

unidades de ensino, com toda as recomendacdes de higiene previstas no periodo.

A pandemia e a organizacio do trabalho pedagdgico: o cenario douradense
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O processo que culminou na necessidade de sistematizar as orientagdes
pedagogicas especificas, por parte da SEMED, decorreu do aligeirado crescimento da
COVID-19, que demandou a suspensdo das aulas, férias antecipadas, recomendagdes,
documentos de orientagdo, leis complementares, proposta de APNs e Cadernos de
Vivéncias e Experiéncias.

Nesse contexto, foi construido o primeiro Caderno de Vivéncias e Experiéncias,
especificos para as faixas-etarias atendidas na educagdo infantil, desenvolvido pelo
NEI/SEMED, o qual foi elaborado, nao no sentido de modelo pronto a ser seguido, mas
como orientacdo de construg¢do as unidades escolares ofertantes da etapa da educacdo
infantil que, naquele momento, se situavam em imperativa divida e incerteza quanto ao
como organizar e planejar as atividades ndo presenciais de forma a respeitar o que ¢
especifico e necessario a crianga pequena e, também, que contemplasse uma linguagem
acessivel as familias j& que estas seriam as mediadoras junto as criancas.

Ainda, os encontros semanais por unidade escolar, realizados no formato remoto
(videochamadas), que tiveram como intuito principal refletir sobre as atividades ndo
presenciais elaboradas e enviadas as criangas da educacao infantil relacionando-as com
os marcos de desenvolvimento infantil e os objetivos e direitos de aprendizagem e
desenvolvimento da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) referente a faixa etaria
atendida na REME, de 0 a 5 anos de idade, bem como propiciar nesses momentos
formacdo continuada de professores.

Quanto ao termo utilizado para designar as diferentes estruturas de formacao,
Viegas (2014) pondera que varia muito entre os pesquisadores: Zeichner utiliza o termo
“paradigma” de formag¢do”’; Feiman-Nenser, “orientagdes conceituais” e Pérez Gomez, o
conceito de “perspectivas na formacao de professores” (académica, técnica, pratica e

reconstrugdo social).
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Viegas (2014) observa com base em Perez-Gomez (2000) que a perspectiva da
reconstru¢do social congrega posigdes tedricas que concebem o0 ensino como uma
atividade critica, uma préatica social saturada de op¢des de carater ético, em oposicao a
visdo tradicional, técnica ou pratica. Dessa forma, o professor ¢ visto como um
profissional autonomo que reflete criticamente sobre a pratica cotidiana, ndo somente
aqueles aspectos mais imediatos de seu trabalho, como apregoa a perspectiva da pratica
reflexiva, mas também, o contexto em que o ensino ocorre, visando o seu
desenvolvimento e daqueles que participam do processo educativo como vinculados.

Ao longo dos encontros remotos realizados, buscou-se apreender e refletir os
conceitos existentes sobre aprendizagem e desenvolvimento, avaliagdo na educacdo
infantil, papel da familia, a importancia da educag@o infantil para a trajetoria escolar e
social do sujeito historico de direitos.

Santana e Viegas (2022) apontam que toda unidade educativa deve refletir e
debater os projetos de sociedade, haja vista que educacao ¢ seu reflexo, a0 mesmo tempo
em que os legitima ou os contesta. Portanto, a escolha pedagogica que a unidade escolar
faz esta subjacente no trabalho docente e no conceito e formas de avaliar. As autoras
afirmam esta ideia ao ressaltar que no ambito das institui¢des de educagao infantil recebe-
se criancas das mais diferentes origens, classes sociais e culturas. Essas criangas dao vida
aos contextos educativos e explicitam, por meio de suas agdes, seus desejos e
necessidades. Reconhecé-las como atores sociais desses contextos tem sido o desafio
imposto a todos que atuam como professores, coordenadores, gestores e pesquisadores da
educagao infantil.

Considera-se que a troca de experiéncias harmoniza-se com o termo formacgao
continuada, por possibilitar a reflexdo coletiva do trabalho docente em agdo, conforme
indica Santana (2011) respalda em Garcia (1992) e Novoa (1992). Santana (2011) afirma

que a formagao continuada ¢ um processo de reflexdo e socializa¢do da pratica educativa,
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pois proporciona elementos de analise e reflexdo do professor, além de possibilitar
situacdes de tomada de consciéncia das limitacdes sociais, culturais e ideologicas da
profissdo docente. Trata-se, pois, de um processo de desenvolvimento profissional no
sentido de evolu¢ao, continuidade e interconexao entre a formacao inicial e a continuada
de forma a superar os limites didaticos e as praticas individualistas.

A proposta dos profissionais do NEI/SEMED se iniciou a partir da construcdo de
um drive* especifico para que os/as professores/as e coordenadores/as dos CEIMs e
escolas que atendem a educagdo infantil arquivassem seus projetos e os planejamentos
das APNs, haja vista que, naquele momento, a REME ndo tinha uma plataforma ou
ferramenta formal/institucional especifica e organizada para atender tal demanda.

Naquele momento de incertezas, a equipe do NEI considerou ser esta uma forma
de assegurar a formalidade do planejamento ¢ a integridade do trabalho dos/as
professores/as e dos/as coordenadores/as. Tinha-se como propdsito, ainda, a socializagdo
do material produzido, entre as unidades. Anterior (de margo a junho de 2020) as trocas
de experiéncias antecedidas de reunides virtuais com professores/as, coordenadores/as e
diretores/as com o propdsito de tratar e decidir junto aos profissionais envolvidos o
cronograma e roteiro dos encontros de andlise e reflexdes dos planejamentos, “buscando
valorizar o ja construido e detectar as fragilidades das interven¢des+

Nesse primeiro momento, alguns questionamentos sobre o/a docente da REME
que atua na etapa da educacao infantil se fizeram presentes, tais como: seria ele/a apenas
um/a consumidor/a passivo/a das orientagdes normativas (nacional e municipal)? Nao lhe
deveria caber a parceria na constru¢do da mudancga desejada a ser implantada no interior
da unidade escolar? Se, se defende que a crianga seja garantida a condi¢ao de produtora
de conhecimentos, ndo seria uma incoeréncia nao garantir 0 mesmo estatuto aos/as

professores/as envolvidos/as?

4 Servigo de armazenamento e sincronizagdo de arquivo disponibilizado pelo Google.
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Tais questionamentos levaram a uma metodologia com base na pesquisa-agao-
reflexao (Esteban; Zaccur, 2002), a partir do olhar participante. Assim, buscamos acionar
um didlogo mutuo entre os/as formadores/as e os/as professores/as cujo objetivo foi
incentivar o “fazer pensado” com autonomia crescente, em vez de meros executores do
pensado por outrem. No que se refere aos formadores se abrem perspectivas de maiores
aproximagdes com os objetivos almejados, desvelando outros angulos de uma realidade
multifacetada. No que diz respeito aos/as professores/as se restitui o estatuto de sujeitos
interativamente ativos na constru¢do do conhecimento e, estes por sua vez, junto as
criangas, em um processo continuo de relagdes atentas e sensiveis, de respeito ao sujeito
historico. Conforme preconiza Esteban e Zaccur (2002, p. 17) com a pesquisa-agao
“Inicia-se um movimento em que a pratica atualiza e interroga a teoria, que por sua vez
interroga e atualiza a pratica”.

J& no periodo de julho a novembro de 2020 ocorreram os encontros, via
Plataforma Google Meet, com os/as professores/as dos CEIMs e formadores do NEI. No
total foram 36 encontros de 2 horas com cada unidade de ensino. Dos 39 CEIMs, 36
participaram®, alcangando, aproximadamente, 800 profissionais (pedagogos, arte
educadores, professores de educagao fisica e coordenadores pedagdgicos), somando uma
carga horaria de 72 horas no total.

Nesse caminhar, compreendemos a “troca de experiéncias” como possibilidade
da autorreflexdo e de aprender por meio das vivéncias de outras pessoas e profissionais.
Assim sendo, além das nossas proprias experimentagdes, pudemos ter acesso as
aprendizagens que amigos, familiares e colegas de trabalho construiram ao longo da sua

vida pessoal e profissional, multiplicando o conhecimento em um processo colaborativo.

3Sendo a participag@o ndo obrigatoria, trés CEIMs optaram em ndo participar do processo de reflexdo do
planejamento e execugao.
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Nesta linha, citamos John Dewey, que tratava a experiéncia como um processo de
interacdo com o mundo. Ele acreditava que a educagdo ndo se resume a transmissao de
pensamentos, ocorrendo o aprendizado quando compartilhamos experiéncias. Nesse
ambito, procurou-se desenvolver as agdes de formagdo continuada em um modelo
interativo-reflexivo que possibilitasse um processo de acompanhamento do
saber/reflexdo em situacdo, através de grupos de trabalho e de estudo com o propdsito de
promover um ciclo de constru¢do de novos saberes a partir das atitudes em agdo, bem
como a mudanca dos atores na situacao de trabalho escolar.

Segundo Chantraine-Demailly (1992) a concepcdo de ensino e aprendizagem
neste modelo influencia amplamente o trabalho do formador no que se refere ao tipo de
relacdes que estabelece com os formandos, quanto aos acordos pedagogicos que pode
realizar com a suposta negociagdo de contetidos, com a forma de avaliar o que foi
efetivado, e ainda, quanto a natureza da formacao e o tipo de regulacdo que a escola pode
utilizar. Nesta perspectiva o papel do formador deve ser o de interventor/mediador de
forma a atender a necessidade sentida pelos professores que vao ser acompanhados,
podendo estar ligada a lacunas na formagao inicial, contribuir na atualizagdo diante dos
problemas reais e sensibilizar professores em relagdo a principios éticos relacionados a

sua pratica.

Consideracoes finais

Aspectos observados ao longo das trocas de experiéncias: estrutura de
planejamento, o que ¢? Para que serve? Por que planejar? Como planejar? Como avaliar?
Relagdo objetivo e metodologia; dificuldades de dominio dos recursos tecnoldgicos,
sendo este ultimo um fator de apreensdo e angustia entre os professores. Por outro lado,

ao longo do processo observou-se a atuagdo solidaria e colaborativa de equipes no
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enfrentamento as dificuldades, a fim de oportunizar experiéncias de aprendizagens na
situacdo em questao.

Outro item recorrente nos encontros com as Unidades referiu-se a
interagdo/relagdo com a familia remotamente, o qual para alguns foi extremamente
complexa, haja vista a dificuldade de respostas, de didlogo e reconhecimento da
importancia das atividades pedagogicas para a crianga na faixa etaria de 0 a 5 anos.

Gallo e Silva (2013, p. 42) ressaltam a importancia da familia no processo de
avaliagdo da qualidade da educacdo infantil, “uma vez que a relacdo com familias das
criangas usuarias € intrinseca ao atendimento a crianca pequena, fato reconhecido [...]
quando considera o carater complementar dessas duas institui¢des”.

Considerando entdo que o desenvolvimento integral da crianga, s6 podera
acontecer se complementado com a a¢do da familia a qual deve estar consciente daquilo
que a instituicdo oferece, procurou-se dialogar com os professores a importancia de se
levar em conta o conhecimento da cultura, a rotina e os habitos da crianca, envolvendo a
familia na execucdo das atividades ndo presenciais, com o propoésito de que a familia
envolvida sentisse-se confortdvel e segura para o desenvolvimento das atividades
propostas. Assim, teve-se como perspectiva a realizagdo de um trabalho pedagdgico de
maneira significativa, aliado a parte da realidade da crianga.

Neste sentido, as atividades remotas trouxeram um ponto a favor dessa relagao,
pois intensificou e estreitou os lagos com a familia, mesmo nao tendo o retorno desejado,
das vivéncias enviadas pelos professores. Por outro lado, o professor entendeu que o
retorno das vivéncias enviadas, também perpassa pela compreensdo do papel deste
profissional que fomenta o desenvolvimento integral da crianga.

Ao longo dos encontros observou-se que o planejamento ¢ algo flexivel, que
quando permite ao professor repensar, revisar e buscar novos significados para sua pratica

pedagogica. “A questdo ndo € a forma, mas os principios que sustentam uma ou outra
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organizagdo. [...] a elaboragdo de um planejamento depende da visdo de mundo, de
crianca, de educacgdo, de processo educativo que temos e que queremos” (Ostetto, 2012,
p. 178).

As trocas permitiram pensar sobre estas questdes, contribuindo para que os
professores observassem e refletissem o processo de encaminhamento e devolutiva das
atividades, exercitando a capacidade de perceber as necessidades de cada crianga e
familia, localizando manifestagdes de peculiaridades, tais como o tempo disponivel dos
pais para a efetivagdo das atividades junto a crianga, o espago da casa, a propria
participagdo da crianga, interesse e interacdo com o0s objetivos pretendidos, com o

proposito de tomar decisdes para o repensar os cadernos e atividades.
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