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RESUMO

O processo de federalizagdo do Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) na
década de 1950 € um marco crucial para a institui¢cao, sinalizando a reabertura
de suas sec¢des cientificas e o reaparelhamento do museu. Este artigo analisa
nao apenas a federalizagdo do Museu Goeldi, mas também a rede cientifica
formada entre o Museu Nacional (MN), o Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazébnia (INPA) e a Superintendéncia do Plano de Valorizacdo Econdmica da
Amazbnia (SPVEA) na reconstrugao institucional do MPEG. Essa rede esta
diretamente ligada ao desenvolvimento da politica cientifica no Brasil nos anos
1950, um periodo de intensificacdo das pesquisas na Amazénia e de propostas
de desenvolvimento econdmico do Estado para a regido. O artigo também
examina os discursos politicos e sociais que influenciaram a federalizagao do
museu. Para alcancar os resultados pretendidos, foi realizado um estudo
bibliografico aprofundado sobre o contexto da época, complementado pela
analise de documentos, como correspondéncias e relatérios institucionais. Esse
trabalho visou reconstruir o processo de federalizagao e entender a atuagao dos
institutos cientificos na revitalizacdo do MPEG. Conclui-se que a federalizagao
foi marcada por articulagdes entre institutos de pesquisa e o Museu Nacional,
desempenhando um papel fundamental na reestruturacdo do MPEG.
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A federalizagdo do Museu Paraense Emilio Goeldi e sua relagdo com a estruturagdo da rede cientifica
nacional na Amazédnia na década de 1950

Palavras-chave: Rede cientifica. Politica cientifica. Federalizag&o.

ABSTRACT

The federalization process of the Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG) in the
1950s is a crucial milestone for the institution, signaling the reopening of its
scientific sections and the re-equipment of the museum. This article analyzes not
only the federalization of the Goeldi Museum, but also the scientific network
formed between the National Museum (MN), the National Institute for Amazon
Research (INPA) and the Superintendency of the Amazon Economic Valorization
Plan (SPVEA) in the reconstruction institutional MPEG. This network is directly
linked to the development of scientific policy in Brazil in the 1950s, a period of
intensification of research in the Amazon and of State economic development
proposals for the region. The article also examines the political and social
discourses that influenced the federalization of the museum. To achieve the
desired results, an in-depth bibliographic study was carried out in the context of
the time, complemented by the analysis of documents, such as correspondence
and institutional reports. This work aimed to reconstruct the federalization
process and understand the role of scientific institutes in revitalizing MPEG. It is
concluded that federalization was marked by articulations between research
institutes and the National Museum, playing a fundamental role in the
restructuring of MPEG.

Keywords: Scientific network. Science policy. Federalization.

INTRODUGAO

O discurso sobre a Amazoénia e sua interpretacao pelo Estado brasileiro
mudaram ao longo do século XX, especialmente durante a Era Vargas (1930-
1945). Segundo Sandra Pesavento (1994), o processo de modernizagao do
Estado nesse periodo levou a criagdo de 6rgaos e fungdes administrativas
voltadas para educagdo, saude, cultura e desenvolvimento cientifico regional.
Um exemplo disso é o Instituto Agrondmico do Norte (IAN), fundado em 1939.
De acordo com André Silva e Dominichi de Sa (2019), esse instituto fazia parte
da politica desenvolvimentista regional de Vargas, com foco na utilizacédo
agricola da Amazédnia. A "Marcha para o Oeste" foi uma das agdes para integrar
a regido ao poder central. Rébmulo Andrade (2010) afirma que essa politica
buscava superar a estagnacdo e o atraso amazbnico e garantir o
desenvolvimento subito em areas politicas. Diego Leal (2023) destaca o uso de
estratégias politico-ideoldgicas para legitimar a intervencgao estatal na regido e

garantir o desenvolvimento subito em areas politicas.
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Na década de 1950, a politica cientifica nacional se desenvolveu, com
mais pesquisas e cooperacgao internacional. Regina Morel (1979) e Simon
Schwartzman (2015) destacam que a criagédo do CNPq resultou de um processo
complexo de articulagdo cientifica, impulsionado pela mobilizagdo da
comunidade cientifica para estabelecer instituicbes que iriam fomentar o avango
cientifico e tecnoldgico naquele momento. Esse periodo foi crucial para a
construcédo de uma rede cientifica na Amazoénia, com o CNPq e o Governo
Federal criando novas instituicbes de pesquisa, como o Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazénia (INPA), fundado em 1952, e fortalecendo o Museu
Paraense Emilio Goeldi (MPEG), que foi federalizado. O trabalho abordara o
processo de federalizagdo do MPEG, essencial para sua revitalizagdo, com
reformas na infraestrutura e reativacido de secdes cientificas, ampliando sua
capacidade de desenvolvimento.

O artigo propde avaliar, por meio de fontes bibliograficas e documentais,
a participacao dos institutos de pesquisa na federalizagdo do museu, focando
em sua reestruturagao. A primeira parte analisa o perfil institucional do MPEG
nos anos 1950 e os problemas enfrentados. Em seguida, discutira a
federalizacao sob diferentes perspectivas, incluindo dominio publico, debate
politico e interesses envolvidos. Por fim, o artigo analisara as mudancas
institucionais e sua reestruturacao cientifica, incluindo alteragées orcamentarias

e a atuagao dos institutos e 6rgaos que auxiliaram o MPEG nesse processo.

1. DA TRAJETORIA DO MUSEU PARAENSE E SEU PERFIL
INSTITUCIONAL EM ANOS DE 1950

O Museu Paraense Emilio Goeldi, fundado em 1866, € uma das
instituicdes cientificas mais antigas do Brasil, com origens na época imperial.
Reconhecida como uma das principais instituicdes cientificas da Amazobnia,
desempenha um papel crucial na preservacao e pesquisa da biodiversidade e
cultura regional. Sua criagao se insere no contexto histérico da época, quando
museus de histéria natural eram centros de atividade cientifica, especialmente
na transigdo do século XIX para o XX, conhecida como a “era dos museus”
(Lopes, 1997).

Durante o Brasil imperial, 0 Museu Paraense se destacou como pioneiro
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na institucionalizagdo da ciéncia na Amazdnia, especialmente apos 1894,
quando o zodlogo sui¢co Emilio Goeldi assumiu a diregao, transformando-o em
uma autoridade cientifica sobre a regido. O periodo analisado corresponde a
gestdao de Armando Bordallo (1951-1955), crucial para a implementacdo da
federalizacdo. Para essa analise, foram utilizadas diversas fontes documentais
do acervo referente a gestdo de Bordallo, como correspondéncias, relatorios
anuais e jornais da época, que retratam os problemas vivenciados pelo museu.

Ao examinar a realidade do MPEG na década de 1950, destaca-se de
forma assertiva a falta de verbas cedidas pelo Governo do Estado na época. Os
valores recebidos pela instituicdo eram diminutos, 0 que desencadeou uma série
de problemas e contratempos, considerados como um dos principais
catalisadores dessas dificuldades. A seguir, sera apresentado um trecho de uma
correspondéncia, especificamente um oficio enviado por Bordallo ao Secretario
de Educacgao e Cultura, Sr. Dr. José Filho.

O museu precisa de receber urgentemente recursos materiais capazes
de lhe dar vida. Nao somente para salvar o seu patrimdnio material, mas
capaz de permitir a obtencdo de técnicos e cientistas que possam
movimentar as suas secgdes. Ha falta de técnicos, por isso ndo ha
pesquisa, nem sao realizados trabalhos de natureza cientifica; nao
podemos fazer excursdes, por isso ndo temos material de estudo [...] nos
falta o dinheiro necessario (Oficio, 22 de fevereiro de 1954).

No fragmento, Bordallo destaca a necessidade de conservar as colegdes,
reativar a pesquisa com pessoal qualificado, realizar expedicbes na Amazébnia e
revitalizar as secgdes cientificas com profissionais especializados. Essas
observacoes revelam a dificuldade do museu em avancar nas pesquisas devido
a problemas internos. Relatérios anuais de 1952 mencionam a falta de pessoal
qualificado e recursos financeiros como principais obstaculos ao
desenvolvimento pleno das pesquisas. O relatério de 1952 também detalha as
necessidades, como a construgcdo de viveiros para animais, e a caréncia de
funcionarios capacitados e especializados, conforme indicado em relatérios de
gestao de 1952 (Relatério de Armando Bordallo da Silva, 1952).

A instituicao enfrentava sérias lacunas, como a auséncia de um botanico
e a caréncia de um gedlogo, que comprometem seu funcionamento pleno. Essas
deficiéncias foram destacadas no relatério de 1952 por Armando Bordallo da
Silva, que também mencionou a falta de outros funcionarios essenciais, como

botanicos e veterinarios, necessarios para lidar com problemas como a alta

& o
A 4 v

Revista Histéria em Reflexdo, Vol. 21, N. 40 | jan. a jul. de 2025
472




A federalizagdo do Museu Paraense Emilio Goeldi e sua relagdo com a estruturagdo da rede cientifica
nacional na Amazédnia na década de 1950

mortalidade de animais. Em um oficio de 12 de margco de 1953, Bordallo
destacou: “O indice de mortalidade de animais no Museu € grande por varios
fatores, entre os quais a falta de um veterinario para assisti-los” (Oficio, 12 de
marco de 1953). Outro problema significativo era a escassez de verbas para
excursoes cientificas. Em um oficio de 12 de maio de 1952, o diretor da Divis&o
de Caga e Pesca, Sr. Aldyr Gomes, solicitou exemplares de jacaré do género
Caiman. Bordallo respondeu que nao seria possivel atender ao pedido devido a
falta de recursos para expedi¢des, indicando que essas atividades eram
esporadicas e nao continuas, por conta dos problemas institucionais. A
instituicao frequentemente passava longos periodos sem realizar expedigdes de

grande porte devido a essas limitagdes financeiras (Oficio, 12 de maio de 1952).

1.2. “SO RESTA A LEMBRANGA”: ECOS DA CRISE DO MUSEU
PARAENSE NOS JORNAIS

Durante o processo de federalizagdo, o Museu Paraense encontrava-se
em situacdo precaria, por diversos fatores ja mencionados. No entanto, é
relevante analisar a percepg¢ao publica sobre seu estado. Este tdpico e o
seguinte discutem a questao publica e politica da federalizacado, destacando que
ela ocorreu em diferentes escalas e deve ser compreendida por multiplas
perspectivas. Nesse contexto, Emilly Santos (2014) apresenta o museu como
um espaco de alta sociabilidade e afetividade para a populagao paraense, sendo
especialmente frequentado aos finais de semana. A autora analisa como, desde
a época de Emilio Goeldi, 0 museu se projeta dentro do parque e como a
populacao local desenvolve relagcbes sociais com 0 espago zoobotanico. Essa
relacdo remonta aos primeiros anos da instituigdo, que, como destaca Sanjad
(2010), sempre teve um papel educativo e publico para a sociedade.

Nesse cenario, € evidente que 0 museu ja mantinha contato com parte da
sociedade desde sua fundacdo. Contudo, essa interacdo tornou-se mais
evidente com a chegada de Emilio Goeldi a diregdo em 1891. Sob sua liderancga,
o0 espaco fisico do Museu Paraense tornou-se mais atrativo, despertando a
curiosidade de visitantes de diferentes classes sociais nos dias de visitagao.Em
que nessa perspectiva, afirma-se que “O Museo Estadoal creou raiz e adquirio

positiva sympathia por parte do povo, havendo entre os visitantes muitos
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frequentadores regulares e assiduos” (Goeldi, 1897, p. 51). A participacao da
sociedade, incluindo o publico e a imprensa, foi fundamental para evitar que a
federalizacao do museu fosse vista como uma decisdo isolada de um "gabinete
burocratico”. Nesse contexto, as criticas publicadas nos jornais da época
refletiam o sentimento local diante do suposto descaso com a instituicdo. Os
jornais destacaram a precarizagdo do museu e suas dificuldades, sendo

fundamentais para compreender o debate sobre sua situagao.

Figura 1 - Recorte do jornal Correio da Manha (RJ), publicado em 5 de set. de 1954, p.
3

S0 RESTA A LEMBRANCA. ..

Belém, 4 (Asp.) — O Museu Emi-
lio Goeldi, outrora orgulho do povo
paraense, cstd agora passando por
uma fase critica, nada mals repre-
sentando o que fol no passado.

A riquissima fauna que possuia o
referido muscu estd reduzida a zero.
Os' animais que ainda restam estio
morrendo de fome. Ultimamente, uma
onga comeu a outra e um ledo ve-
lho morreu de fome e séde. As ma-
cacos ja andam. soltos pelos jardins
do referido museu estrangando as
lindas plantacdes que ainda restam,
A visltacio diminuiu em cada do-
mingo assustadoramente, devido a
Inseguranca reinante ali. Enfim, do
Muscu Emilio Goeldl, s6 resta a lem-
branca no coracio do povo paraense
que j& fol @&le um cartio de visita
de Belém do Para.

Fonte: Hemeroteca Digital Brasileira.?

O jornal mencionado oferece indicios das criticas ao museu,
especialmente pela manchete “sé resta a lembranga”, essa expressao sugere
um saudosismo, indicando que algo que um dia foi grandioso agora é lembrado
apenas como um resquicio de um passado glorioso, saudosismo esse em
relagdo ao periodo aureo da instituicao sob a gestao de Emilio Goeldi. O final do
século XIX e inicio do século XX servem como referéncia para comparar a antiga
vitalidade cientifica do museu. A cobertura jornalistica vai além da denuncia dos
problemas, criticando também os responsaveis pela preservacao do patrimonio,
0 que implicava o Governo Estadual e o Federal. A manchete do Diario de
Pernambuco, de 2 de junho de 1949, exemplifica essas criticas, apontando os

"verdadeiros culpados" pela situagcéo precaria da instituicdo. Nesse contexto, €

3 Hemeroteca Digital Brasileira. Disponivel em: http://memoria.bn.br/hdb/periodico.aspx.
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evidente a responsabilidade atribuida a Unido em relacdo ao MPEG, o que
demonstra que ja antes da federalizagdo havia planos de subvengao propostos
pelo Governo Federal como forma de revitalizar a institui¢cao.

As criticas de visitantes também sao evidentes nos relatorios internos do
museu. Por exemplo, no relatorio de gestdo de 1952, o diretor Armando Bordallo
afirma: “Quanto a critica que vez por outra fazem os visitantes de que este museu
se apresenta desfalcado de grande numero de animais [...]” (Relatorio de
Armando Bordallo da Silva, 1952). Este trecho indica que os visitantes detinham
conhecimento sobre os problemas institucionais, expressando criticas
significativas que deveriam, como se pode afirmar, conduzir a melhorias na
administragcdo e no cuidado com o espacgo. Dessa forma, o papel da opinido
publica é de grande importancia, pois essa desaprovag¢ao gerava a necessidade
para o diretor e para o Governo do Estado de pensar em solugdes concretas

para restaurar a qualidade do museu.

1.3 A FEDERALIZAGAO EM SUA ESFERA PUBLICA

Dentro desse contexto, € essencial investigar como o processo da
federalizacao foi debatido politicamente e estrategicamente, especialmente nas
iniciativas do entéo diretor, Armando Bordallo da Silva. Bordallo desempenhou
um papel crucial ao interpelar o governador do Estado, Zacarias Assumpcao,
sobre a necessidade de revitalizar o museu. Em diversas ocasides, Bordallo
solicitou ao governo estadual maior suporte financeiro e orientagdes sobre como
proceder com a revitalizacdo da instituicdo. Em 5 de marco de 1954, Bordallo
enviou um oficio diretamente ao governador, reiterando a inoperancia do Museu
Paraense frente aos problemas enfrentados. Esse documento é significativo
porque Bordallo apresenta trés sugestbes ao governador para viabilizar o
financiamento adequado do museu:

[...] em relatorio dirigido ao Governo do Estado em 22 de
fevereiro de 1954, tecendo comentarios a respeito da situagéo
de verdadeira inoperancia cientifica do Museu Paraense [...]
apresentou 3 sugestodes: [...] 1°- promovendo entendimentos
junto ao Governo Federal, no sentido de ser conseguida a
federalizagdo do Museu Paraense [...] no sentido de obter
maiores e mais regulares verbas, de modo a se executar um
plano de soerguimento do Museu. 2°- organizando-se uma
sociedade particular de ambito nacional, prestigiosa e influente,
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politica e financeiramente capaz e idbénea, de assumir a
responsabilidade, junto ao Governo do Estado [...] da
administracdo do Museu, durante pelo menos 5 anos,
levantasse conseguisse recursos econdmicos capazes de
soerguer e recuperar o patriménio material e cultural do museu
[...] 3°- Realizando um convénio com o Servico de Valorizagao
da Amazobnia, dando-se assim ao Museu Paraense [...] pelo
prazo de 20 anos, 0s recursos indispensaveis que garantirdo
sua utilissima finalidade (Oficio, 5 de margo de 1954).

O documento mostra as propostas que permeiam a federalizagdo, em um
primeiro momento, chamam a atencéo pelo fato de n&o vislumbrar uma solugao
local, mas sim no ambito federal. Como alternativas a federalizagao, isto ¢, a
transferéncia da instituicio para a administracdo direta da Unido, foram
arroladas duas outras, sendo uma voltada para uma “sociedade particular’, mas
de ambito nacional, e a outra para uma autarquia federal, a Superintendéncia
de Valorizagdo Econdémica da Amazoénia (SPVEA),* a qual junto ao Instituto
Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA)°. O documento também sugere que
o processo de federalizagdo ja estava em andamento, aguardando apenas a
autorizacgéao final do governador para ser efetivamente iniciado.

O processo deveria ser executado de maneira rapida, o que é
evidenciado pela variedade de opgbes apresentadas pelo diretor do museu.
Esse movimento parece ser uma estratégia inteligente, embora possa também
refletir uma certa urgéncia e desespero. A aceleracdo do processo de
federalizacao esta claramente associada a Superintendéncia de Valorizacao
Econémica da Amazénia (SPVEA) e ao seu Plano Quinquenal, que comegaria
a ser implementado em janeiro de 1955. O documento também deixa claro o
interesse de Bordallo em federalizar a instituicdo antes da implementacdo do
Plano Quinquenal da SPVEA.

Permite-nos, ainda, o Governo do Estado, prejulgando a terceira
sugestdo como mais valiosa e talvez exequivel lembre a necessidade
de apresenta-la quanto antes a fim de poder fazer parte do Plano
Quinquenal do Servigo de Valorizagdo da Amazdnia, ora em estudo e
preparo (Oficio, 5 de marco de 1954).

4 A SPVEA foi um érgdo criado em 1953, tendo sua principal fungdo implementar planos e
mudangas estruturais para a regido Norte, ligados principalmente ao desenvolvimento
econdmico e social da Amazénia.

5 O INPA foi um instituto criado em 1952, criado com o objetivo de pesquisar e fornecer
conhecimentos sobre a regido Amazonica, focando nos sistemas social, ambiental, econémico
e culturfl da regido, objetivando o conhecimento cientifico e tecnoldgico regional.
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A instituicdo foi, de fato, federalizada antes da implantagdo do Plano
Quinquenal, em dezembro de 1954. Pode-se concluir que a estratégia escolhida
iria garantir para a instituicao tanto as verbas do CNPq quanto as da SPVEA,
como de fato aconteceu. Por conta disso, € indispensavel compreender a
importancia do plano elaborado pela SPVEA - o primeiro Plano Quinquenal de
1955 abordado aqui - e seus desdobramentos posteriores na federalizagdo do
MPEG. Esse oOrgao surge vinculado as pretensbes de modernizagao,
desenvolvimento cientifico, social e, principalmente, econémico da Amazénia.
Trabalhos como o de Rémulo Andrade (2024) abordam o processo vivido pela
regidao desde a década de 1930, buscando entender como a Amazénia foi
interpretada e transformada pelo Estado brasileiro a partir daquele periodo. O
trabalho relaciona esse processo ao pensamento desenvolvimentista e analisa
como tais politicas foram utilizadas pelo governo federal para integrar a
Amazbénia ao projeto nacional — muitas vezes com consequéncias
devastadoras para os ecossistemas e para as populagdes locais.

Outro autor que aprofunda a analise do Plano Quinquenal da SPVEA é
Thomaz Mougey (2018). O autor discute a intervencdo direta da SPVEA na
Amazobnia, destacando que o O6rgdo recebeu autorizagcdo para envolver
quaisquer instituicdes publicas e colaborar com o setor privado no cumprimento
de sua missdo de modernizagdo da regido. Nesse contexto, a maioria das
agéncias cientificas e de fomento existentes na Amazénia — como o Museu
Paraense Emilio Goeldi, o Instituto Agrondmico do Norte (IAN), o Servigco
Especial de Saude Publica (SESP) e, posteriormente, o Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazénia (INPA) — foi incorporada a estrutura da SPVEA. Esses
orgaos passaram a receber verbas e programas de pesquisa com o objetivo de
alinhar suas atividades a agenda de modernizagao nacional. O propdsito central
era transformar o rico ecossistema amazbénico na forga motriz do
desenvolvimento do Brasil.

As instituicdes envolvidas foram reorganizadas para atender a esse
projeto, que concebia um plano de ocupacgao racional e de modernizagao
econOmica de toda a bacia amazénica. Esse plano era visto como um modelo
para a construgao de um Brasil unificado e moderno. A proposta visava integrar

territorial, econbmica e socialmente a Amazo6nia a unidade nacional, de forma
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que os planejadores pudessem identificar racionalmente e criar, com base
cientifica, novas estruturas socioecondmicas, técnicas, morais € humanas que
promovessem um desenvolvimento duradouro. Como parte desse processo de
"mercantilizacédo cientifica" do ecossistema amazénico, o INPA implantou um
vasto programa de pesquisa pratica, que incluia desde o estudo da composigao,
utilidade e capacidade de cultivo de plantas endémicas até pesquisas ecoldgicas
sobre cadeias alimentares de peixes com potencial de exploragdo comercial.

O episddio da federalizagdo, aliado a essa nova forma de o Estado
interpretar e transformar a Amazodnia por meio da politica, da ciéncia e da
economia, pode ser compreendido como o inicio de um novo ciclo na relagéo
entre ciéncia e intervencdes estatais. A partir desse ponto, € possivel identificar
maiores investimentos nos institutos de pesquisa da regido, pois, como
mencionado no trabalho, houve justificativas para a criacdo de instituicbes
cientificas, como o INPA, o IAN, além da revitalizagao de outras, como o Museu
Paraense. Assim, a medida que a interpretacdo do Governo Federal em relagao
ao espago amazodnico se transforma, tornou-se necessario repensar o papel dos
institutos de pesquisa como agentes fundamentais nessa intervengéo baseada
em ciéncia e tecnologia.

Nos préximos debates que serdo desenvolvidos ao longo do trabalho,
sera demonstrado que essa premissa é verificavel, considerando o aumento —
ou, ao menos, a intensificagdo — dos trabalhos apresentados nas sessoes
cientificas do Museu Goeldi, bem como o desdobramento de pesquisas
conjuntas entre instituicbes nacionais sobre a biodiversidade, a populagéo e o
territorio da regido. Assim, no dia 7 de dezembro de 1954, o MPEG adentrou em
seu processo de federalizagdo, com assinatura, na cidade de Belém, do
convénio que transferiu a administragcao da instituicdo ao Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazdnia (INPA) pelo periodo de 20 anos. O documento assinado
apresenta 13 clausulas que estabelecem pontos importantes sobre o acordo e
as questdes que deveriam ser respeitadas pelos 6rgaos e instituicdes
envolvidas.

A cerimbnia contou com a participacdo de pessoas importantes para a
compreensao do processo de federalizagdo do MPEG, sendo presidida pelo

governador do Para, Zacarias de Assumpgao, e com presenca do diretor do
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INPA, Olympio Oliveira Ribeiro da Fonseca, do diretor do Museu Goeldi,
Armando Bordallo da Silva, do superintendente da Superintendéncia do Plano
de Valorizagdo Econdmica da Amazénia (SPVEA), Artur Cesar Ferreira Reis,® e
do arcebispo do Para, Mario de Miranda Vilas-Boa, como consta no documento
da federalizacdo— sera exposto mais adiante no texto —, o qual descreve o dia e
0s sujeitos presentes no dia de assinatura do acordo entre o Governo do Estado
e o INPA.

Figura 2 - Fotografia do acordo de federalizacao do MPEG assinado em 1954, da esquerda
para direita estédo o Dr. Armando Bordallo, n.i., Dr. Olympio da Fonseca (diretor do INPA e
representante do CNPq), Dr. Artur Cesar Reis (superintendente da SPVEA)

Fonte: Bordallo (2019).

As primeiras clausulas do documento assinado na federalizagao reiteram
que o museu, sob a nova administragao, manteria sua autonomia cientifica e de
gestao, embora o INPA tivesse controle sobre certas questdes relacionadas ao
MPEG. Por exemplo, nas clausulas 2, 3 e 9 do acordo, € concedida ao INPA
autonomia para realizar reformas e fazer escolhas sobre o pessoal do Museu
Goeldi. O diretor do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia (INPA) teria o
poder de decisao sobre a selecdo de novos pesquisadores e sobre toda a equipe
técnica do museu. Contudo, uma clausula destaca explicitamente a finalidade
imposta ao INPA para ser desenvolvida no Museu Goeldi. Essa clausula é a de

numero 11, que estipula o seguinte:

6 Foi um renomado politico e historiador brasileiro, tendo varias obras de destaque sobre estudos
€ pesquisas sobre a Amazonia, como seu ilustre livro chamado “Histéria do Amazonas” de 1931.
Dentre os cargos de destaque em fungbes publicas no pais, destaca-se seu papel como
superintendente do Plano de Valorizagdo da Amazénia (SPVEA) atual e diretor do Instituto
Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA).
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[...] em seu orcamento e das dotacdes gerais possam ser para
0 mesmo objetivo aplicadas, o Instituto Nacional de Pesquisas
da Amazénia, promovera o reequipamento do Museu Paraense
“‘Emilio Goeldi”, a restauracdo de suas instalagcbes, a
atualisacao de sua biblioteca, ao mesmo tempo que o procurara
dotar de um quadro de especialistas nacionais e estrangeiros a
altura [...] (CNPq, 1954).

Nesse sentido, retomando as primeiras acbes tomadas apds a
federalizacdo do MPEG, temos a agao feita pelo diretor do INPA, Olympio
Oliveira Ribeiro da Fonseca, o qual nomeou um Conselho Consultivo (INPA, 09
de abril de 1955). Os individuos convidados a integrar esse conselho eram
figuras de prestigio e poder social, como evidenciado pelos nomes mencionados
no documento. Entre os mais proeminentes estdo o Governador do Estado, Sr.
Zacarias de Assumpc¢ao, e o Sr. Artur César Ferreira Reis. A escolha desses
nomes néo foi aleatdria, na tentativa de colocar pessoas influentes no conselho,
objetivando garantir que as demandas do museu fossem atendidas
adequadamente. Essas figuras de destaque teriam a responsabilidade de obter
apoio para projetos e recursos futuros necessarios ao MPEG, refletindo uma
estratégia deliberada para assegurar a continuidade e o desenvolvimento do

museu.

2. A RECONSTRUGAO DO MUSEU PARAENSE: OS DESAFIOS,
MUDANGAS E O APOIO DA REDE CIENTIFICA NACIONAL NA
FEDERALIZAGCAO

A politica cientifica comegou a se consolidar no Brasil na década de 1950,
com a criagao de 6rgaos como o CNPg em 1951, possuindo como seu primeiro
diretor o Sr. Alvaro Alberto Silva’. Um ponto de conex&o importante com o
processo de federalizacdo do MPEG em 1954 é o crescente interesse do Estado
brasileiro pela Amazoénia. E nesse contexto de fortalecimento do Estado que
surgem novos orgaos cientificos, fundamentais para orientar a insercao efetiva

do Estado na dindmica cientifica do pais. Diante desse panorama, é crucial

" Esteve ligado diretamente a criagdo de uma instituigdo governamental, cuja principal fungéo
seria incrementar, amparar e coordenar a pesquisa cientifica nacional, no caso o que viria ser o
CNPgq. Assim, foi também o responsavel pela proposta de criagdo do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), aprovada em 1951, o qual presidiu até 1955.
Respeitado no meio académico, Alvaro Alberto sempre defendeu que o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico estava intimamente ligado com a prosperidade do pais. E acreditando
nisso, deu inicio a uma nova era na pesquisa cientifica no pais, com a criagdo do CNPq.
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destacar as instituicbes envolvidas na federalizagdo do MPEG, oficializada em
1954: 0 INPA, o CNPq, a SPVEA e o Museu Nacional®.

A criagao do CNPg marcou um novo paradigma nas relagdes entre Estado
e ciéncia no Brasil, com o Estado assumindo um papel ativo no incentivo a
producgao cientifica, concedendo auxilios, verbas e promovendo a formacgao de
pesquisadores. Nesse contexto, surgiu o INPA, refletindo a visdo estratégica
sobre a Amazénia, considerada uma fronteira cientifica e cultural. Segundo
Priscila Faulhaber (2005), o INPA foi parte da estratégia estatal de explorar o
potencial cientifico da regido. Marcos Maio (2005) destaca que houve um debate
sobre a criagao do Instituto da Hiléia Amazénica (IIHA), com a proposta de um
centro internacional de pesquisa, mas o projeto foi rejeitado por preocupacgoes
com a soberania nacional. Em seu lugar, fundou-se o INPA, que passou a liderar
as pesquisas na regido em colaboragdo com outros centros amazonicos. Esse
processo foi impulsionado pela mobilizagdo da comunidade cientifica brasileira,
que articulou esforgos para fortalecer o desenvolvimento cientifico e tecnolégico

no pais.

21 AS MUDANGAS ADVINDAS COM A FEDERALIZAGAO: A
RECONSTRUGCAO DO MPEG E SUA INSERCAO EM PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO PARA A AMAZONIA PELA SPVEA

8 O Museu Nacional desempenha um papel importante na histéria do Museu Paraense Emilio
Goeldi, sendo possivel destacar a rede formada entre essas instituicbes, especialmente nos
aspectos de intercambio de colegdes cientificas, na rede de apoio cientifico que se consolidou
entre elas e, principalmente, na circulagéo e articulagédo de pesquisadores entre ambas. Um
exemplo relevante remonta ao periodo da chegada do zodlogo suico Emilio Goeldi ao Brasil, em
1884, para atuar como naturalista. Pouco tempo depois, ele foi convidado por Ladislau Netto,
entdo diretor do Museu Nacional, para assumir o cargo de naturalista viajante da instituicao.
Nessa fungao, Goeldi participou de diversas expedigdes cientificas, coletando espécimes e
ampliando o acervo do museu, especialmente nas areas de zoologia e botanica. Essa
experiéncia foi fundamental para consolidar a reputagéo cientifica de Goeldi no Brasil, colocando-
0 em contato com outros naturalistas importantes da época e aprofundando seu conhecimento
sobre a fauna e flora brasileiras. Em 1894, Goeldi foi convidado para dirigir o Museu Paraense
(em Belém do Pard), que entdo passava por dificuldades. Ele reformulou completamente a
instituicdo, organizando exposi¢ées cientificas, ampliando as pesquisas de campo e fundando
importantes publicacbes académicas. Essa transformacao fez com que o Museu Paraense se
tornasse uma das principais instituigdes cientificas do pais. Em reconhecimento ao seu trabalho,
0 museu passou a se chamar Museu Paraense Emilio Goeldi apdés sua morte. Ver mais em:
SANJAD, Nelson. Emilio Goeldi (1859-1917): a aventura de um naturalista entre a Europa e
o Brasil. Verséao para o francés, Janine Houard. Rio de Janeiro: EMC, 2009, 232p. .
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Antes de discutir as mudangas provocadas pela federalizagéo, é
importante destacar a escassez de estudos aprofundados sobre esse processo
no MPEG. Muitas obras apenas reproduzem informagdes basicas, sem analisar
em detalhe os debates e transformagdes envolvidos. Um exemplo é o livro
Talento e Atitude, de Oswaldo Cunha (1989), que integra uma colegao biografica
sobre diretores e pesquisadores do museu. O autor destaca a trajetéria e as
contribuigdes dos pesquisadores, mencionando a chegada de Walter Egler em
19 de setembro de 1955 e as obras de reestruturacao do MPEG, sem, contudo,
aprofundar a analise da federalizagdo. Com a federalizagao, Armando Bordallo
deixa a diregcao, sendo sucedido por Egler, que veio do Museu Nacional ao INPA
em 1956. Esse novo periodo foi marcado por intenso trabalho de reconstrucio e
por um crescimento na capacidade de desenvolvimento cientifico da institui¢ao.

A federalizagdo em si como debatido mudou a relagao orcamentaria e
administrativa do MPEG, passando agora aos cuidados e aplicagao de verbas
pelo Governo Federal através do INPA a partir de 1954 de um lado, e verbas que
sao aplicadas na instituicdo pela SPVEA do outro. Para melhor visualizacido de
como ficou o arranjo de aplicagao de verbas para o Museu a partir de 1954, foi
necessario a criagdo de uma tabela com as porcentagens de verbas aplicadas
pelos 6rgaos do Governo Federal a instituicdo — entre 1955 a 1958° — apods a

federalizacao.

Tabela 1 - Referente as porcentagens orgcamentarias concedidas ao Museu Paraense entre os
anos de 1955 a 1958

SPVEA CNPq Estado Diversos
1955 29,6% 44,3% 23,3% 2,8%
1956 49,8% 48,7% 1,5%

% N&o foi possivel atestar os dados até 1959, devido ao problema da grande fragmentagéo de
dados orgcamentarios nas documentagdes, ocorrendo uma certa imprecisdo nos niumeros totais
aplicados ao Museu Paraense naquele ano.

o
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1957 54,5% 45,5%

1958 48,4% 51,6%

Fonte: Autoria propria.

Os dados apresentados acima evidenciam a rapida aplicacao de verbas
na reconstrug¢ao da instituicdo. Uma observacgao perceptivel € que o Governo do
Estado do Para deixa de listar as contas orgamentarias do Museu, tornando-se
mais evidente a partir de 1956, quando ocorre a interrupgao total do repasse de
verbas para o MPEG. Além disso, chama a atencao o fato de que o CNPq e a
SPVEA passaram a assumir quase 50% do orcamento da instituicdo nos anos
seguintes a federalizacao, indicando que a reconstru¢cao do Museu Paraense se
tornou um foco de aplicagao de verbas significativas. Em 1955, o museu recebeu
uma verba para a reestruturacdo da instituicdo e a revitalizagcdo do parque
zoobotanico, no valor de Cr$ 5.188.000,00, as quais vieram do INPA, CNPq e
SPVEA.

O movimento orgcamentario atestado acima deixa claro o aumento das
verbas aplicadas no Museu Paraense, destacando-se o incremento do
orcamento anual do MPEG a partir de 1955. Nos primeiros anos da
federalizacao, esses novos recursos possibilitam sua aplicagao de forma incisiva
na instituicdo, especialmente na aquisicdo de equipamentos para pesquisas
cientificas e na revitalizagao de edificios, além de outras obras de infraestrutura.
A documentacdo indica que o museu passou por um reenquadramento de suas
instalagbes, com melhorias progressivas ou substituicao por novas estruturas e
que as reformas atenderam as necessidades dos pesquisadores e contribuiram
para os objetivos de revitalizagdo do (Relatério anual, 1955).

Os valores acima mencionados, podem ficar de forma abstrata em um
primeiro momento sem algumas informagdes prévias. Por exemplo, ao coletar
dados dos anos anteriores a federalizagdo, mais precisamente nos quatro que
precedem esse momento, foi possivel ver um pouco dos valores médios que o

MPEG recebia do Governo do Estado. O valor tomado no exemplo que sera
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inserido a seguir esta dentro das documentagdes’™ dos balancetes anuais de
prestacdo de contas do Museu, o ano aqui selecionado é o de 1954, nele é
mostrado a quantia cedida pelo Governo do Estado ao Museu naquele ano. Por
exemplo, o balancete de 1954 revela que o Museu recebeu cerca de Cr$
485.344,50 do Governo Estadual naquele ano. Ao comparar esse valor com os
montantes recebidos apds a federalizagao, nota-se um aumento significativo. O
valor das verbas injetadas na instituicdo saltou de menos de meio milhdo de
cruzeiros para valores milionarios no ano seguinte, demonstrando um
incremento substancial no financiamento do MPEG apds a federalizagao
(Balancete de prestacao de contas, 1954).

Nesse momento, constata-se a primeira mudanga que ocorreu no MPEG,
essa presenga de maiores verbas € de extrema importancia pois, assim como
afirmado no capitulo anterior, os principais problemas que o Museu Goeldi
perpassa eram catalisados principalmente pela disponibilidade de verbas
diminutas a instituicdo, a qual ndo conseguia manter sua vitalidade em pronta
acao. Diante dessa nova situagado orcamentaria, intensas obras comegaram a
ser desenvolvidas no parque zoobotanico, nos pavilhdes destinados as sessdes
de pesquisa, na aquisigao de equipamentos, entre outras melhorias. O relatério
de atividades anuais de 1956 destaca uma série de obras realizadas no Museu
durante o ano de 1955. Em 4 de outubro de 1956, o Museu Paraense foi reaberto,
pois durante as obras suas atividades cessam e o trecho a seguir apresenta
algumas informacdes sobre essa reabertura:

O interesse do publico pela nova realizagao ficou patenteado
pelo afluxo no domingo seguinte ao da data de inauguragao,
quando foi registrada uma frequéncia de cerca de 4.000
visitantes. Procurando manter vivo o interesse do publico pelas
exposi¢des, realizadas sempre com interesse didatico e

ilustrativo, estao previstas modificagdes periddicas para renovar
a matéria exposta” (Relatério de Walter Egler, 1956, p. 3).

10 Esse dado foi retirado do balancete de prestacdo de contas anual de 1954 do Museu Goeldi,
nele consta as dotagdes cedidas pelo Governo do Estado ao MPEG naquele ano para seu pleno
funcionamento durante o ano. Contudo, um dos grandes problemas é que muitos alguns valores
se perderam e acabam por dificultar ver sequencialmente de forma precisa os valores, por conta
disso acabou por se utilizar de forma ampla o balancete de alguns anos que estdo mais
completos, por isso foi necessario selecionar o de 1954, sendo um dos mais precisos em seus
dados.
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O fragmento destaca o expressivo aumento no numero de visitantes do
parque apos sua reinauguracao, evidenciando a recuperagao do interesse da
populagdo paraense. A organizagao voltada ao publico, com exposi¢des e
abordagens didaticas, também contribuiu para esse sucesso. Desde o século
XIX, o desempenho do Museu Paraense pode ser avaliado pelo numero de
visitantes, como aponta Sanjad (2008), que registra visitagoes expressivas entre
1885 e 1907, no periodo da diregdo de Emilio Goeldi. Apés a federalizagéo, o
numero de visitantes aumentou exponencialmente, refletindo uma revitalizagcao
da instituicdo. Em 1953, ultimo ano antes da federalizagdo, o museu recebeu
cerca de 57.043 visitantes; em 1957, primeiro ano da reabertura sob a
federalizacao, o numero saltou para cerca de 208.000. Esses dados indicam que
a revitalizacdo institucional foi claramente percebida pelo publico, configurando
um novo periodo de grande agitagdo e aprego da populagéo pelo museu, similar
ao vivido na época de Goeldi. O numero de visitantes funciona, assim, como um
“termdmetro” social do estado da instituicdo em diferentes momentos.

Adentramos nesse momento, sobre algumas obras que se destacam
nesse momento de federalizacdo, pois elas s&do importantes para se
compreender a dimensdo dessa nova fase institucional, porque ampliaram a
capacidade de pesquisa instalada na instituicdo, elevando a um patamar
superior ao que havia nas dependéncias da entidade. E possivel verificar na
pratica a conexao de varias instituicdes para o fomento de pesquisas no MPEG
e para a revitalizagdo da instituicao, como o CNPqg e o Museu Nacional. Essa
cooperacao foi fundamental para manter o labor cientifico dentro do museu e o
pleno funcionamento e reativacao de secdes que estavam com suas atividades
suspensas.Logo ao adentrar em 1955, ocorre as primeiras praticas de acionar o
CNPg em questbes emergenciais que a entidade necessitava com certa
urgéncia. No exposto a frente ocorre a comunicacao que o Conselho Deliberativo
havia aprovado o pedido de enviar recursos extras para o MPEG, no valor de
Cr$1.988.000,00, como forma de dar inicio prontamente a obras e sanar

problemas de ordem emergenciais:

Dada a profunda estima, a quase veneragao que a populagéo de
Belém dedica ao Museu, e o papel preponderante que devera
ele desempenhar no plano e pesquisas cientificas a serem
desenvolvidas pelo INPA, resolvemos desde logo [...] solicitar ao
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Conselho Nacional de Pesquisas modificacdo das dotacdes
orcamentarias do INPA, no sentido de, aproveitando recursos
nao mais aplicaveis no ano, neste instituto, acudir o Museu nas
suas mais urgentes necessidades. [...] Sessdo do colendo
Conselho Deliberativo, realizada em 1° de dezembro de 1955,
recebeu o Museu um reforgo de verba, ainda para 1955, no valor
de Cr$1.988.000,00, destinado as obras gerais de recuperagéo
e ao equipamento de seus laboratorios (Relatério anual do INPA,
1956, p. 5).

Os dados mostram que a instituicdo comegou a receber grandes quantias
de verba, principalmente para questdes emergenciais e de menor complexidade.
Um exemplo é a biblioteca do Museu Goeldi, criada em 1894, que passou por
uma atualizagdo e reestruturagdo significativa a partir desse periodo. A
recuperacao da biblioteca foi coordenada por Clara Galvao, bibliotecaria enviada
do Museu Nacional para implementar a reorganizagédo, conforme aponta Léa
Diniz (1981). Durante esses anos, verbas substanciais foram alocadas para a
biblioteca pela SPVEA, como evidenciado no relatorio anual do INPA de 1955,
em que esta posto que “o Dr. Arthur Cesar Reis, quando a frente da
Superintendéncia do Plano da Valorizacdo Econdmica da Amazénia, pretendia
destinar a biblioteca do Museu Goeldi, em 1956, a verba de Cr$500.000,00”
(Relatorio anual INPA, 1955).

A maior disponibilidade de verbas, ajudou a mobilizar a aquisicédo de
novos livros, publicagdes entre outras questdes e aparatos que necessitavam da
biblioteca do Museu Goeldi. Essa era uma das principais obras que poderiam ser
realizadas no seio institucional do Museu, visto que como aponta Diniz (1981),
com a crise econdmica do periodo de decadéncia da borracha na regido refletiu
nas bases de verbas e estruturalmente na entidade e por conseguinte nos
setores de pesquisa e na biblioteca. Nesse ponto, ja vale destacar essa atuagao
do Museu Nacional junto ao MPEG, nessa relacdo conjunta que o Museu
Nacional'' coordena de perto a reestruturacdo do Museu Paraense.

Neste debate, é claro que a reorganizacao e reestruturagao da biblioteca
envolveu a atuagdo da SPVEA e do Museu Nacional. Durante o processo de

federalizacao, houve uma intensa cooperacado entre essas instituicbes para

" Cabe ressaltar que pesquisadores do Museu Nacional vieram para o MPEG para promover
um auxilio operacional nas atividades cientificas e organizacionais nas sessdes, porém acabam
em sua maioria por ndo serem incorporados definitivamente ao quadro de funcionarios definitivos
do Museu, sendo algo mais temporario.
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revitalizar o Museu Paraense. Esse contexto revela que, longe de ser uma acao
puramente altruista, o investimento em grandes somas no Museu Goeldi estava
associado a expectativas de retorno. Assim, muitos projetos e pesquisas
atribuidos ao Museu Paraense apos sua federalizacao refletem os interesses da
SPVEA. A relacéo entre a disponibilizagao de verbas e a demanda por pesquisas
alinhadas aos interesses da SPVEA pode ser vista como uma forma de "méo
dupla", onde o financiamento vem acompanhado de exigéncias para atender a
objetivos especificos.

Além disso, houve essa entrada de pesquisadores do Museu Nacional em
outras dependéncias das sessbes de pesquisa da entidade. Por exemplo, na
sessdo de geologia ocorreu a entrada do Dr. Walter da Silva Curvelo, entédo
gedlogo do Museu Nacional (Relatério anual, 1955). Essa dinédmica de
cooperacao de auxilio ao Museu é recorrente, em varios outros setores podem
ser identificados a incorporagcdo temporaria de pesquisadores do Museu
Nacional. Essa afirmacédo pode ser comprovada com as informagdes contidas
em outro relatorio anual do INPA do ano de 1957, em que € informado a presenga
de outro pesquisador a frente do comando da sess&o de mineralogia e geologia
do Museu Paraense. O trecho que destaca essa informagcao é breve, porém

afirma que

O setbér de geologia e mineralogia desde fins de 1955 vem sendo
dirigida pelo pesquisador Candido Simbes Ferreira, do Museu
Nacional do Rio de Janeiro, cedido em regime de colaborac&o
para reorganizar a mesma desde a morte dos dois gedlogos
europeus, F. Katzer e Von Kraatz, que iniciaram os trabalhos do
setor ainda no século passado, ficou a mesma abandonada. [...]
ficaram suspensas todas as atividades de pesquisa geologica
por falta de pessoal capacitado (INPA, 1957, p. 15).

Esse fragmento revela informacbes que vao além da participacao
novamente de pesquisadores do Museu Nacional na reconstrugdo do MPEG,
afirmando que sessbes, como as citadas na documentagdo, estavam
abandonadas por um regime muito grande de tempo. Essa informagédo acaba
por mostrar a inoperancia cientifica que se alastrava na instituicao, seja por falta
de verbas ou como a fonte mostra, ocorre a falta de pessoal capacitado para a
realizacao de atividades de pesquisa. Retomando a questdo da inoperancia
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cientifica no Museu, é possivel se debater planos propostos pelo INPA para
sanar essa condigao problematica. Contudo, € preciso antes mostrar um pouco
do papel do INPA na ciéncia da Amazdnia naquele momento. O ponto mais
delicado era a contratacao de pessoal qualificado, “em que o Instituto [INPA] se
vem empenhando e ha de se empenhar-se no futuro, € o de recrutamento de
pessoal técnico [...] Os homens de ciéncia sdo numericamente insuficientes em
nosso pais” (INPA, 1956, p. 10).

O exposto acima aborda a problematica que afetava diretamente ao
Museu, e que se espalhava a outras entidades cientificas contidas na Amazoénia.
Ao pontuar as observacoes feitas no relatério, percebe-se as dificuldades de
contratagdo de mao de obra qualificada para trabalhar na Amazénia, regido
considerada de vida mais dificil que as demais. Esse apontamento é delineado
neste relatério, em que é possivel ver uma certa rejeicdo de muitos
pesquisadores de outras localidades do pais para a regido, preferindo outras
areas do pais vistas com potenciais de garantir melhores condigdes de vida e
maior suporte para os pesquisadores e seus estudos. E esse problema era uma
das tarefas do INPA desde sua criacéo, onde ficou estabelecido que:

Uma das finalidades do Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazobnia é o levantamento cultural da regido, a ser alcangada
pela realizagao de cursos e concessdo de bolsas de estudos no
pais e no estrangeiro. Pela segéo de ensino e aperfeigoamento
foram realizados quatro cursos de dialetologia, pedagogia e
metodologia para professores de cursos primarios [para] auxiliar
de laboratdrios [...] (INPA, 1957, p. 27).

Assim, o INPA assumiu a responsabilidade pela profissionalizacdo de
cientistas e do corpo técnico para sua sede em Manaus e para o MPEG. O INPA
também firmou convénios e parcerias com instituicbes renomadas, como o
Instituto Agronémico do Norte (IAN) e o Instituto Evandro Chagas (IEC), ambos
em Belém. Segundo o relatério de 1956, o objetivo era transformar esses centros
cientificos em “[...] unidades basicas de pesquisa e de formacao de técnicos”
(INPA, 1956, p. 24). De acordo com o relatério anual de 1955, a intencéo do
INPA era “[...] tornar esses centros cientificos uma de suas unidades basicas de
pesquisa e de formagao de técnicos” (INPA, 1955, p. 28). A documentagao
reflete a busca por instituicdes mais bem preparadas, com profissionais melhor
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capacitados, para atender as demandas de pesquisa e fornecer mao de obra
qualificada para a regido amazoénica.

Nessa premissa, o INPA seria visto pelo Governo Federal como capaz de
formar um numero maior de profissionais especializados para pesquisas na
Amazdnia. Isso corrobora o que foi afirmado anteriormente sobre o interesse
dessas instituicdes na federalizagdo do Museu Paraense. O INPA, ao buscar
usar esses centros como polos de apoio cientifico, visava criar pesquisadores
para seus objetivos na Amazoénia. Uma hipotese € que, devido a maior influéncia
do Museu Nacional sobre o Museu Paraense, o INPA ndo precisou se preocupar
tanto com o aperfeigopamento do MPEG. O Museu Nacional, sendo o modelo a
ser seguido pelo Museu Goeldi, funcionava como um “espelho” para a
reorganizagdao do MPEG, ja que seus pesquisadores estavam envolvidos
diretamente com a institui¢ao.

Além disso, a documentacdo mostra que, nesse periodo, o MPEG
intensificou suas expedicdes e pesquisas de campo. Relatorios anuais de 1956
a 1959 indicam um aumento na frequéncia dessas expedicdes e na colaboracao
com outras instituicbes cientificas nacionais e internacionais. Fazendo um
apanhado geral apenas do relatério do INPA de 1957, temos as seguintes
informacgdes do que fora projetado para realizagao da sessao de Antropologia de
pesquisa do Museu Paraense para o ano de 1958.'2 Para o ano de 1958, o
Museu Paraense projetou para a sessédo de Antropologia: A) Empreender uma
prospecgao arqueoldgica de areas do Rio Negro e Solimbes; B) Estudo estudo
estratigrafico dos ceramicos de Santarém; estudos linguisticos de grupos
indigenas da regido Tocantins-Xingu; C) Estudo de comunidades indigenas e
rurais do rio Negro; estudo de frentes pioneiras e comunidades indigenas da
regiao Trombeta-Xingu; D) Estudo de comunidades indigenas das regides de
Trombeta e Paru; estudo de uma comunidade rural da area amazonica;
levantamento de indices antropo-fisicos de escolares de Belém.

Posteriormente, vemos que desses estudos mais vastos e abundantes
nesse novo momento do labor cientifico na instituicdo, surgiram publicagdes

mais frequentes e mais numerosas que nos anos anteriores a crise em que o

12 Nos relatérios do INPA é comum ver uma sesséo do que fora projetado para o ano seguinte
em pesquisas ou outros objetivos, em que cada sessao colocava projetos que deveriam ser
realizados no ano seguinte.
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museu se encontrava. Essa demanda maior de pesquisas e estudos nos mais
variados campos esta intrinsecamente ligada a estruturagdo do INPA e a
confluéncia de auxilios originados do Plano Quinquenal da SPVEA, que
projetava maiores investimentos e implementagdo de estudos sobre a regiéo,
principalmente de carater econdmico. Uma forma de verificar isso € através da
Tabela 3, fruto do trabalho de R. Leite (1993), em que ela busca mostrar as

publicagdes em variados periodos que o Museu Paraense desenvolveu.

Tabela 2 - Producgao cientifica do MPEG entre 1894 e 1989 (N° de artigos)

Area/Periodo 1894-1921 1930-1954 1955-1989 Total
Antropologia 7 2 179 188
Botanica 52 1 114 167
Geologia 18 3 36 57
Zoologia 57 14 184 255
Subtotal 134 20 513 667
Outras areas 38 4 24 66
TOTAL 172 24 537 733

Fonte: Leite, R. A. O. Difusdo da ciéncia moderna em instituicées de ciéncia e tecnologia:
Um estudo de caso - o Museu Paraense Emilio Goeldi. Belém: MPEG, 1993.

Os dados indicam um notavel avango na producgao cientifica apos 1955,
evidenciando que a federalizagao revitalizou e expandiu a institui¢cao, resultando
em um aumento significativo na frequéncia e na escala dos trabalhos. Esse
crescimento é atribuido ao planejamento estratégico do INPA, em colaboragéo
com o CNPq, o Museu Nacional e a SPVEA. Os relatorios e planos anuais
demonstram uma agenda cientifica especifica que se integra aos demais
esfor¢os de pesquisa na regidao Norte. A comparagdo com o periodo anterior a
federalizacao (1930-1954) revela esse avango em pesquisas e publicagoes,
confirmando que o Museu Paraense superou sua inatividade cientifica e retomou
suas atividades na nova conjuntura. Isso se reflete nos boletins do Museu, que
passaram a ser publicados com mais frequéncia apos a federalizagcdo em 1955.

O Boletim de tomo Xl foi langado em 1955 (Boletim do Museu Paraense Emilio
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Goeldi, v. 11), seguido pelo tomo Xll em 1956 (Boletim do Museu Paraense
Emilio Goeldi, v. 12).

A SPVEA, como mencionado, colaborou na reconstru¢dao do MPEG,
fornecendo, juntamente com o CNPq, verbas para seu reaparelhamento
cientifico e estrutural. As demandas da SPVEA visavam fomentar a economia
regional, exigindo pesquisas aplicadas nesse contexto. O Museu Paraense
entrou na fase do Plano Quinquenal, iniciado em 1955 e que se estendeu até
1959. Um exemplo de trabalho desenvolvido pelo MPEG a pedido da SPVEA é
a pesquisa sobre o babacgu, conforme o oficio enviado por Tito Cavalcante em
25 de novembro de 1955 (Cavalcanti, 1955). O Museu participou ativamente de
pesquisas sobre produtos agricolas da regido, com destaque para o babagu
devido ao seu potencial na producado de combustivel. Foi destinada uma verba
de Cr$ 7.000.000,00 ao INPA para a instalagdo de uma estagdo de pesquisa

sobre essa espécie, como indicado no excerto a seguir:

Esta por ser firmado um convénio pelo qual a SPVEA destinara
ao Instituto [INPA] a importancia de Cr$ 7.000.000,00 para
“Montagem e custeio de uma Estacdo Experimental e Usina
piloto” para estudos de ecologia e tecnologia do babagu no
Maranhao [...] (INPA, 1956, p. 9).

Essa pesquisa ficou subordinada ao Centro de Pesquisas Florestais do
INPA e ao Instituto de Oleos do Rio de Janeiro. Apds a visita de profissionais do
INPA nas zonas do babagu do Maranhao, um relatério foi elaborado afirmando
que o produto estava sendo desperdicado naquele momento, que nao tinha o
aproveitamento adequado e que esse tipo de matéria prima merecia estudos
aplicados. Nesse ponto, cabe mostrar que nem tudo foi resolvido com a
federalizacao da instituicdo, mostrando numa visao nao romantizada e ideal que
tudo foi sanado ou que estava em perfeitas condigdes. O primeiro exemplo pode
ser visto com o problema de repasse de verbas pelo Governo Federal, como o
relatério do INPA de 1957 que afirmava: “Nao tendo, porém, o pessoal do Museu
Goeldi sido pago, até agora, devido a falta de solucao para a respectiva situacao
funcional [...]" (INPA, 1957, p. 5).

Em outro documento, podemos ver as mesmas queixas e reclamacodes

sendo proferidas, em que Walter Egler envia um oficio diretamente ao presidente
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da Comissao de Planejamento da SPVEA, afirmando que “A situagao financeira
atual é a seguinte: dois meses de dividas a fornecedores e inexisténcia absoluta
de cobertura para efetuar o pagamento de pessoal no corrente més. Longe,
portanto, de ser “excelente” a sua situagao financeira” (Oficio, 19 de junho de
1958). Alguns problemas que se seguem ainda no Museu, seja pela falta de
técnicos ou repasse das verbas. Nesses problemas que continuam, € possivel
visualizar a saida de técnicos da instituicdo, denotando que os investimentos do
INPA em capacitagéo de profissionais para a regido e a tentativa de atrair maior
numero de pesquisadores para a Amazodnia pela politica estatal, acabou por ndo
ser tdo bem-sucedida em um tempo de implementagao curto, ou seja, a curto

prazo.

CONSIDERAGOES FINAIS

A proposta desta pesquisa foi investigar o processo de federalizagao do
Museu Paraense, ocorrido na década de 1950, fomentando e contribuindo para
o debate sobre as multiplas facetas com que esse processo pode ser encarado.
Ao perpassar o debate publico e politico e buscar remontar o contexto
institucional, tanto interno quanto externo ao Museu Goeldi — como os
interesses nacionais sobre a Amazénia, por exemplo —, o estudo revela um
processo complexo, inserido em um momento de reconfiguragéo das pesquisas
cientificas, das potencialidades econdmicas e dos planos desenvolvimentistas
voltados a regido amazoénica.

A pesquisa também aborda a constru¢do de uma cooperagao entre
entidades nacionais (como CNPq, INPA, SPVEA e MN) na reestruturagao do
Museu Paraense, acompanhando as mudancgas institucionais trazidas pela
federalizacdo e o novo arranjo proposto ao MPEG. Além disso, o trabalho
fomenta o debate sobre a remodelacao cientifica e institucional na Amazobnia,
evidenciando o papel dos empreendimentos e planos estatais nesse contexto.

Outra contribuicdo relevante estd na oferta de informagdes mais
detalhadas sobre o processo de federalizagao, preenchendo lacunas deixadas
por estudos anteriores, que tratavam o tema de forma superficial. Ressalta-se,
porém, que a federalizagdo n&o solucionou todos os problemas institucionais do
Museu Paraense, como demonstrado ao longo do trabalho. Ainda assim, teve o

mérito de retirar a instituicdo de sua estagnacao, promovendo sua revitalizagao
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estrutural e cientifica, além de impulsionar um periodo de intenso

desenvolvimento das pesquisas
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