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Resumo: A crescente aceitagdo da importdncia da atividade fisica orientada
tem impulsionado a ascensdo das assessorias esportivas como um modelo de
negdcio promissor. Diante do impacto das midias digitais na publicidade de
grandes empresas do setor esportivo, este estudo analisa a utilizagdo dessas
ferramentas nos processos gerenciais, destacando sua influéncia na tomada de
decisées e resolugdo de problemas. A pesquisa foi estruturada em duas etapas:
inicialmente, realizou-se uma revisdo bibliogrdfica sobre o tema; em seguida,
foi conduzida uma pesquisa de campo em academias da cidade de Parnaiba-Pl,
para compreender como essas empresas organizam seus processos de gestéo e
marketing. Os resultados indicam que o uso de novas tecnologias aprimora a
administracGo de empreendimentos esportivos, otimizando estratégias geren-
ciais. Nesse contexto, o estudo apresenta o Programa Mega Saude, uma ferra-
menta voltada para auxiliar profissionais de Educagdo Fisica na gestdo de aca-
demias e negocios esportivos, utilizando Big Data para aprimorar o marketing e
processos administrativos.

Palavras-chave: Gestdo esportiva. Empreendedorismo. Plataformas digitais.
Educagdo Fisica.
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Abstract: The growing liberalization of the importance of guided physical activi-
ty has driven the rise of sports consulting as a promising business model. Given
the impact of digital media on advertising by large companies in the sports sec-
tor, this study analyzes the use of these tools in management processes, high-
lighting their influence on decision-making and problem-solving. The research
was structured in two stages: initially, a literature review on the subject was
carried out; then, a field study was conducted in gyms in the city of Parnaiba-PI,
to understand how these companies organize their management and market-
ing processes. The results indicate that the use of new technologies improves
the management of sports enterprises, optimizing management strategies. In
this context, the study presents the Mega Saude Program, a tool aimed at as-
sisting Physical Education professionals in the management of gyms and sports
businesses, using Big Data to improve marketing and administrative processes.

Keywords: Sports management. Entrepreneurship. Digital platforms. Physical
education.

1 INTRODUCAO

O mercado esportivo tem se expandido significativamente, impulsionado pela
crescente valorizacdo da pratica de atividades fisicas e pela evolugcdo das tecnologias
digitais. Neste contexto, a consultoria esportiva surge como uma alternativa inovadora
para profissionais de Educacdo Fisica que desejam empreender, oferecendo servicos
personalizados e ampliando seu alcance por meio de plataformas digitais. A digitalizacdo
dos processos gerenciais tem permitido otimizar a gestdo de negdcios esportivos, tor-
nando-os mais eficientes e acessiveis a um publico cada vez mais diversificado.

Para atuar com sucesso nesse novo cenario, o profissional de Educacdo Fisica
precisa desenvolver competéncias além das técnicas tradicionais da drea esportiva. Ha-
bilidades como planejamento estratégico, marketing digital, gestao financeira e dominio
de ferramentas tecnoldgicas sao essenciais para garantir a sustentabilidade e o cresci-
mento do negdcio. Dessa forma, a formagdo de um perfil gestor torna-se fundamental
para aqueles que desejam se destacar na consultoria esportiva e no empreendedorismo
digital.

A consultoria esportiva digital exige que o profissional desenvolva habilidades
que vao além da pratica esportiva, incluindo competéncias em gestdao e marketing. Co-
mo destaca Silva (2020, p. 45), "o empreendedorismo no setor esportivo demanda a
adaptagdo as novas tecnologias e estratégias digitais para ampliar a competitividade no
mercado".

Diante dessa realidade, este artigo tem como objetivo analisar as competéncias e
qualificagdes necessarias para que o profissional de Educagao Fisica desenvolva um per-
fil gestor eficiente na consultoria esportiva, utilizando plataformas digitais como aliadas
no processo de gestdo. Para isso, serdo abordados conceitos sobre empreendedorismo
esportivo, inovacdo tecnoldgica e gestdo estratégica, além da importancia da capacita-
¢do continua para a adaptacdo as novas demandas do mercado.
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2 METODOLOGIA

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa e exploratéria, com revisao
bibliografica e andlise de casos de sucesso no uso de plataformas digitais para consulto-
ria esportiva. S3ao investigados artigos cientificos, livros e relatérios do setor, além da
aplicagdo de entrevistas semiestruturadas com profissionais da area, a fim de compre-
ender as habilidades necessarias para uma atuagao eficiente na gestdo esportiva digital.

3 DESENVOLVIMENTO

A crescente demanda por servigos esportivos personalizados e a rapida transformacgao
digital no setor esportivo destacam a necessidade urgente de novos modelos de gestao
e de atuagao profissional. Profissionais de Educagao Fisica tém a oportunidade de ex-
pandir suas atuagdes por meio da consultoria esportiva, sendo que o uso de plataformas
digitais no processo de gestdao é uma tendéncia que tem se consolidado como funda-
mental para o sucesso e a sustentabilidade dos negdcios esportivos.

No entanto, a transicdo de um modelo tradicional para um modelo digital exige
do profissional ndo apenas habilidades técnicas especificas da area esportiva, mas tam-
bém competéncias de gestdo, marketing e adaptacdo as novas tecnologias. O desenvol-
vimento de um perfil gestor no profissional de Educacao Fisica, que saiba lidar com essas
multiplas demandas, é crucial para garantir a eficacia e a competitividade no mercado.

Essa pesquisa justifica-se pela necessidade de compreender quais sdo as compe-
téncias e qualificacGes necessarias para que o profissional de Educacdo Fisica possa se
posicionar de forma estratégica no mercado de consultoria esportiva, utilizando plata-
formas digitais para otimizar processos de gestdo e oferecer servicos personalizados e
de qualidade. Compreender como o uso dessas tecnologias pode potencializar a gestao
de academias, estudios, consultorias e outros negdcios esportivos é essencial para que
esses profissionais se destaguem como empreendedores bem-sucedidos.

Além disso, é importante observar que o mercado esportivo é cada vez mais di-
namico e competitivo, o que exige que os profissionais estejam capacitados para lidar
com as transformacgdes e as inovagdes que permeiam o setor. Portanto, a pesquisa visa
contribuir para a formacdo de um perfil profissional que ndo apenas se destaque no
campo da Educagdo Fisica, mas que também saiba aplicar conceitos de empreendedo-
rismo, gestdo e tecnologia na criagdo e manutengdao de um negdcio esportivo de suces-
So.

3.1 CONSULTORIA ESPORTIVA E EMPREENDEDORISMO

A consultoria esportiva pode ser definida como um servigo especializado que ofe-
rece orientacdo e suporte técnico para individuos, equipes, academias, clubes e empre-
sas do setor esportivo. Seu principal objetivo é otimizar o desempenho esportivo, me-
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Ihorar a gestao de negdcios na area e proporcionar solugdes estratégicas para diferentes
demandas do mercado.

Esse tipo de consultoria pode abranger diversas dreas, como treinamento perso-
nalizado, gestdo de academias, planejamento estratégico para atletas, desenvolvimento
de programas de bem-estar corporativo e até marketing esportivo. Com o avango da
tecnologia, muitas consultorias esportivas migraram para o ambiente digital, utilizando
plataformas e ferramentas online para expandir seu alcance e aprimorar a qualidade dos
servicos oferecidos.

O papel do consultor esportivo vai além da simples orientacdo técnica. Ele atua
como um gestor de carreira para atletas, um estrategista para empreendimentos espor-
tivos e um facilitador de inovagdes tecnoldgicas no setor. Para isso, é fundamental que o
profissional de Educacdo Fisica adquira conhecimentos em gestdo, marketing e uso de
plataformas digitais, garantindo assim uma atuacao eficiente e diferenciada no mercado.

3.2 O PAPEL DO PROFISSIONAL DE EDUCAGCAO FiSICA COMO CONSULTOR

O profissional de Educacdo Fisica desempenha um papel fundamental na consul-
toria esportiva, atuando como um facilitador no desenvolvimento de estratégias para
aprimorar o desempenho fisico, otimizar a gestdo de negdcios esportivos e promover a
gualidade de vida. Com sua formacao voltada para a prescricdo de exercicios, avaliacao
fisica e planejamento de treinamentos, ele tem a expertise necessaria para oferecer ser-
vicos personalizados a diferentes publicos, desde atletas de alto rendimento até indivi-
duos que buscam salde e bem-estar.

Além do conhecimento técnico sobre o movimento humano, o consultor esporti-
vo precisa desenvolver habilidades em gestdo, marketing e tecnologia para se destacar
no mercado. Ele deve ser capaz de estruturar programas eficazes de treinamento, ge-
renciar academias e estudios fitness, criar estratégias de engajamento para clientes e
utilizar ferramentas digitais para potencializar seu trabalho.

Com o crescimento do empreendedorismo na area esportiva, o profissional de
Educacdo Fisica pode atuar como consultor de maneira independente, oferecendo servi-
¢os online ou presenciais para academias, clubes, empresas e até plataformas digitais
voltadas para saude e bem-estar. Dessa forma, ele assume um papel estratégico no
mercado, contribuindo para a inovagao e profissionalizagao do setor esportivo.

3.3 O CRESCIMENTO DO EMPREENDEDORISMO NO SETOR ESPORTIVO

O empreendedorismo no setor esportivo tem se expandido significativamente
nos ultimos anos, impulsionado pelo aumento da conscientizagao sobre a importancia
da atividade fisica, a popularizagdao das tecnologias digitais e a busca por novos modelos
de negdcio no mercado fitness e de bem-estar. Esse crescimento tem proporcionado
oportunidades para profissionais de Educacdo Fisica atuarem de forma autébnoma, ino-
vando na prestacao de servicos e na gestdo esportiva.

Fatores como a digitalizacdo do setor, a ascensao das redes sociais e o desenvol-
vimento de plataformas especializadas permitiram que empreendedores esportivos am-
pliassem seu alcance, oferecendo consultorias online, aplicativos de treinamento perso-
nalizado e estratégias de marketing digital para captagao e fidelizagdao de clientes. Além
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disso, a demanda por servigos diferenciados, como programas de treinamento individua-
lizados, assessorias para equipes e consultoria em saude corporativa, tem impulsionado
a diversificacdo dos negdcios na area esportiva.

Dessa forma, o profissional de Educacdo Fisica que deseja se inserir no empreen-
dedorismo esportivo precisa ndo apenas dominar as técnicas relacionadas a prescricao
de exercicios e ao treinamento fisico, mas também adquirir competéncias em gestao,
inovacdo e uso de ferramentas digitais. A combinacdo desses fatores permite que o se-
tor continue crescendo, consolidando a consultoria esportiva como uma area promisso-
ra dentro do mercado de esportes e bem-estar.

3.4 0 USO DE PLATAFORMAS DIGITAIS NA GESTAO ESPORTIVA

O empreendedorismo no setor esportivo tem se expandido significativamente
nos ultimos anos, impulsionado pelo aumento da conscientizacdo sobre a importancia
da atividade fisica, a popularizacdo das tecnologias digitais e a busca por novos modelos
de negdcio no mercado fitness e de bem-estar. Esse crescimento tem proporcionado
oportunidades para profissionais de Educacgdo Fisica atuarem de forma auténoma, ino-
vando na prestacao de servigos e na gestao esportiva.

Fatores como a digitalizacdo do setor, a ascensdo das redes sociais e o desenvol-
vimento de plataformas especializadas permitiram que empreendedores esportivos am-
pliassem seu alcance, oferecendo consultorias online, aplicativos de treinamento perso-
nalizado e estratégias de marketing digital para captacdo e fidelizacdo de clientes. Além
disso, a demanda por servicos diferenciados, como programas de treinamento individua-
lizados, assessorias para equipes e consultoria em saude corporativa, tem impulsionado
a diversificacdo dos negdcios na area esportiva.

Dessa forma, o profissional de Educacado Fisica que deseja se inserir no empreen-
dedorismo esportivo precisa ndo apenas dominar as técnicas relacionadas a prescrigao
de exercicios e ao treinamento fisico, mas também adquirir competéncias em gestao,
inovacdo e uso de ferramentas digitais. A combinacao desses fatores permite que o se-
tor continue crescendo, consolidando a consultoria esportiva como uma drea promisso-
ra dentro do mercado de esportes e bem-estar. De acordo com Souza (2019, p. 78),

A implementacdo de plataformas digitais na consultoria esportiva
transformou a dindmica do setor, permitindo maior alcance de clientes
e otimizacdo dos servicos prestados. O profissional de Educacdo Fisica
gue busca empreender nesse contexto precisa compreender ndo ape-
nas os aspectos técnicos da profissdo, mas também desenvolver com-
peténcias em gestdo, marketing digital e inovacao tecnoldgica.

O avanco das tecnologias digitais tem proporcionado aos profissionais de Educa-
¢do Fisica e empreendedores do setor esportivo uma ampla gama de plataformas e fer-
ramentas que otimizam a gestdo, o marketing e a entrega de servigos. Essas solugdes
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permitem automatizar processos, melhorar a comunicagao com os clientes e ampliar a
visibilidade dos negdcios esportivos.

3.4 O CRESCIMENTO DO EMPREENDEDORISMO NO SETOR ESPORTIVO

O empreendedorismo no setor esportivo tem experimentado um crescimento
expressivo nas ultimas décadas, impulsionado pelo aumento da conscientizagdo sobre a
importancia da pratica de atividades fisicas, pela digitalizagdo do mercado e pela busca
por modelos de negdcio inovadores. Profissionais de Educagao Fisica, treinadores, gesto-
res e consultores esportivos passaram a enxergar o setor ndo apenas como um campo
de atuacdo tradicional, mas também como uma area repleta de oportunidades para o
desenvolvimento de servicos personalizados, escalaveis e tecnologicamente avangados.

Um dos principais fatores que impulsionam esse crescimento é a diversificacao
dos servicos oferecidos. Além das academias e clubes esportivos convencionais, surgi-
ram novas modalidades de negdcios, como consultorias esportivas online, programas de
treinamento individualizados, assessorias para atletas e equipes, além de servicos espe-
cializados para empresas que buscam promover saude e bem-estar no ambiente corpo-
rativo.

A tecnologia tem desempenhado um papel fundamental nesse processo, permi-
tindo que empreendedores esportivos alcancem um publico maior e otimizem seus pro-
cessos de gestdo. O uso de aplicativos de treino, plataformas de prescricdo de exercicios,
softwares de gestdo e ferramentas de marketing digital possibilita a criacdo de servicos
mais acessiveis, interativos e eficientes. Além disso, o crescimento das redes sociais e do
marketing digital possibilitou que profissionais construissem suas marcas pessoais, au-
mentando sua autoridade no mercado e ampliando suas possibilidades de monetizacao.

Outro aspecto relevante é o surgimento de um novo perfil de consumidor no
mercado esportivo. A demanda por servigos personalizados, flexiveis e que possam ser
acessados remotamente tem impulsionado o crescimento de academias boutique, trei-
nos ao ar livre, clubes de assinatura fitness e plataformas de treino sob demanda. Esse
cenario reforga a necessidade de que o profissional de Educagao Fisica adquira compe-
téncias empreendedoras, indo além do conhecimento técnico para desenvolver habili-
dades em gestao, inovacao e adaptacdo as novas tendéncias.

Dessa forma, o crescimento do empreendedorismo no setor esportivo represen-
ta uma transformagao significativa no mercado, abrindo novas oportunidades para
aqueles que buscam atuar de maneira autbnoma e inovadora. Profissionais que combi-
nam expertise esportiva com visdao empreendedora e dominio das ferramentas digitais
tendem a se destacar, consolidando-se como referéncias na drea e garantindo maior
sustentabilidade para seus negécios.

A gestdo esportiva € um campo multidisciplinar que envolve a aplicagao de prin-
cipios administrativos na organizacdo, planejamento e desenvolvimento de atividades
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relacionadas ao esporte, lazer e bem-estar. Com a crescente profissionalizacdo do setor
esportivo, compreender os fundamentos dessa drea torna-se essencial para que gesto-
res, empreendedores e consultores esportivos atuem de maneira eficiente e estratégica.

Diversos estudiosos tém contribuido para a definicdo e evolucdo da gestdo es-
portiva, abordando aspectos como lideranca, planejamento estratégico, marketing, ino-
vagdo e uso de tecnologias no setor. Para aprofundar essa compreensao, a seguir apre-
senta-se uma sintese dos conceitos de gestdo esportiva segundo Chelladurai, Rocha,
Cunha Bastos, Mazzei e Rocco Junior:

Quadro 1 - Sintese dos conceitos de gestao esportiva.

AUTOR ANO DA PUBLI- CONCEITO
CACAO
CHELLADURAI 1994 (p. 15) "[...] um campo preocupado com a coordenacgdo de

recursos humanos e materiais limitados, tecnologi-
as relevantes e contingéncias situacionais para a
efetiva producdo e troca de servigos esportivos.”

ROCHA e CUNHA 2011 A gestdo do esporte baseia-se na utilizacdo de ba-

BASTOS ses tedricas e praticas do segmento organizacional
para as empresas esportivas.

MAZZEIl e ROCCO 2017 Gestdo esportiva define-se com a ciéncia do espor-

JUNIOR te e da administracdo, voltadas para o processo de

gestdo que canalizardo as praticas das InstituicGes
ligadas ao esporte.

Fonte: Elaborado pelas prdprias autoras.

3.5.1 Andlise da Gestao e Estratégias de Marketing em Empreendimentos Esportivos:
Um Estudo em Academias de Ginastica

A anadlise dos empreendimentos esportivos foi realizada mediante ficha de ob-
servagao subdividida em cinco categorias, a saber: identificagao da academia de ginasti-
ca, organizacao e infraestrutura, sistema de protegdao contra incéndio, caracterizagao
dos profissionais e caracterizagao do marketing; que tinha como principal finalidade tra-
car um perfil gestor e estabelecer uma correlacdo do marketing desenvolvido com os
resultados alcancados, encontram-se no apéndice o checklist — roteiro de gestao em
tendéncias em academias, que contempla os itens abordados nas entrevistas realizadas
nos 7 estabelecimentos visitados.

Quadro 2 - Procedimentos metodoldgicos de aplicacao da pesquisa.

Etapa Descrigao
12 etapa Levantamento bibliografico acerca da tematica abordada.
73 etapa Analise do material coletado com base nos critérios de inclusdo e exclusdao estabeleci-
) P dos para a pesquisa.
a Escolha de 10 empreendimentos do segmento esportivo, localizados na cidade de
32 etapa . o x - .
Parnaiba-Pl, com base nos critérios de selecdo estabelecidos para esta pesquisa.
a Analise dos processos de gestdo executados por estas empresas, com base em formu-
42 etapa -
lario elaborado.
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Apresentacao dos pontos positivos e negativos da metodologia de gestdo aplicada, aos

a
5% etapa gestores e proprietdrios dos empreendimentos.

Utilizacdo do PROGRAMA MEGA SAUDE (elaborado para a realizagdo desse estudo)
62 etapa como ferramenta para auxiliar no processo de gestdo e aplicacdo de praticas saudaveis

e personalizadas de atividades fisicas.

Aplicagdo da metodologia ideal para cada negdcio, conforme dados da plataforma e

a
72 etapa acompanhamento através de consultoria executiva.

Analise dos resultados, apds 02 meses de aplicagdo da metodologia fornecida pela

a
82 etapa plataforma.

Fonte: Elaborado pelas prdprias autoras.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo abordou a importancia da consultoria esportiva no contexto
do empreendedorismo e da gestdo, destacando o papel do profissional de Educacdo
Fisica na adaptagao a novas demandas do mercado. O crescimento do setor esportivo,
impulsionado pela digitalizagao e pela busca por servigos personalizados, exige que es-
ses profissionais desenvolvam competéncias além das tradicionais, integrando habilida-
des de gestdo, marketing digital e tecnologia ao seu repertdrio.

O uso de plataformas digitais tem se mostrado essencial para a modernizacdo da
gestdo esportiva, permitindo maior alcance, eficiéncia e inovacdo nos servicos presta-
dos. Ferramentas de gestdo, aplicativos de treinamento online e estratégias de marke-
ting digital proporcionam novas oportunidades para os consultores esportivos, tornando
possivel a criagcdo de modelos de negdcio mais sustentaveis e escalaveis.

Dessa forma, a pesquisa evidencia que, para se destacar no mercado, o profissio-
nal de Educacdo Fisica precisa investir continuamente em qualificacdo e aprimoramento,
buscando compreender ndo apenas a ciéncia do esporte, mas também os principios da
administracdo e do empreendedorismo. A integracdo entre conhecimento técnico, ino-
vacao e estratégias de mercado é um diferencial competitivo que permite a consolida-
¢do da consultoria esportiva como uma darea promissora e de grande potencial de cres-
cimento.

Portanto, conclui-se que a adaptagdo as novas tecnologias e a capacitagao em
gestdo esportiva sao elementos fundamentais para a construgao de um perfil gestor
solido e preparado para os desafios e oportunidades do mercado esportivo contempo-
raneo. Pesquisas futuras podem aprofundar a analise sobre o impacto de novas tecnolo-
gias emergentes e as melhores praticas para a formagdo de profissionais ainda mais ca-
pacitados para atuar nesse cenario dinamico.
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