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RESUMO: O presente artigo aborda a territorializagdo do crime organizado
nos residenciais Tiradentes e Magalhdes, do Programa Minha Casa Minha
Vida em Maraba - PA. O objetivo da pesquisa ¢ compreender o papel dos
sujeitos envolvidos e os mecanismos de coer¢do utilizados pelo crime
organizado para sua territorializagdo. A metodologia da pesquisa consiste em
levantamentos teoricos, analises documentais e a realizagdo de trabalhos de
campo. Os resultados conceberam a complexidade das relagdes de poder
dentro desses territorios de coercdo. Assim, a pesquisa compreendeu como
esses espagos sdao apropriados por organizacdes criminosas, que
estabeleceram uma rede de controle e influéncia, afetando a seguranga e a
vida cotidiana dos moradores.

Palavras-chave: territorios de coer¢do; crime organizado; sujeitos.

ABSTRACT: This article addresses the territorialization of organized crime
in the Tiradentes and Magalhdes housing complexes of the Minha Casa
Minha Vida Program in Marabd, Para. The research aims to understand the
role of the individuals involved and the coercive mechanisms used by
organized crime to establish territorial control. The research methodology
includes theoretical surveys, document analysis, and fieldwork. The findings
reveal the complexity of power relations within these coercive territories.
Thus, the study demonstrates how these spaces are appropriated by criminal
organizations, which establish a network of control and influence, impacting
the security and daily lives of residents.

Keywords: coercive territories; organized crime; subjects.

RESUMEN: Este articulo aborda la territorializacion del crimen organizado
en los complejos residenciales Tiradentes y Magalhaes, del Programa Minha
Casa Minha Vida en Maraba, Pard. La investigacion tiene como objetivo
comprender el papel de los sujetos involucrados y los mecanismos de
coercion utilizados por el crimen organizado para establecer su control
territorial. La metodologia de la investigacidon incluye levantamientos
teoricos, analisis documentales y trabajo de campo. Los resultados revelan la
complejidad de las relaciones de poder dentro de estos territorios de

coercion. Asi, el estudio demuestra como estos espacios son apropiados por
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organizaciones criminales, que establecen una red de control e influencia,
afectando la seguridad y la vida cotidiana de los residentes.

Palabras-clave: territorios de coercion; crimen organizado; sujetos.

INTRODUCAO

A demanda crescente por drogas ilicitas nos centros urbanos do Brasil e do mundo alimenta
o comércio ilegal na regido amazdnica. O lucrativo mercado de drogas impulsiona o tréfico e
incentiva as organizagdes criminosas a expandir suas operacdes na AmazoOnia, aumentando a
pressdo sobre os recursos naturais e contribuindo para a degradacdo ambiental e social da regido.

As facgOes mais conhecidas ¢ atuantes em territorio brasileiro incluem o Primeiro Comando
da Capital (PCC), com origem em Sao Paulo, e 0 Comando Vermelho (CV), com base no Rio de
Janeiro. Ambas as facg¢des estdo presentes atualmente no Norte do pais e tém uma estrutura
hierarquica e disciplinada, com lideres que coordenam as atividades criminosas, que vao desde o
trafico de drogas até o controle de territorios em areas urbanas.

A presenca dessas fac¢des resulta no aumento da violéncia e do crime organizado, afetando
diretamente populagdes locais e politicas de seguranga publica. No entanto, é importante ressaltar
que a expansdo das fac¢des criminosas para o Norte do Brasil ndo € um fendmeno isolado, faz parte
de um contexto mais amplo de criminalidade e desafios enfrentados pelo sistema de justiga criminal
em todo o pais. O fendmeno demonstra, de certa forma, uma diversificagdo das atividades ilicitas
exercidas por essas organizagdes, estando relacionados a diversos fatores, incluindo os mais usuais,
como a busca por novos mercados e a disputa por territdrios e rotas de transporte.

Contudo, as redes do trafico de entorpecentes incorporaram recentemente em suas agdes as
potencialidades dos recursos naturais da economia local em que se inserem, ou seja, efetuam em
areas da regido norte atividades que mantem relagcdes com o garimpo ilegal, a extracdo do ouro em
algumas partes da regido, trafico do setor pesqueiro e comercializacdo de madeiras (Rapozo et. al.,
2024).

Fazendo parte de um contexto mais amplo de pesquisa representado pelo NEPEVA (Nucleo
de Estudos e Pesquisas sobre Violéncia na Amazdnia), este artigo tem como objetivo estudar a
territorializagdo do crime organizado nos residenciais Magalhdes e¢ Tiradentes em Maraba. A
pesquisa, dessa forma, busca compreender como as facgdes criminosas estabelecem e mantém o
controle sobre essas areas, analisando os mecanismos de coercdo ¢ as relagdes de poder entre os
sujeitos. O estudo também investiga as dindmicas socioespaciais que permitem a perpetuacdo da
influéncia criminosa, bem como, os impactos dessa territorializagdo na vida cotidiana das
comunidades afetadas.

Estudar o crime organizado e suas formas de territorializagdo nas areas periféricas requer
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uma metodologia bem delimitada, ja4 que por ser um tema delicado de ser discutido, acarreta
dificuldades que podem ser encontradas no processo de tentar dar respostas aos questionamentos
levantados, seja na obtencdo de informacgdes acerca do tema ou também na inser¢do e
aprofundamento do pesquisador no locus da pesquisa. Neste contexto, a metodologia inclui
levantamento de dados, entrevistas com moradores e analise de documentos, visando proporcionar
uma visdo abrangente e detalhada das estratégias de controle e dominagdo empregadas pelo crime
organizado nesses contextos especificos.

E importante mencionar o suporte financeiro fornecido pelas instituices de fomento,
concedidos pela Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior - Capes e
Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Educacdo Profissional - Sectet, por meio de bolsas de
estudos, foi um fator determinante na jornada de pesquisas e contribuiu significativamente no
avango dos estudos acerca desta realidade em Maraba.

Assim, este artigo ¢ dividido em quatro tdpicos principais. A primeira parte, examina como
Maraba se insere no processo de expansdo do crime organizado na regido amazonica, destacando
fatores socioeconOmicos e geograficos que favorecem essa dindmica. Posteriormente, ha a
compreensdo de como as fac¢des criminosas estabelecem controle ¢ dominam esses espagos,
explorando os métodos de territorializacdo perversa utilizados. Por fim, a ultima parte aborda as
estratégias de coercdo e pacificacdo empregadas pelo crime organizado para manter a ordem e a

submissdo nos residenciais, discutindo suas implica¢des para os moradores e a sociedade em geral.

MARABA E O CRIME ORGANIZADO

Maraba encara uma dinadmica criminal que chama aten¢do no que concerne ao dominio das
facgOes: a cidade se encontra em uma constante disputa pelo dominio do territério e do mercado
consumidor das drogas. Logo, tanto o Comando Vermelho quanto o Primeiro Comando da Capital
efetuam agdes, principalmente, nos territorios urbanos de Maraba.

O confronto entre essas facgdes criminosas intensificou os indices de violéncia urbana,
configurando-se como uma expressdo concreta do fendmeno das economias criminais que, segundo
Zaluar (1994), emergem em territorios marcados pela desigualdade social e pela fragilidade das
institui¢Oes estatais. A disputa entre PCC ¢ CV em Maraba transcende a mera competicdo por
pontos de venda de drogas, pelo contrario, trata-se de uma luta pela hegemonia em uma regido
estratégica para o trafico, dada a posi¢do geografica da cidade como elo entre o norte do Brasil e
rotas nacionais ¢ internacionais de escoamento de drogas.

Segundo Feltran (2018), as fac¢cdes ndo operam apenas como organizagdes criminosas, mas
como estruturas de governanca paralela, com capacidade de administrar territdrios e impor normas

sociais onde o Estado se mostra pouco ausente ou ineficaz. Essa governanga do crime ¢
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potencializada pelo que segundo Wacquant (2001) chama de "auséncia relativa do Estado", que seria
uma situacdo em que servicos publicos basicos, como seguranga, educagdo e saude, sdo precarios ou
inexistentes, especialmente nas periferias urbanas, onde, nessas condi¢des, as faccdes preenchem o
vazio institucional, assumindo fungdes coercitivas e, em alguns casos, distributivas, o que fortalece
seu poder e dificulta a intervengao estatal.

Em outras palavras, o controle territorial exercido pelas facgdes transforma a vida nas
comunidades em cendrios de constante tensdo. Como apontado por Misse (1999), a economia do
crime violento € sustentada por mecanismos de controle que incluem a eliminagdo de rivais, a
intimida¢do de moradores e o estabelecimento de regras locais de convivéncia, muitas vezes sob
pena de morte para os que as descumprem. Logo, na cidade, desse modo, a territorializagdo do
trafico e a disputa entre as facgdes pelos territorios da droga se traduz em um aumento alarmante de
homicidios, desaparecimentos e extorsdes, logo, o medo, enquanto capital simbolico das facgdes,
altera os padrdes comportamentais das comunidades. Esse cenario reforga, de certa forma, a tese de
Zaffaroni (1991), que argumenta que a violéncia criminosa em contextos de disputas territoriais
afeta ndo apenas as vitimas diretas, mas a estrutura social como um todo, gerando instabilidade
econdmica e desconfianca comunitaria.

Desse modo, Maraba possui caracteristicas singulares que refletem tanto sua historia quanto
sua atual dindmica socioeconOmica, destacando-se por sua localizagdo as margens dos rios
Tocantins e Itacaitinas, o que contribui significativamente para sua relevancia econdmica e social na
regido. Logo, por seu nucleo urbano estar proximo a importantes rotas de transporte, como rodovias
e rios navegaveis, Maraba atrai a atencdo das fac¢des que buscam controlar o trafico de drogas e
outros ilicitos em areas de grande circulagdo e de logistica favoravel.

Sobre a importancia de uma cidade média e polarizadora no sudeste do paraense, como
Marab4, o relatorio de Cartografias da Violéncia na Amazonia diz:

Sdo destacados como nexos estruturantes das redes do narcotrafico na Amazonia,
ou seja, sdo os principais nés de organizagao das redes do crime organizado que
dinamizam os fluxos de mercadorias ilicitas. E, mais especificamente, pela
complexidade que a economia do narcotrafico traz em sua dindmica de
funcionamento, as periferias destas cidades s@o incorporadas ao processo de
territorializagdo e grupos ou facg¢des do trafico de drogas. Isso ndo significa em
hipdtese alguma a ndo importancia de cidades pequenas ou de porte médio, pois
muitas delas na regido vém sendo cada vez mais incorporadas a estas redes e ndo
apenas enquanto areas de passagem, mas enquanto mercados locais ou lugares de
refugio de integrantes de facgdes ou até mesmo de camuflagem da droga
transportada. (FBSP, 2023, p. 60).

Nesse contexto, a expansdo das facgdes em Maraba, em suma, pode ser atribuida a uma
série de fatores, como a fragilidade das instituicdes de seguranca publica, a falta de oportunidades

econdmicas, a desigualdade social e a influéncia de redes criminosas estabelecidas em outras
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regides do pais. Dessa maneira, entende-se que a cidade de Marab4, influenciada por processos
historicos como a extracdo de recursos naturais e o intenso fluxo migratdrio ao longo do século XX,
aliada a sua complexa estrutura social e urbana, apresenta uma situagdo espacial (Ullman, 1980) que

pode favorecer o surgimento e a expansao das fac¢des criminosas.
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Figura 01. Maraba dentro das redes e fluxos do crime organizado na Amazonia
Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

A figura acima demonstra como Maraba se apresenta como um ponto de passagem para o
trafico de drogas que segue em diregdo a outros estados, a cidade se torna um importante né dentro
das redes do crime organizado, nas rotas que se dirigem para o Tocantins e, além de tudo, para o
Maranhdo, sendo uma porta de entrada para os mercados ilicitos do Nordeste do Brasil. Logo,
identifica-se que essas rotas sdo vitais para o fluxo de drogas, facilitando a distribuicdo e o
escoamento das substancias ilicitas para outras regides do pais.

Dessa forma, entende-se que a localizagdo de Maraba cria um enlace crucial com outras
regides por meio do eixo rodovidrio que a conecta a Belém, a capital do Pard. Esse corredor
rodoviario ¢ essencial para o transporte de cargas, incluindo as associadas ao trafico de drogas,
permitindo um acesso mais eficiente ao mercado consumidor e a outras rotas de trafico. Nesse
cenario, a conexdo de Maraba com Belém ¢ fundamental para a dindmica do trafico de drogas.
Belém, por sua vez, esta interligada ao Amapa por rotas fluviais, ¢ 0 Amapa tem uma conexao
internacional com o Suriname, tanto por rotas fluviais quanto rodoviarias. Esse corredor
internacional ¢ particularmente relevante, pois permite o fluxo de drogas ndo apenas dentro do
Brasil, mas também para outros paises da América do Sul, ampliando o alcance das redes
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criminosas.

Por conseguinte, a rota fluvial entre Belém e o Amapa facilita o transporte de mercadorias e
pessoas, criando uma via para o trafico que pode ser utilizada para movimentar drogas em grandes
quantidades. A conexdo rodovidria entre o Amapd e o Suriname ¢ igualmente importante,
permitindo a movimentagdo transnacional de drogas e refor¢cando posi¢do da regido na cadeia de
suprimento de narcéticos. Neste ponto, Maraba e suas conexdes regionais e internacionais destacam
o papel crucial da cidade no trafico de drogas. Esse papel tem implicagdes significativas para a
seguranca publica e para a gestdo de fronteiras. O fluxo constante de drogas e a presenca de redes
criminosas em Marab4 e suas rotas associadas criam desafios complexos para as autoridades locais e
nacionais.

Portanto, entende-se que Maraba tem se tornado um centro nevralgico para o crime
organizado. A cidade serve como um ponto de convergéncia para atividades criminosas, facilitando,
além de tudo, o escoamento de drogas para municipios adjacentes do sudeste paraense. A presenga
de redes criminosas em Marab4a, portanto, ¢ impulsionada pela sua importancia econdmica e pela
complexidade das rotas de transporte que conectam a regido a diferentes partes do Brasil e da

América do Sul.

A TERRITORIALIZACAO DO PCC NOS RESIDENCIAIS DO PROGRAMA MINHA
CASA MINHA VIDA

Considerando a territorializacdo das fac¢des em conjuntos habitacionais, ¢ imprescindivel
trazer alguns aspectos relacionados ao Programa Minha Casa Vida (PMCMV) que, implementado
em 2009 buscava, inicialmente, impulsionar a economia brasileira por meio de seus efeitos em
cadeia gerados pela industria da construgdo, além de minimizar a insuficiéncia habitacional
brasileira (Cardoso; Aragdo, 2013).

O PMCMV se configurava como uma politica abrangente e bem estruturada, composta por
subprogramas que integravam seu quadro operacional. Esses subprogramas englobam diversas
categorias, recursos, formas de financiamento, habitagoes, agentes e formas de aquisicdo da casa
propria (Amore, 2015).

Ao analisar esse contexto, nota-se que o Estado, procura estabelecer mecanismos que
concedam diversas vantagens para a agdo dos agentes imobiliarios, tais como a flexibilizacdo de
normas para instalagdo de empreendimentos em areas urbanas especificas; doacao de terrenos para a
construg¢do de moradias, além de posi¢ao vantajosa na selecdo de empreendimentos e quantidade de
habitagdes construidas (Carvalho, 2023).

Assim, ainda que organizada, estruturada e eficiente em escala nacional, o PMCMV

conserva antigos problemas identificadas desde a época da atuacdo do Banco Nacional de Habitagdo
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(BNH), como a construcdo de habitagdes em areas precarias, dificultando as conexdes entre as
familias atendidas, distanciando-as de suas praticas espaciais, perpetuando desigualdades e
produzindo ou agravando segregacdes, proporcionando, ademais, fissuras no espaco urbano
(Amore, 2015).

Neste sentido, na representagdo cartografica abaixo, podemos verificar dois conjuntos
habitacionais Faixa 1, do Minha Casa Minha Vida que, mesmo dentro do perimetro urbano do
municipio de Marabd, encontram-se em areas distantes do centro, potencialmente dificultando o

acesso a cidade por parte da populagao residente.

LOCALIZACAO DOS RESIDENCIAIS ESTUDADOS EM MARABA - PA
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Figura 2. Maraba/PA. Localizagdo dos residenciais Tiradentes e Magalhaes.
Fonte: IBGE, 2023. Elaborado pelos autores (2024).

Ao observar a representagdo cartografica acima, pode-se apreender que, no caso de Maraba,
conforme apontado por Souza e Junior (2020), a escolha dos locais para alocar os residenciais
Tiradentes ¢ Magalhdes considerou a disponibilidade de terrenos adequados ¢ a necessidade de
atender a uma demanda crescente por habitacdo na cidade. No entanto, como em muitos do
PMCMYV, esses residenciais enfrentam a necessidade de melhorias continuas na infraestrutura e na
oferta de servigos publicos essenciais para garantir a plena integragdo dos novos moradores ao
tecido urbano da cidade.

Além disso, em 2019, diversos moradores, revoltados com a situa¢do socioecondmica € a
burocracia na entrega das casas do programa, organizaram-se para ocupar as unidades habitacionais

que estavam previstas para entrega desde 2014. A ocupagdo foi justificada pela auséncia de moradia
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propria, pelo desemprego e pela falta de condi¢des para arcar com o pagamento de aluguéis

(Redagdo, 2019). Como resultado, aproximadamente 1.500 habitagdes foram ocupadas desde entdo.
Na figura 3, conforme ilustrado abaixo, possui um mosaico de duas fotografias obtidas em

trabalho de campo, no qual a fotografia A foi registrada no Residencial Tiradentes e a fotografia B,

registrada no Residencial Magalhaes.

ol -

Figura 3. Residenciais Tiradentes e Magalhdes, Maraba-PA.
Fonte: Autores, 2024.

A figura revela que os dois residenciais apresentam ruas sem pavimentagdo adequada, o que
pode dificultar a mobilidade, especialmente em periodos chuvosos. Além disso, observa-se a
auséncia de calgadas, sinalizagdo e areas de lazer, indicando que a urbanizag@o ainda esta em
desenvolvimento ou foi negligenciada. Embora a rede elétrica esteja instalada, sua disposicdo sugere
uma estrutura improvisada. Esses fatores refletem dificuldades na entrega e adequacgdo dessas
moradias, impactando diretamente a qualidade de vida dos moradores.

O cenario reflete as caracteristicas tipicas de areas periféricas urbanas em processo de
consolidagdo, evidenciadas pela infraestrutura simples, presenga de vegetacdo abundante e residuos
acumulados em areas ndo pavimentadas. Essas particularidades destacam as contradi¢des do
desenvolvimento urbano em cidades médias da Amazonia, onde ha uma coexisténcia entre a
natureza, ocupagdes humanas e desafios estruturais.

Dessa maneira, a dificuldade de execugdo de politicas publicas, aliadas a presenga limitada

do Estado facilitaram a territorializacdo de facgdes criminosas nesses locais (Dias, 2024). A
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auséncia de uma seguranca publica eficiente e de oportunidades econdmicas permitiu que grupos
criminosos se estabelecessem, oferecendo prote¢do e servigos paralelos, o que compromete a
seguranca e o bem-estar dos moradores.

Nesse contexto, percebe-se que os interesses sdo fatores determinantes na constituigdo da
territorializagdo do crime nesses residenciais. No caso desses agentes ligados a criminalidade,
pode-se apontar a busca pelo éxito em suas atividades ilicitas, como maior lucratividade na venda de
drogas e, inclusive, o estabelecimento do ‘“respeito” em suas areas de comando como uma

necessidade para o fortalecimento do dominio do territorio (Couto, 2023).

Figura 4: Pichagdes do PCC em Maraba.
Fonte: Autor, (2024).

Conforme demonstra a figura 4, o PCC procura estabelecer codigos de conduta que buscam
aparente legitimidade entre os moradores. A frase “Proibido roubar na quebrada PCC” expressa um
fendmeno complexo que reflete tanto a presenga de uma ordem social informal quanto a
manifestacdo de poder paralelo em territorios periféricos. A antropo6loga Karina Biondi (2010,
2018), em seus estudos sobre o PCC, destaca que a facgdo frequentemente busca legitimar sua
atuagdo perante as comunidades onde opera. Segundo a autora, a proibigdo de praticas como furtos
ou roubos dentro da “quebrada” n3o apenas preserva a harmonia social, mas também assegura o
apoio (ou, pelo menos, a tolerancia) da populagéo local, o que é estratégico para a perpetuagdo de
seu poder. Embora coativas, essas regras criam uma percepgao de ordem relativa.

O PCC, fundado em Sdo Paulo na década de 1990, apresenta uma abordagem mais gerencial
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e menos visivelmente violenta, que Feltran (2018) descreve como "gestdo do crime". Em Maraba,
essa facgdo prioriza uma administragdo estruturada, caracterizada por hierarquias internas bem
definidas e por uma tentativa de reduzir os conflitos internos.

Portanto, entende-se que sob o controle do CV, a violéncia continua gera um ambiente de
medo e desconfianca, desestabilizando os lagos comunitarios e promovendo um estado de paralisia
social. Nas areas dominadas pelo PCC, a ordem aparente ¢ sustentada por uma governanga
coercitiva que restringe a liberdade dos moradores, impondo regras rigidas sob pena de represalias
severas. Como aponta Zaffaroni (1991), esse tipo de "ordem criminosa" nio elimina a violéncia,

mas a reorganiza, gerando novas formas de controle e submissdo social.

A analise da atuacdo das fac¢des criminosas em Maraba evidencia como a dinamica do
crime organizado estd profundamente ligada as condig¢des estruturais de vulnerabilidade social e a
precaria presenca do Estado em regides periféricas. A disputa entre as fac¢des ndo se limita a
confrontos violentos; ela reflete um processo mais amplo de territorializagdo do crime, no qual essas
organizacdes buscam ndo apenas controlar o trafico de drogas, mas também exercer uma forma de
governanca local.

O controle dos residenciais pelo PCC reflete as dindmicas de territorializagdo do crime
organizado em Maraba. A fac¢do enxerga no nucleo aquilo Wacquant (1999) caracteriza de
"territorios marginalizados", que ¢ quando hd um espago estratégico devido a sua localizagdo
periférica, que facilita a articulagdo de atividades ilicitas, como o trafico de drogas, além de servir
como ponto de apoio logistico, esse processo, segundo o autor, ¢ frequentemente facilitado pela
proximidade desses nucleos urbanos com grandes cidades, que funcionam como mercados
consumidores maiores € polos logisticos para as atividades criminosas.

No contexto de precarizagdo dos territdrios urbanos, as comunidades periféricas muitas
vezes se tornam alvos da das fac¢des criminosas, que buscam estabelecer seu dominio sobre essas
areas fragilizadas (Couto, 2018). Para manter sua autoridade, o crime organizado, desse modo,
necessita estabelecer um relacionamento com as comunidades para a imposicdo de suas leis,
sobretudo no controle de atividades econdmicas informais e na oferta de servigos e protecdo em
troca de lealdade e obediéncia.

Seguindo essa linha de pensamento, nos residenciais dominados pelas organizagdes
criminosas, além da vigilancia constante, um dos mecanismos utilizados para a coer¢do e controle
territorial seria a apropriagdo simbdlica do proprio territorio. Quando o crime organizado utiliza das
pichagoes e grafites nos portdes, placas ou muros; esse simbolismo, por sua vez, representa uma
forma de lembrar e/ou demarcar o seu poder e a sua presenga naquela localidade. Com isso, tal
processo estd relacionado com a nogdo de apropriagdo simbolico/cultural do territério, que tem

como base a dimensdo subjetiva, onde, o territoério, por sua vez, é visto como produto de
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apropriacao simbolica por um determinado grupo (Haesbaert, 2004).

Essas barreiras invisiveis e informais sdo, naturalmente, dificeis de serem identificadas por
aqueles que estdo fora dessa realidade, de modo que o controle do espago ocorre, entre outros meios,
por meio da vigilancia e do monitoramento dos fluxos (Haesbaert, 2023). Nesse contexto, a
acessibilidade torna-se um fator crucial para compreender o fendmeno da contengdo, pois pode ser
manipulada de acordo com os interesses dos grupos criminosos.

Nesse contexto, faz-se necessario debater a compreensao do olhar vigilante na organizacao e
territorializacdo das fac¢des criminosas, pois essa vigilancia pode ser uma relevante engrenagem da
disciplinarizagdo dos corpos, caracterizando-se como uma técnica aplicada para garantir o
seguimento de normas a partir de ameagas e puni¢des (Dowdney, 2003). Assim, nas analises

foucaultianas o ato de vigiar se insere como um instrumento de controle e poder.

Nesses bairros controlados pelo crime, o olhar vigilante ¢ uma das principais formas de
controle e disciplinarizagdo dos individuos. Esta técnica também ¢ utilizada para monitoramento dos
agentes exodgenos daquela realidade, onde, os chamados “olheiros” detém a funcdo de realiza- la
(Almendra, 2007). Nestes contextos, a vigilancia ndo se restringe apenas a observagao fisica direta,
mas também assume uma dimensdo foucaultiana psicologica e disciplinar que influencia o
comportamento dos individuos.

Segundo Foucault (1987), a disciplina diz respeito ao conjunto de praticas e técnicas
empregadas para regular o comportamento humano e garantir a conformidade com as normas
estabelecidas. Essas praticas podem assumir diversas formas, desde o monitoramento constante até a
aplicagdo de recompensas e punigdes. A disciplina é, portanto, uma ferramenta fundamental de
poder, exercida ndo apenas por instituicdes formais, mas também por meio de dispositivos
cotidianos das relagdes sociais.

Consoante a isso, a vigilancia, nesse sentido, ndo se restringe apenas a observacao fisica
direta, mas também assume uma dimensao psicologica e disciplinar que influencia o comportamento
dos individuos. A pichagdo representa, dessa forma, um sentimento constante de vigilancia e
controle, mesmo na auséncia de um vigilante. Assim, o poder disciplinar é exercido sobre os
individuos, induzindo-os a internalizar normas e regras de comportamento.

Nessa perspectiva da dimensdo foucaultiana, observa-se na Figura 3 como a disciplina se
manifesta por meio de avisos e instrugdes informais, direcionados a todos os citadinos, com o
objetivo de controlar, regular ¢ moldar comportamentos de acordo com as normas e interesses

estabelecidos dentro daquele contexto social.
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Figura 5. Entrada do 7residencial Tiradentes, Marabé-PA;
Fonte: Autores (2024).

Na Figura 5, € possivel notar a frase pichada no ponto de parada de 6nibus, em frente ao
residencial Tiradentes: "Tire o capacete antes de entrar na quebrada". Essa inscricdo carrega
significados complexos e implicagdes no contexto da territorializacdo do crime organizado. Em
esséncia, a expressdo parece funcionar como um aviso ou uma ordem direta aos individuos que
adentram a area conhecida como "quebrada", termo frequentemente utilizado para se referir a
regides periféricas sob influéncia do crime.

Em primeiro lugar, a instrugdo pode ser entendida como uma medida de precaucdo para
evitar chamar atencdo indesejada ou suspeita ao entrar na regido, ja que o uso de capacetes pode ser
associado a atividades criminosas, como roubos. Contudo, remover o capacete ¢ antes de mais nada
uma forma de mostrar respeito ou submissdo as autoridades ou lideres locais do crime organizado,
indicando conformidade com as normas ndo escritas que regem o comportamento naquele territorio.

No contexto mais amplo da territorializacdo do crime organizado, a frase pode ser vista
como um exemplo de como essas organiza¢des impdem sua autoridade e estabelecem controle sobre
determinadas areas urbanas. Ao definir regras de conduta e impor sangdes informais aos que as
desrespeitam, os grupos criminosos reivindicam o dominio sobre o espago fisico e social. Portanto, a
pichacdo ndo ¢ apenas um aviso casual, mas sim um simbolo da presenca e influéncia do crime
organizado naquela localidade, refletindo dindmicas de poder, controle territorial e submissdo que
permeiam essas areas periféricas.

Para Deleuze (1998) a utilizacdo desses mecanismos de vigilancia e punigdo acabam
caracterizando uma sociedade como disciplinar. Entretanto, o poder disciplinar ndo pode ser
reconhecido como uma instituigdo ou aparelho, e sim como um espectro do poder. Em sua esséncia,
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o poder disciplinar se baseia na vigilancia, na normatizacdo e na correcdo dos comportamentos,
revelando como as instituigdes modernas, como escolas, prisdes e hospitais, se tornaram espagos de
disciplina e controle social.

Logo, entende-se que os supracitados residenciais do PMCMYV sdo espagos onde a presenga
e o controle das fac¢des exercem uma forte influéncia sobre a populagdo local, muitas vezes através
do uso da for¢a ou de ameagas. Nesses espacos, por sua vez, pode haver a limitagdo da liberdade,
restricao do acesso e, sobretudo, ambientes de inseguranga e instabilidade.

Haesbaert (2023) descreve a pratica de controle do espago fisico por determinados grupos
sociais, sejam eles formais ou informais, visando assegurar o dominio sobre uma determinada area
através do controle do acesso de entrada e saida de areas como “contencdo territorial”. Nas areas sob
influéncia das fac¢des criminosas, no entanto, o controle é exercido de forma estratégica,
utilizando-se maneiras que vao além das barreiras fisicas, tais como barricadas, muros, cercas, mas
sim dispositivos menos chamativos como pichagoes, vigilancia, c6digos e normas.

Essas medidas visam ndo apenas estabelecer o dominio territorial, mas também restringir o
acesso de pessoas ndo autorizadas, como agentes da lei ou membros de grupos rivais, além de
controlar o fluxo de mercadorias, drogas ¢ armas. A contencdo territorial, desse modo, confere
poder e autoridade aos grupos criminosos sobre a comunidade local, impondo uma ordem baseada
em suas proprias regras € normas.

Sobre a relagdo entre o crime uma determinada comunidade, Couto (2018, p. 168 - 169)
diz:

O narcotrafico territorializado produz o discurso da seguranca e da protecdo de
seus moradores, visto que, diante de um medo difuso pela violéncia urbana, isso
se torna mais um mecanismo de poder que transmite para a populagdo uma
sensagdo de “seguranga”. Isto reflete uma forma sutil de se ter o apoio dos
moradores nas areas em que existe a expressdo territorializada do narcotrafico.
[...] As facgdes do Narcotrafico, a partir da pichacdo [...] em uma residéncia no
[...], ndo apenas alertam pequenos assaltantes de que € proibido roubar na area,
mas também abordam uma mensagem que sai em defesa dos moradores. Foucault
(1979) dizia que o poder estd em toda a parte, pois provém de todos os lugares,

como bem demonstra essa relacdo que une a micropolitica no bairro e os
macropoderes em rede.

Logo, os acordos tacitos desempenham um papel fundamental na manutengdo da ordem e na
regulacdo das relagdes entre os membros. Esses acordos, muitas vezes ndo escritos e baseados em
codigos de conduta implicitos, estabelecem normas de comportamento e limites de atuacdo dentro
da organizagdo criminosa (Couto, 2018). Podem incluir, por exemplo, regras de divisdo de territorio,
defini¢do de responsabilidades, punigdes para trai¢do e resolugdo de conflitos internos.

Portando, a geréncia desses acordos € crucial para garantir a estabilidade e a coesdo do
grupo, enquanto a violagdo pode resultar em consequéncias severas, incluindo retaliagdes ou mesmo

a exclusdo da organizagdo. Entdo, as comunidades que sofrem com a atuag@o do crime organizado, a
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partir dessa perspectiva, também se relacionam com esses agentes hegemonicos do crime por meio
da subjetividade e do controle exercidos.

O crime como uma forma de “pacificacao”, pode ser considerada uma das principais formas
de tratos informais realizados entre os sujeitos. A palavra pacificar, no sentido de promover e/ou
restabelecer a paz, quando relacionada com o conceito de criminalidade, pode até soar como uma
ideia pautada na antitese. Entretanto, ¢ justamente nas relagcdes de poder exercidas pelas
organizacdes criminosas que podemos entender os mecanismos pacificadores destinados as
populagoes periféricas como ferramentas pacificadoras, no sentido de estabelecer uma “ordem”,
através de um poder disciplinador promovido por uma micropolitica e por uma apropriagdo
simbolica do territorio.

Dessa forma, entende-se que nesses espacos também ha uma espécie de “reciprocidade
forcada” entre o crime organizado € os sujeitos pertencentes as populagdes controladas pelo trafico,
onde os individuos sdo compelidos a adotar determinadas posturas, comportamentos ¢ identidades

em conformidade com as normas e expectativas estabelecidas pelo crime (Dowdney, 2003).

Essa reciprocidade for¢ada entre os sujeitos, portanto, revela a complexidade das relagoes de
poder nas areas estudadas nesta pesquisa, bem como, destaca como as dimensdes culturais e
simbolicas desempenham um papel fundamental na reproducdo das desigualdades sociais. Ao
compreender esses mecanismos de dominagdo, torna-se possivel identificar e contestar as formas de
opressdo e exclusdo que permeiam as estruturas sociais.

A coer¢do, desse modo, ¢ uma caracteristica marcante desse relacionamento, onde os
individuos enfrentam ameacas, intimidagdes e punigdes caso se recusem a colaborar com as
atividades criminosas. Os territorios conquistados pelo crime, por sua vez, tornam-se, assim,
espacos de coer¢do, onde a populagao local é submetida a relagdes de poder exercidas pelas facg¢des.
As comunidades sdo pressionadas a cooperar com o trafico de drogas fornecendo mao de obra ou
até mesmo se tornando soldados para as operagdes do crime organizado. Essas dindmicas complexas
de poder e coer¢do estabelecem um ciclo vicioso de violéncia e dominagdo nas comunidades
periféricas, onde as facgdes criminosas exercem controle sobre os territorios e a populacdo local ¢
subjugada por relagdes de submissdo forgada.

Em suma, a reciprocidade forcada entre os sujeitos dentro dos territorios de coergdo € um
fendmeno complexo, que ocorre quando as pessoas se sentem obrigadas a interagir umas com as
outras, ndo por escolha propria, mas devido a pressdes externas ou normativas. Nesse bojo, € a partir
do entendimento do poder como uma relagdo que podemos desvendar os mecanismos de controle
que o crime organizado exerce em areas vulnerabilizadas socialmente.

E importante ressaltar que essas relagdes sio materializadas nio na auséncia do Estado, mas

nas lacunas que ndo sdo preenchidas por este agente, ja que por mais elevado que seja o nivel de
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vulnerabilidade, nenhum destes espacos estudados na presente pesquisa estd completamente
excluido de politicas publicas, na realidade, estdo precariamente inseridos (Martins, 1997). Ou seja,
¢ justamente a partir dessas lacunas deixadas pelo poder estatal e, consequentemente, na
marginalizagdo/precarizagdo de tais espagos que 0s grupos criminosos enxergam as condicdes
fundamentais para a instala¢@o de suas atividades.

Assim, a maioria das taticas que sdo aplicadas a partir das relagdes de poder sdo
reproduzidas no cotidiano dos residenciais Magalhdes e Tiradentes como uma forma de legitimagao
do controle do espago e, de certa forma, para relembrar constantemente o sujeito oprimido que ha
uma ordem soberana.

Nesse cenario, os mecanismos territorializadores/territorializantes das organizagdes
criminosas sdo oriundos de ac¢des violentas que dispde do exercicio da coercdo e a aplicagdo do
medo para a criagdo, a partir desses fatores, de um ambiente mais “pacifico”. O crime organizado,
quando utiliza dessas taticas para a territorializacdo, também pode aplicar a violéncia
fisica/psicologica e suas diferentes manifestacdes como forma de coer¢do. O individuo, nesse
contexto, acaba sendo coagido por meio do medo, ¢ a partir da constante vigilancia ao seu redor

acaba sendo corrigido, coagido e adestrado.

Essa dinamica de controle do acesso esta intrinsecamente relacionada a reciprocidade
forcada entre os sujeitos. A populagdo residente nessas areas muitas vezes se v€ coagida a obedecer
as regras impostas pelo crime organizado, em troca de prote¢do ou beneficios concedidos pelos
grupos criminosos. Essa reciprocidade for¢ada cria um ambiente de vulnerabilidade ¢ medo, onde os
moradores se veem obrigados a se submeter ao dominio e as exigéncias das fac¢des para garantir

sua seguranca e sobrevivéncia.

CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, a territorializagdo do crime organizado envolveu a imposi¢do de autoridade e
controle por parte das organizagdes criminosas sobre as comunidades pertencentes aos residenciais
Tiradentes e Magalhdes. Essas entidades estabelecem regras de conduta e aplicam sangdes
informais, reivindicando dominio sobre o espago fisico e social. Os residenciais, nesses contextos,
tornam-se espacos onde a influéncia das facgdes ¢ palpavel, marcada pelo uso da forga, ameacas,
limitacdo de liberdades, restricdo de acesso e inseguranca.

Logo, a dindmica de poder e controle imposta pelo crime organizado utiliza, assim, da
coercdo ¢ do medo para manter a ordem e gerar receitas, impactando significativamente as
estruturas sociais e econdmicas dessas comunidades. Os acordos tacitos, baseados em codigos de
conduta implicitos, regulam as relagdes internas e a divisdo de territorios, estabelecendo normas de

comportamento e resolugdes de conflitos.
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As relacdes entre os individuos e o crime organizado desempenham um papel crucial na
territorializa¢do do trafico de drogas, influenciando diretamente as dindmicas sociais e espaciais das
comunidades. Esses individuos assumem papéis interconectados, contribuindo para a manutengio e
expansdo das atividades ilicitas.

Dessa forma, alguns residenciais do Programa Minha Casa Minha Vida podem servir de
escopo para a territorializagdo de facgdes criminosas devido a uma combinagdo de fatores
socioecondmicos e estruturais. A concentracdo de populagdes de baixa renda em areas com
infraestrutura inadequada e servigos publicos insuficientes pode criar um ambiente propicio para a
atuagdo de grupos criminosos.

A auséncia de presenca efetiva do Estado, tanto em termos de seguranga quanto de servigos
sociais, facilita o controle territorial por fac¢des, que frequentemente oferecem uma forma de
"governo paralelo”, proporcionando seguranca e assisténcia econdmica em troca de lealdade e
cooperagao.

Além disso, a localizacdo periférica de muitos desses residenciais, muitas vezes distantes
dos centros urbanos e das principais oportunidades de emprego, contribui para o isolamento social e
econdmico dos moradores. Este isolamento pode ser explorado por fac¢des criminosas, que se
aproveitam da vulnerabilidade da populagdo para recrutar novos membros e consolidar seu poder. A
auséncia de politicas publicas eficazes para integrar esses residenciais a malha urbana e promover o
desenvolvimento social e economico dos seus habitantes pode perpetuar um ciclo de pobreza e
violéncia.

Assim, as comunidades sujeitas a atuacdo do crime organizado se relacionam com esses
agentes hegemonicos através de uma combinagdo de controle e subjetividade. A "pacificagdo"
promovida pelo crime organizado, ainda que paradoxal, busca estabelecer uma ordem disciplinadora
e uma apropriagao simbolica do territorio. Dessa forma, as organizagdes criminosas se apropriam de
mecanismos pacificadores para manter sua hegemonia e controle sobre as populagdes periféricas,
consolidando seu poder através de uma micropolitica dentro de territorios de coergao.
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