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RESUMO: A pesquisa buscou contribuir com o crescimento cientifico ao
analisar os modelos conceituais que compdem diferentes sistemas de gestdo
fundiarios. Nesse contexto, surge a governanga fundiaria inteligente — GFI,
que se refere a aplicacdo de praticas inovadoras na administragdo das terras.
Partindo do principio que as bases para implementa¢do do GFI necessitam
de novos métodos de planejamento de territorial, o estudo avaliou diferentes
inovagdes tecnoldgicas que buscam otimizar politicas territoriais como a
regularizacdo fundiaria e de forma especifica a estrutura do software
DATA R, além da sua implementag@o no municipio de Sdo José de Ribamar,
Maranhdo. Entre as vantagens do novo sistema, verifica-se a
desburocratizacdo dos processos, registrando cerca de 3.500 titulos de
propriedade no periodo de 2023 e 2024. Referente aos fatores limitantes,
destaca-se o investimento em capacitagdo de recursos humanos. Essas
inovacdes possuem potencial para transformar a gestdo fundiaria, no entanto,
a adogdo dessas tecnologias ainda enfrenta desafios.

Palavras-chave: planejamento territorial; gestdo de dados; regularizagdo

fundiéaria.

ABSTRACT: The research sought to contribute to scientific growth by
analyzing the conceptual models that make up different land management
systems. In this context, smart land governance — GFI — emerges, which
refers to the application of innovative practices in land administration.
Assuming that the bases for implementing the GFI require new methods of
territorial planning, the study evaluated different technological innovations
that seek to optimize territorial policies such as land regularization and
specifically the structure of the DATA R software, in addition to its
implementation in the municipality of Sdo José de Ribamar, Maranhdo.
Among the advantages of the new system, there is a reduction in
bureaucracy in processes, registering around 3.500 property titles in the
period 2023 and 2024. Recarding limiting factors, investment in human

resources training stands out. These innovations have the potential to
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transform land management, however, the adoption of these technologies
still faces challenges.

Keywords: territorial planning; data management; land regularization.

RESUMEN: La investigacion busco contribuir al crecimiento cientifico
mediante el analisis de los modelos conceptuales que conforman los
diferentes sistemas de gestion del territorio. En este contexto surge la
gobernanza inteligente de la tierra —GFI-, que se refiere a la aplicacion de
practicas innovadoras en la administracion de la tierra. Asumiendo que las
bases para la implementacion del GFI requieren nuevos métodos de
planificacion territorial, el estudio evalué diferentes innovaciones
tecnologicas que buscan optimizar politicas territoriales como la
regularizacion de tierras y especificamente la estructura del software
DATA R, ademds de su implementacion en el municipio de Sao José de
Ribamar, Maranhdo. Entre las ventajas del nuevo sistema esta la reduccion
de la burocracia en los procesos, registrando se alrededor de 3.500 titulos de
propiedad en el periodo 2023 y 2024. En cuanto factores limitantes destaca
la inversion en formacion de recursos humanos. Estas innovaciones tienen el
potencial de transformar la gestion de la tierra; sin embargo, la adopcion de
estas tecnologias aun enfrenta desafios.

Palabras clave: planificacion territorial; gestion de datos; regularizacion de

tierras.
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INTRODUCAO

O processo de urbanizagdo brasileiro, se amplifica a partir da segunda metade do século XX.
Como resultado, verifica-se o surgimento de uma série de desafios ao planejamento e ordenamento
territorial das cidades. Destaca-se a multiplicagdo de ocupagoes irregulares em areas urbanas, tanto
publicas quanto privadas, onde residem dezenas de milhares de familias excluidas da moradia segura e
legal (HEIDRICH et al., 2019).

Segundo Malheiros e Duarte (2019) esse modelo de politica urbana e ordenamento territorial,
origina duas cidades distintas em um mesmo municipio: uma legalizada que se encontra em regides
mais onerosas, ocupadas por familias oriundas das classes média e alta, com acesso a infraestrutura
necessaria; enquanto a outra cidade, se localiza as margens da cidade legal e se caracteriza pela
informalidade e pela infraestrutura precaria edificada por moradores das classes mais baixas.

Esse fendmeno social, é reconhecido como o paradoxo dos territorios informais (MASULLO,
2022). Entre os resultados deste fendmeno, observa-se a formacgdo de um rearranjo social produzido
pela migragdo rural-urbana sem precedentes no século XX e a implementago ineficaz da politica
urbana, que mantém cerca de 70% da populagdo mundial residindo em favelas, invasdes e
assentamentos precarios.

Especificamente no Brasil, essa realidade pode ser visualizada pelo déficit habitacional, que
alcanga 8,3% da populagdo brasileira, totalizando 6.215.313 domicilios, destes, 86,8% situam-se em
ambientes urbanos, enquanto 13,2% localizam-se em zona rurais. Em termos absolutos, destaca-se, o
Sudeste (2,44 milhdes) e o Nordeste (1,76 milhdo). Em termos relativos, os estados do Amapa (18%),
Roraima (17,2%), Amazonas (14,5%) e Maranhao (14,4%), destacam-se com os maiores déficit
habitacional do pais (FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2023). Entre os fatores que contribuem para
consolidacdo dessa realidade estd a inadequacdo fundiaria, que se refere aos casos em que os
moradores do domicilio ndo possuem a propriedade regularizada, seja total ou parcial.

Apesar da expressividade quantitativa do déficit habitacional brasileiro concentrado nas areas
urbanas, esse ¢ um problema que atinge todo o pais e se reflete na falta de politicas publicas
habitacionais efetivas, o que evidencia a irregularidade fundiaria como uma questdo estrutural das
cidades brasileiras (GOMES et al., 2019).

Politicas publicas conectadas a tematica, como a regularizagdo fundiaria, precisam ir além das
abordagens tradicionais de planejamento urbano que, por muitas vezes, ndo consideram as condigdes
territoriais em que operam. Muitas vezes os planejamentos excluem a participagdo ativa dos atores

locais, provando serem rigidos e inflexiveis em face da crescente complexidade ligada aos sistemas
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urbanos e territoriais. Verifica-se, portanto, a urgéncia em se lidar com os desafios da posse e
titularidade da terra, seja por garantir seguranca juridica (RUDI et al., 2014) transferéncia direta renda,
pela maior producdo e melhoria da seguranca alimentar (DEININGER; BYERLEE, 2011), ou melhor
qualidade de vida dos proprietarios.

Importante reconhecer, a emergéncia de se consolidar um modelo de Governanga Fundiaria
Inteligente — GFI. Ou seja, busca-se nesse cendrio, por uma estrutura administrativa fundidria que trata
de decisdes politicas sobre o uso da terra com base em evidéncias, elabora e implementa legislagdo
apropriada, bem como organiza a tomada de decisdes em conjunto com os cidaddos e 6rgdos oficiais
em varios niveis institucionais (HUANG ET al., 2018; BARATI et al, 2023).

Esse modelo, deve seguir uma abordagem metodologica utilizada para explorar os desafios
territoriais complexos em diferentes escalas geograficas, apoiando adequadamente o planejamento
territorial, por meio do reconhecimento de que os fendmenos territoriais e as pessoas sdo fontes de
dados geograficos, que fornecem o suporte a criagdo de opinides ¢ a tomada de decisdes por processos
compartilhados. Portanto, entende-se 0 GFI como um sistema que correlaciona programas e politicas
de uso da terra de tal forma, que auxilie gestores publicos e sociedade civil a otimizar as vantagens
econdmicas e sociais da terra, preservando ou melhorando a implementagdo de politicas publicas
territoriais (BARATT et al, 2023).

Considerando que o GFI envolve coleta, tratamento, analise e compartilhamento de dados
espaciais, com a finalidade aumentar a efetividade da gestdo do territdrio em escala local, regional e
nacional (GROVES et al., 2012), o presente artigo objetiva inicialmente analisar os principios e
modelos conceituais que compdem os diferentes niveis de Governanga Fundiaria. Para tanto,
desenvolve-se uma revisdo sistematica de literatura por meio da coleta periddicos nacionais e
internacionais obtidos por meio do portal da CAPES (Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior), SCIELO e Google Académico. Visa-se dessa forma compreender como o
desenvolvimento de novos sistemas de gestdo fundiarios, podem contribuir com a otimizacdo da
politica territorial e a produgdo de uma Governanga Fundiaria Inteligente — GFI, em diferentes
perspectivas. Por fim, avalia-se de forma especifica o desenvolvimento e a estrutura do Sistema
DATA R, na procura por inovagdes que otimizem politicas singulares como a regularizagdo fundiaria,
considerando os procedimentos de customizagdo de estrutura operacional que possibilite fornecimento
de uma alternativa simples e eficaz para coleta, digitalizacdo ¢ armazenamento de documentos, com
foco em gestdo fundiaria pelo setor publico, por meio da automagdo, analise e gerenciamento dos

projetos; modelagem de estrutura para obten¢do de informagdes sobre o andamento de um ou mais
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processos cadastrados e Aplicacdo de cadastros testes, objetivando garantir que as novas aplicagdes

atendam aos requisitos de usabilidade, seguranca e desempenho.

MODELOS DE PLANEJAMENTO E GOVERNANCA FUNDIARIA: PRINCIPIOS E
REFLEXOES

No Brasil o acesso a terra ¢ um dos nos da urbanizacdo, e no bojo da crise economica mundial
das duas ultimas décadas do século XX, as barreiras a este acesso pela populacao de menor renda se
exacerbam, estimulando conflitos (GOUVEA et al., 2009). Somam-se aos desafios das areas urbanas:
transporte publico de qualidade, necessidade de construgdo de habitagdes populares adequadas a prego
acessivel, urbanizagdo de favelas, melhorias nas residéncias precarias, ampliagdo dos servigos de
infraestrutura e regularizagdo fundiaria em bairros de interesse social.

Basicamente, a regularizagdo fundiaria ¢ uma politica publica que se destina a reduzir as
desigualdades decorrentes da ocupagdo irregular (ZAKAYO et al., 2018). Contudo, a implementagao
dessa politica publica ¢ desafiada pelo grande montante de imodveis irregulares existentes. Destarte,
que a complexidade em aplicar os instrumentos técnicos e a baixa capacidade dos municipios face a
execucdo das multiplas etapas da regulariza¢do fundiaria, influencia diretamente a concretizagdo do
processo em sua totalidade.

Brunori (2017) frisa que a seguranca da terra deve ser considerada como parte primordial para
melhoria da qualidade de vida das pessoas. Para tanto, faz necessario uma estrutura administrativa ou
um modelo de governanga eficiente que garanta os direitos de propriedade e/ou uso da terra de forma
transversal.

Considerasse a governanca como um conjunto de processos, politicas, leis, instituicdes e
praticas em diferentes contextos, podendo assumir formas especificas como governanga corporativas;
publicas; Tecnologia da Informacdo - TI; Environment Social Governance — ESG (KING, 2009;
CADBURY, 1992). A governanca ¢ a forma pela qual as regras, normas e ac¢des sdo estruturadas,
sustentadas, reguladas e responsabilizadas (VIALE PEREIRA, 2017), incluindo governo, mercado,
rede, familia, organizagao, territorio formal ou informal, leis, normas, poder ou linguagem (BAKKER;
RITTS, 2018).

Essas definigdes ressaltam diferentes principios da governanga, como a estrutura organizacional,

os processos de tomada de decisdo, a responsabilidade e a transparéncia, adaptando-se as necessidades
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especificas de diferentes tipos de organizagdes e contextos territoriais. Em comum, todas destacam a
importancia de mecanismos que garantam a boa gestao e a transparéncia no processo.

Reunindo as recentes abordagens de Mattern (2021) e Popelka et al (2023), concluimos até
entdo, em que pese a importincia irreversivel da inteligéncia artificial e tecnologias digitais nos
processos de planejamento, governanca e funcionamento urbano, as inteligéncias urbanas humanas e
as infraestruturas fisicas das cidades demonstram-se ainda como principais fontes propulsoras e
geradoras de conhecimento territorial. A relacdo entre a sociedade e a producdo de dados, ndo deve ser
vista como um confronto dialético, mas como uma rede hibrida e colaborativa. A discussdo que aqui
trazemos para reflexdo indaga a posi¢ao e protagonismo humano, seja na etapa de “entrada” (input)
como de "saida" (output) dos dados para produgdo do conhecimento.

Para se otimizar a produgdo do conhecimento sobre o territorio Barati et al. (2023) afirma, cada
vez mais se torna uma realidade a integrag@o ¢ mineragao de dados, a partir de sensores humanos. Isto,
implica o acesso a servigos inteligentes, incluindo dados de todas as ordens fundiarios, seja de
propriedade, sociocultural, ou mesmo integrado aos enormes volumes de fontes de dados e sistemas de
apoio a decisdo.

Essa abordagem se conecta ao conceito de cidaddos como sensores. De acordo com Sena;
Moura (2022), isso foi possivel devido as muitas inovagdes no campo da geoinformatica, bem como o
reflexo da popularizagdo da internet. Os autores supracitados, reconhecem a importancia da
participacdo cidada na construcdo de plataformas inteligentes baseadas na Informacdo Geografica
Voluntéria — IGV, visando subsidiar a¢des e politicas publicas.

O IGV possibilita a contribuicdo voluntaria, sendo esta passiva ou ativa (SENA; MOURA,
2022). O modo passivo, ocorre quando os cidaddos tém seus dados e comportamentos capturados em
sensores embutidos em dispositivos moveis (como telefones celulares). Enquanto o modo ativo,
segundo os mesmos autores, acontece quando o cidaddo conscientemente contribui com uma
plataforma de captura de informagdes ou colabora deliberadamente em um IGV.

O principio da coleta e compartilhamento de informagdes produzidas de forma colaborativa,
amplia o interesse em usar plataformas e diferentes sistemas como base para o planejamento. Seguindo
essas diretrizes surgem o SIG Critico, SIG Participativo, SIG Colaborativo ¢ SIG Integrado a
Comunidade (ELWOOD, 2006). O que essas abordagens possuem em comum? Basicamente a
possibilidade de envolver os cidaddos nas discussdes, ampliando o acesso a analise critica do lugar.

Contudo, esses métodos ainda estdo muito associados ao nivel institucional.
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Termos como ‘“governanca territorial”, “governanca fundidria”, e subsequentemente
“governanca agricola eficaz (eficiente)”, tornam-se cada vez mais atuais, por ser firmarem como
pilares fundamentais que desempenham um papel crucial na obten¢do do desenvolvimento (BARATI
et al., 2023). Entrementes, ¢ importante considerar que a governanga fundidria estd inerentemente
ligada & autoridade e as politicas econdmicas relativas a terra. Embora imaginemos “um mundo sem
ninguém deixado para tras”, conforme descrito nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS,
cerca de 2/3 da populagdo mundial ainda vivem em favelas, invasdes e comunidades irregulares Otsuki
etal (2017).

Torna-se, portanto, premente destacar que a governanca fundidria de forma especifica, aborda
politicas e agdes sobre o uso da terra em diferentes escalas. Ao mesmo tempo, a dinamica
socioespacial vigente intensifica a problematica fundiaria urbana e rural, o que contribui para agravar a
segregacdo ¢ as desigualdades sociais € economicas presentes nas cidades (RIBEIRO ¢ MOREIRA,
2014), fazendo com que amplie o senso de urgéncia para se consolidar uma gestdo inteligente e
eficiente do uso da terra em favor da sustentabilidade fiscal, social e ambiental (HUANG et al., 2018).

Considerando o exposto, a seguir refletisse sobre como o desenvolvimento de novos sistemas de
gestdo fundidrios podem contribuir com a otimizagdo da politica urbana e a estruturagdo de um modelo

de Governanga Fundiaria Inteligente — GFI.

GOVERNANCA FUNDIARIA INTELIGENTE

A governanga fundidria surgiu com base em conceitos normativos emergentes, que considera o
desenvolvimento econdmico, conservacdo ambiental e a justica social para alcangar maior
sustentabilidade (BARATT et al., 2023). Desse modo, devesse estruturar uma pratica transversal que
integra todos os sistemas convencionais de gestdo de terras (BIITIR et al., 2017). Sua importancia ¢é
reconhecida por Stevens et al. (2020), ao demonstrar que a boa gestdo sustentavel da terra ¢ essencial
para o desenvolvimento em diferente setores e camadas da sociedade. Temas como alteragdes
climaticas e a seguranga alimentar (VAN DER PERK et al., 2018), escassez de energia e crescimento
urbano (LIU; CHEN, 2020), a degradacdo ambiental e desastres naturais (ADDAE; OPPELT, 2019)
estdo todos intrinsecamente relacionados com o planejamento e gestio da terra.

Compreende-se que todos os governos devem lidar com as quatro principais areas da gestao da
terra, incluindo a posse, valor, uso ¢ o desenvolvimento da terra, o ressurgimento das preocupagdes

fundiarias nas estratégias de desenvolvimento territorial, entre as prioridades da agenda publica, é
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decisivo. No entanto, verifica-se que os modelos aplicados apresentaram pouco sucesso, por criar
politicas rigidas e inflexiveis em face da crescente complexidade ligada aos sistemas urbanos e rurais.

Seguindo essa perspectiva, grupos ligados aos poderes legislativo, judiciario e executivo,
ampliam o debate sobre modelos e abordagens metodologicas para otimizar a administragdo de terras.
Para enfrentar os desafios fundiarios, esses grupos propdem frequentemente o emprego de abordagens
inteligentes, com o suporte de técnicas ligadas ao geoprocessamento, sensoriamento remoto € ao
sistema de informacao geografico - SIG (BIITIR et al., 2017)

Corroborando com Barati et al. (2023), observa-se a necessidade de se reformar os modelos de
governanga fundiaria “de uma forma inteligente” para de fato se otimizar a implementacdo de politicas
e gestao territorial. Considerando que desejasse alcancar uma administracdo e gestao eficiente da terra,
a proposta de se criar um sistema de governanca fundiaria, dindmica que possa se adaptar a diferentes
contextos socioculturais, amplia sua importancia.

Surge assim, o termo governanga fundiaria inteligente — GFI, que se refere a aplicacdo de
tecnologias avancgadas e praticas inovadoras na gestdo ¢ administragdo das terras. Essa abordagem
metodologica, visa melhorar a eficiéncia, a transparéncia ¢ a equidade na administragdo dos recursos
fundiarios, abordando questdes complexas como direitos de propriedade, uso da terra,
desenvolvimento sustentavel e conflitos socioambientais.

Basicamente, o GFI representa uma abordagem moderna e holistica para a gestdo de terras,
aproveitando as vantagens da tecnologia para criar sistemas mais eficientes, transparentes e
equitativos. Ao integrar essas praticas, os governos e organiza¢des podem enfrentar desafios fundidrios
complexos de maneira mais eficaz e sustentavel.

Corroborando com essa perspectiva, pode-se citar autores como Payne (2002) e Deininger;
Feder (2009) que destacam a importancia dos sistemas de governanga fundiaria utilizar tecnologias de
informacao geografica (TIG) e sistemas de informacgao de terras, a fim de melhorar significativamente
a precisao dos registros de terras e a eficacia da administragdo fundiaria, ao passo que, a combinagao
do SIG e plataformas de mapeamento participativo podem empoderar comunidades locais,
permitindo-lhes contribuir para a gestdo sustentavel da terra. A FAO (2012), destaca em suas diretrizes
voluntarias para a governanca responsavel da posse da terra, que a governanga fundiaria necessita
ampliar a aplicacdo de tecnologias modernas, como SIG, blockchain e sensoriamento remoto,
objetivando melhorar a transparéncia, a equidade e a eficiéncia na administragdo das terras.

O quadro 01 apresenta os principais componentes ¢ beneficios da governanga fundiaria

inteligente:
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Quadro 01 - Principais aspectos da governanca fundiaria inteligente.

COMPONENTES BENEFiCIOS
- Utilizagdo de SIG, blockchain e drones para
Tecnologia e Transparéncia coletar e gerenciar dados de terras.

- Aumenta a transparéncia e reduz a corrupgio e
conflitos fundiarios.

- Ferramentas participativas e de baixo custo para
incluir comunidades locais na administragdo
Inclusio e Participacio fundiaria.

- Promove a justica social e a inclusdo econdmica.
- Monitoramento continuo e analise de dados para
apoiar o uso sustentavel da terra.
Sustentabilidade - Protege o meio ambiente e promove o
desenvolvimento equilibrado.

- Automagdo de processos administrativos e
Eficiéncia e Eficacia redugdo de burocracias.

- Melhora a eficiéncia operacional e a precisdo
dos registros fundiarios.

Fonte: adaptado Barati et al. (2023).

Com base nos aspectos apresentados, verifica-se que entre os principais desafios de uma
estrutura de GFI, estdo a multiplicidade das questdes fundiarias, ndo se conhecendo, por exemplo, em
muitos casos, as cadeias dominiais das terras, sendo grande também a ocorréncia de titulos deslocados,
sobreposicdo e registros falsos. Importante compreender que este contexto, estd intrinsicamente
relacionado as mudangas no uso da terra de maneira informal e, portanto, sem seguranca juridica,
influenciando o nivel de complexidade da politica.

Para os governos locais € extremamente complexo executar sua politica de desenvolvimento
urbano, uma vez que sdo areas sem a propriedade do solo definida e possuem contexto historico e
cultural forjado em conflito socioambientais. Corroborando, Nuhu (2019) verificou que na Tanzania e
em outros paises em desenvolvimento, as estruturas de governanga fundiaria periurbana sdo compostas
por diferentes instituigdes atores decorrentes da sua jurisdigdo, influéncia e interesse, que estabelecem
uma relagdo dindmica prépria conforme as singularidades territoriais.

Assim, propde-se que o GFI seja capaz de promover o crescimento partilhado e resolver muitos
problemas do setor fundidrio, considerando todos os principios da boa governanga fundidria.
Importante ter o foco na partilha inteligente dos fluxos de conhecimento entre os seus varios
subsistemas, a0 mesmo tempo, que se compartilha o conhecimento em um sistema inteligente de
elaboragdo de politicas estruturado para produzir dados e conhecimento em multiplos territdrios.

O GFI busca um framework diferenciado (Figura 01). Esse ¢ um dos desafios fundiarios

prioritarios que os paises em desenvolvimento enfrentam em diferentes niveis, considerando que as
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capacidades limitadas na gestdo da terra, estdo relacionadas de diversas formas ao gerenciamento de
dados estruturados e ndo estruturados. Nestes moldes, procura-se ampliar o acesso a informagao
desenvolvida globalmente e as oportunidades disponiveis em diferentes escalas, objetivando
desenvolver habilidades e competéncias de tal forma, que os impactos sociais sejam responsaveis e

sustentaveis.

Figura 01 — Modelo conceitual da Governanca Fundiaria.

fatores de tecnologia

infraestrumiras fisicas
inowagao espacil

tecnofogia mteligente

L

Capacitagao am
administragio de
tarras
Compartilhamento da
informagdes

I?m.‘“ um.u“! Governanga GFI Desenvolvimento FATORES HUMANOS
FLIH TI111II-I?I.I~."‘.‘ ] # e humano Dirgitos hamanos, equidade de
regulamentos/direirizes Multinivel & icando & * pénere, transparéneea,
sobee politica de governanga Crescimento
pobreza

respansahalicode, prestagio de
Inteligente mullidimensional

(BRI HES

Fonte: Adaptado Barati el al., (2023).

Verifica-se que o GFI possui uma estrutura adaptavel a diferentes contextos, com a finalidade de
desenvolver principios estratégicos alinhados aos trés principais componentes multidimensionais. A
logica por tras da definigdo do modelo destacado, ¢ a necessidade de se desenvolver capacidades,
habilidades e competéncias em todos os niveis, incluindo o individual, organizacional e social.
Seguindo a estrutura proposta por Barati el al. (2023), o GFI conecta-se com todas as partes
interessadas envolvidas na gestdo territorial. Se desenvolve dessa forma, mecanismos de governanca
fundiéria proativos, dindmicos e flexiveis. Em paralelo, sublinha-se a necessidade de se otimizar os
processos de tomada de decisdo inovadores e a implementacdo de terras, com base nas singularidades

de cada territério. Recomenda-se fortemente a inclusdao de tecnologias, bem como multiplos debates e
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colaboracdes ativas entre partes interessadas, integrando assim os niveis macro (global), meso
(nacional) e micro (local).

Para aumentar o compartilhamento de dados e melhorar o bom desempenho na gestdo do
territorio, o GFI exige o desenvolvimento e implementag¢do de métodos de planejamento inteligentes
(IA, analise de dados espaciais e SIG). O objetivo dessas abordagens ¢ maximizar a distribui¢ao de
acoes e usos do solo para atingir metas ambientais e socioecondmicas (ADAMS et al., 2016). Muitas
caracteristicas de uso da terra sdo dificeis de medir, evoluindo gradualmente ao longo do tempo. Isto
inclui abordagens diferentes dos métodos convencionais utilizados atualmente nas analises de terrenos.

Importante frisar que as tecnologias de geoinformagdo, passaram por um intenso processo de
transformacdo de paradigmas, relacionados ao uso e produgdo de dados e informagdes
georreferenciados (ROSA et al.,, 2022). Significativa parcela dessas mudangas, sdo baseadas na
geovisualizagdo e acesso a internet, tendo como objetivo central subsidiar a tomada de decisdo, ao
integrar diferentes agentes da sociedade para participar dos processos de planejamento partilhados.

Seguindo as diretrizes apresentadas, o GFI torna-se um modelo capaz de avaliar diferentes
aspectos da gestdo fundiaria, visando um processo participativo que utiliza sistematicamente os dados
disponiveis e o conhecimento local. Uso do solo no desenvolvimento e planejamento urbano, gestdo
de terras publicas, processos de transferéncia de terras publicas para uso privado, fornecimento de
informagdo fundiaria de forma publica (gestéo de terras e sistemas de informagao), avaliagdo fundiaria
e fiscal, resolucdo de conflitos, e a revisdo dos arranjos organizacionais. Estes sdo algumas das
questdes que podem ser dinamizadas através da aplicacdo do GFI, em um contexto de grande
dinamicidade na gestao territorial.

Portanto, GFI envolve o uso de dados inteligentes em diferentes niveis territoriais. A
implementacdo de modelos dindmicos de gestdo fundidria busca construir um consenso sobre:

(a) lacunas na documentagdo disponivel;

(b) um quadro para a regulamentagdo institucional, a implementacdo de novos métodos e
iniciativas para melhorar a governanga fundiaria considerando as diferentes singularidades
territoriais; €

(c) critérios para avaliar a eficacia destas intervengdes em escala local, regional e nacional.

Por fim, o modelo de GFI visualizado, envolve a adogdo de abordagens participativas e
inclusivas, combinadas com tecnologias inovadoras, bem como se justifica por se alinhar de forma
explicita aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS - 10 (redugdo das desigualdades) e o

ODS-11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis). Para consolidar e efetivar esse entendimento, torna-se
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urgente inovar em parceria com o poder publico estadual, judiciario e a universidade, pois possibilita o
desenvolvimento de procedimentos ligados ao planejamento do uso da terra, levantamento cadastral e
registro de terras.

Partindo do principio que as bases para implementacdo do GFI necessitam de novos métodos de
planejamento de politicas, a seguir analisa-se a iniciativa do desenvolvimento do sistema DATA R que
objetiva fornecer uma infraestrutura de dados necessaria para consolidagdo de um modelo de

governanga inteligente, capaz de atender as demandas da gestdo municipal.

DESENVOLVIMENTO E ESTRURTURA DO SISTEMA DATA_R

A Regularizagcdo Fundiaria Urbana - REURB hoje, é a melhor alternativa para as pessoas ¢
orgdos publicos que buscam a regularizagdo de nucleos urbanos informais. Isso porque o processo
solidificado na Lei Federal n°® 13.465/17, foram radicalmente desburocratizados. A referida lei, institui
as normas gerais e procedimentos aplicaveis 8 REURB, a qual abrange medidas juridicas, urbanisticas,
ambientais e sociais destinadas a incorpora¢do dos nucleos urbanos informais ao ordenamento
territorial urbano e a titulagdo de seus ocupantes, além de definir as duas modalidades de regularizagio
fundiaria urbana: REURB — S (interesse social) e REURB_E (interesse especifico).

Mesmo com os avancos na legislacdo, observa-se tanto em ambito nacional quanto no
planejamento e na gestdo municipal, que a pratica da politica habitacional se apresenta fragmentada, o
que ndo apenas reproduz desigualdades sociais, como impossibilita a produ¢do de politicas sociais
redistributivas ou de a¢des que permitem ampliar o acesso a terra.

Portanto, para inovar e redirecionar politicas singulares como a regularizagao fundiaria, faz-se
necessario a implementacdo de novas ferramentas de apoio a decisdo, buscando traduzir as
informacdes complexas sobre os fluxos em conhecimento acessivel que envolvam atores locais, como
autoridades publicas, empresarios, pesquisadores e académicos no processo de ordenamento do
territorio e reducdo dos conflitos socioambientais (ARCINIEGAS et al., 2019). Seguindo a mesma
linha, McLaren (2015) afirmou que a utilizacdo de tecnologias moéveis e de baixo custo podem
democratizar o acesso a informagdo fundiaria, permitindo que comunidades rurais e urbanas
vulneraveis protejam seus direitos a terra.

Essa modelagem exige detecgdo coletiva para gerar novas possibilidades de mapear a dindmica
territorial em diferentes escalas, desde individuos até comunidades. Atualmente, a metodologia

aplicada a regularizagdo fundiaria por gestdes municipais ¢ estaduais, se baseiam em formularios
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padrdo de cadastro, sendo este um modelo que exige diversas operagdes de campo que demandam
tempo e, quase sempre, tornam o processo custoso. Sendo assim, faz-se claro a necessidade de um
sistema que forneca uma plataforma digital, fornecendo meios para andlise técnica e juridica, gerando
assim uma base de dados sociais unificada com informagdes acerca da regularizacdo fundiaria.

Baseado nesses aspectos, surgem diversos sistemas que compde programas de regularizacio
fundiaria em nivel municipal, estadual, federal como o SRTP - Sistema de Regularizagao de Terras do
Parana (https://www.celepar.pr.gov.br); SIG Fundiario - Sistema de Informacdes Geograficas e
Fundiarias (http://antigo.sudam.gov.br) e o SICARF - Sistema de Cadastro e Regularizagdo Fundiaria
(https://sicarf.iterma.ma.gov.br). Outros, sdo capitaneados pela iniciativa privada como Lar Legal
(https://www.larlegal.com.br) e GeoCidadao (https://www.ctmgeo.com.br). No presente artigo,
selecionamos para analise estrutural o software DATA R por ter sido desenvolvido para atuar tanto em
escala local quanto regional, e atualmente estd sendo implementado por diferentes programas de
regularizagdo fundiaria do Maranhdo.

Desenvolvido em parceria com professores do Programa de Pos-graduacdo em Geografia,
Natureza ¢ Dindmica do Espago -PPGEO da Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA ¢ a
empresa GEODATA Solugdes e Projetos LTDA, o software DATA R foi certificado pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial - INPI, conforme processo N° BR512023000529-0. A seguir,
apresenta-se a estrutura customizada desenvolvida para atender a demanda solicitada pela Secretaria
Municipal de Regularizacdo Fundidria - SEMREF da Prefeitura de Sdo Jos¢ de Ribamar, Maranhao
(Figura 02).
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Figura 02 — Mapa de Localizacio do municipio de Sao José de Ribamar - MA
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Fonte: IBGE, 2022.
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Fonte: IBGE, 2022.

Estruturado com o propdsito de otimizar o processo de regularizacdo fundiaria do setor publico,
por meio da automagdo, andlise e gestdo dos projetos de REURB. O DATA R possui aplicacdo web e
interface integrada ao sistema operacional disponivel em i10OS/Android. Com uma linguagem
customizavel em JAVA/SCRIPT/PHP, o software possui acompanhamento em tempo real divididos em

3 modulos: banco de dados, cadastro social e gerenciamento de processos (Figura 03 e Quadro 02).
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Figura 03 - Mo6dulos do software DATA_R.
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Fonte: Autores, 2024.

Quadro 02 — Mo6dulos do software DATA_R.

Utiliza aplicativo web de cadastro que fornece
uma alternativa simples e eficaz para coleta,

Cadastro Social digitalizacdo e armazenamento de informacdes
basicas, ligadas ao processo de registro dos
beneficidrios.

Sistema gerenciador de banco de dados, cujo
proposito € armazenar os dados sociais
Banco de Dados cadastrados pelo modulo de cadastro e integrar a
base de informagdes coletadas ao sistema
gerenciamento de processos.

Tecnologia que otimiza a obtengdo de
informagdes sobre o andamento de um ou mais
Gerenciamento de Processos: processos cadastrados. O sistema centraliza e
organiza os processos de regularizagdo fundiaria,
auxiliando o armazenamento dos dados sociais,
pecas  técnicas, bem como andlise e
encaminhamento dos processos.

Fonte: Autores, 2024.

Basicamente, o desenvolvimento do software seguiu uma abordagem colaborativa e

multidisciplinar (juridico, urbanistico, ambiental e social), usando ferramentas analiticas que permitem
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a realizacdo de um processo decisorio na forma de codesign, ou seja, na construgdo coletiva de
modelos nas diferentes etapas do processo de regularizacdo fundiaria, desde a caracterizagdo das
singularidades territoriais até a construcdo dos modelos.

O processo para realizar o login ao sistema e posteriormente cadastro, pode ser realizado de
forma interna e externa. O cadastro interno deverd ser realizado por servidores da SEMREF
(https://sjr.datar.net.br), enquanto o cadastro externo ¢ executado pelo morador do bairro que deseja
obter a sua regularizagdo imobiliaria (Figura 04). Para tanto, foi criado o frontend e backend web. O
frontend ¢ a parte da interface com o usudrio, para visualizar e interagir. Isso envolveu a codificacao
das paginas da web, estilos e elementos interativos para garantir uma experiéncia de usuario agradavel,
interativa e eficiente. Enquanto o backend do aplicativo web, ¢ a parte do sistema que lida com a
logica do servidor e a comunicagdo com o banco de dados. Isso incluiu a criagdo de APIs para permitir

que o frontend se comunique com o backend.

Figura 04 - Login DATA_R.
J) siviviie Data_R
-« Ribamar

CUIDANDO DA NOSSA GENTE

Prefeitura
E-mail

S30 José de Ribamar

Nome Completo

Senha

CPF

Redefinir Senha?  [ESSLZa i3 o

Telefone
D
Data_R

Jé tem cadastro? CADASTRO

Fonte: https://sjr.datar.net.br, 2024.

Apds acesso ao sistema, visualiza-se o méodulo de gerenciamento que centraliza e organiza os

processos de regularizagdo fundiaria, auxiliando o armazenamento dos dados sociais, pecas técnicas,
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bem como andlise e encaminhamento dos processos (Figura 05). A plataforma permitird o
acompanhamento do status dos processos cadastrados em nivel coletivo ou individual, bem como
admite realizar a abertura e tramitagdo das solicitagdes enviadas pelos cidaddos aos departamentos
responsdveis do municipio. Esse processo possibilita a padronizagdo e reaproveitamento de
documentos necessarios para realizar o cadastramento, além de permitir uma organizagdo facil e

centralizada que oferece o acesso as informagdes para todos os envolvidos.

Figura 05 - Médulo de Gerenciamento DATA_R.

[ [ DATA-R Solugdes e Projetos x |+ =

@ (=9

< C M (&) httpsy/sjr.datar.netbr/dashboard N

&
kg

P Data_R

Gerenciamento Bairros Processos Administragdo air | Sao José de Rlbamar

0O DATA R é um software desenvolvido pela empresa GEODATA. A plataforma dispae de um
sistema de acompanhamento em tempo real, dividindo-se em 3 médulos: Banco de Dados,
Cadastro Social e Gerenciamento de Processos.

EMISSAO DE
TITU

LEVANTAMENTO

OS DE
PLANIALTIMETRICO!

L
PROPRIEDADES

ANALISE i sTATUS
CARTORIAL REURB

ELABORAGAO
DE PECAS
TECNICAS

PROJETO
URBANISTICO

(&2 geodatasp@gmail.com

J5ay
GEODATA €, (98) 98237 8425

Fonte: https:/sjr.datar.net.br, 2024.

Relativo ao modulo de cadastro, verifica-se uma interface para gestdo dos dados com inser¢do
das informagdes dos beneficidrios obtidas de forma ativa e passiva. O modo passivo, ocorre quando os
cidaddos t€m seus dados cadastrados por servidores municipais em eventos organizados pela
Prefeitura. Enquanto o modo ativo, aplica-se quando o cidaddo conscientemente contribui com a
plataforma ao inserir os dados diretamente no sistema. Portanto, o preenchimento das informagdes
pode ser feito na plataforma web ou no aplicativo DATA R pelo proprio requerente ou técnico
municipal, onde sdo cadastradas as informagdes essenciais para dar entrada e continuidade do

Processo.
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Importante ressaltar que o sistema solicita informagdes e documentacdo abrangentes dos
Ocupantes/Titulares, Conjuge, Imoveis/Lotes, Nucleos Urbanos Informais, bem como escolaridade,
renda e outros, considerando a Lei Federal n° 13.465/17 (Figura 06 e 07).

O fluxo de trabalho pode ser configurado de acordo com as caracteristicas de cada nticleo
urbano. Dessa forma, o processo ganhou importantes quesitos: transparéncia, celeridade e
comodidade. A interface do usudrio para o aplicativo moével e o sistema web, permite cadastro em
tempo real e inser¢do de documentos, o que garante que atenda as suas expectativas e necessidades.
Durante essa etapa, foi desenvolvido aplicativo movel para dispositivos Android e iOS. Isso incluiu a
codificagdo das telas, formularios e funcionalidades necessarias para coletar dados geologicos de

forma eficiente e intuitiva em dispositivos moveis.

Figura 06 - Médulo de cadastro do beneficiario DATA_R'.
5+ ®

“« O m htiy jr.datar.net.

Processo Beneficidrio  Enderego
1D Processo: Nome Complete: CPF. RG: Org. Data Nascimento:
23060110006 edcncecivel 333333333-33 222222222222222222222. Emissor: 13/06/2023
Visualizar beneficidric Sl
Nis: Estado Civil Escolaridade: Genéro: Se separado de corpos, Qual 0 ano de
aduguwaw Casado Ensina Fundamental Incor Masculina 3epamc
Situacao Profissional: Profissao: Renda Familiar;
Empregada AW 55.555,55
Nome Completo da Mie:
axquoawgdwqd
Nome Completo do Pai:
adqwdwqdwad
Nome Completo do Conjuge: RG: CPF do Conjuge: Org. Data Nascimento:
frefucbuiwefb 333333333333333333333 22222222022 Emizsor: 15/06/2023
55p
Nis: Escolaridade: Situacao Profissional: Genéro: Profissao:
defwiefwe Ensino Fundamental Incor Empregado Masculina wefewfewd

Copynght © 2023 Todos 05 direitos reservados. Desenvolvido por GEODATA - Solugdes e Projetes 7

Fonte: https://sjr.datar.net.br, 2024.

! Dados pessoais ficticios utilizados para demonstragao.
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Figura 07 - Médulo de cadastro do imével DATA_R.

« O M 1 hitpsy//erdatarnetbr/beneficiarios/7/edit A fe o B (e @) -
a

Beneficidrio Enderego — Anexos
Endereco

avenida da histéria cond recanto do calhau bloco b1 apart 102
Bairo Quadra N Ponto de Referéncia Telefone

Alto Turu aedca 10 fwfwe (23) 23423-4242
Telefane (Alternativa)
Edificagao/Tipo: Tipo de imével: Condigdo de Ocupagdo do Valor do imével: Quantidade de Cémados na Quantidade de Pavimentos:

) ALVENARIA RESIDENCIA Lo 88,868,888 888,58 L it 1
DOADO 3

Quartos: Sala: Lavanderia: Cozinha: Banheiro: Outros:

1 5 1 1 1 nihu
£ beneficidrio concessiondrio, fareiro ou J4 foi contemplado pela regularizagio M4 oposiclo 4 posse exercida sobre o imével? A renda mensal do seu grupo familiar
proprietario de outro imével urbano ou rural? fundiaria. ainda que em outro local? NAD ultrapassa 05 (cinco) salarios minimas?

NAQ NAO NAQ
Observacdes

#

L - Copyright & 2023 Todos os direitos reservatos. Desenvolvido por GEODATA - Solugdes e Projetos

Fonte: https://sjr.datar.net.br, 2024.

O Preenchimento automatico dos formularios em eventos organizados pela SEMREF e posterior
inser¢do no DATA R, permite armazenar coOpias digitalizadas (escaneadas) de documentos dos
beneficiarios, imdveis e nucleos, preenchimento e geracdo automatica de documentos, declaragdes,

contratos, notificagdes e editais (Figura 08).
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Figura 08 — Sessdo de armazenamento de documentos dos beneficiarios DATA_R.
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Beneficiario Endereco Meus Processos Anexos

Anexo Anexo

RG Escolher Arquivo | Nenhum arquivo escolhido

# CPF Tipo Anexo
Comprovante de Endereco
Certiddo de casamento
Certidao de obtido
Planta
Memorial
Titulo de Propriedade
Comprovante de Posse
Declaragao do Vizinho

Copyright © 2023 Todos os direitos reservados. Desenvolvido por GEODATA - Solugdes e Projetos

Fonte: https://sjr.datar.net.br, 2024.

Nesta etapa, cria-se o design do banco de dados que serda usado para armazenar os dados
georreferenciados coletados. Isso envolveu decidir como os dados serdo estruturados e organizados,
considerando os diferentes tipos de dados e metadados associados. O objetivo foi criar uma estrutura
de banco de dados eficiente e escalavel, que atendesse as necessidades de diferentes Prefeituras.
Durante essa fase, foi necessario reunides de alinhamento com gestores municipais e pontos focais,
para compreender e catalogar completamente as necessidades e requisitos para a customizagdo do
sistema. Isso incluiu discutir quais tipos de dados precisavam ser coletados, quais funcionalidades
seriam essenciais para o sistema web, e quaisquer outras consideracdes especificas do projeto.

Apobs o cadastro social e imobiliario dos beneficiarios, o software permite a importacdo e
tratamento dos dados, através de uma interface administrativa que recebe uma planilha em Excel/PDF
com os dados cadastrados dos requerentes (Figura 09). Ressalta-se que o software armazena os dados
dos usuarios em um banco de dados em nuvem com seguranca e backups das informagdes cadastradas.

Diante disso, 0o DATA_ R apresenta ferramentas com escalabilidade que, com os dados sociais
levantados, auxiliam na elaboracdo do diagnostico fundiario e da classificacdo dos imoveis, além do
cadastro dos confrontantes, geragdo e acompanhamento das notificacdes. Etapas que resultam em um
banco de dados, otimizando os trabalhos da Prefeitura Municipal e, também, do Cartorio de Registro

de Imoveis.
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Figura 09 — Importacio dos dados DATA_ R
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Fonte: https://sjr.datar.net.br, 2024.

Com base na analise do sistema voltado para cadastrar, informar e regularizar terras, verifica-se
avangos importante e obstaculos que precisam ser observados para que a Prefeitura e outros usuarios,
consigam utilizar a0 maximo as funcionalidades e os beneficios tecnoldgicos fornecidos. As vantagens
do DATA R sao:

1. Processo hibrido (fisico e digital), ou seja, apresenta a possibilidade do requerente nio se
deslocar a SEMREF para cadastrar, juntar documentos, ou consultar o processo. Ao mesmo
tempo, oportuniza a populagdo de baixa renda e mais idosa com dificuldades de locomogao
e acesso a internet, além de baixo letramento digital, a fim de reduzir a exclusdo social e
garantir direitos para a faixa da populagdo prioritaria, conforme Lei Federal N°
13.465/2017;

2. Modulo off-line para realizar cadastros mesmo sem acesso momentaneo a internet;
Notificacdo e troca de mensagens com o interessado através de ferramenta on-line;
Agilidade no andamento e tramitagdo dos processos;

3. Desburocratizacdo e maior fluidez do processo de Regularizacdo Fundiaria entre a
Prefeitura e o Cartério de Imoveis;

4. Transparéncia de informacdes junto ao publico externo e outros 6rgaos;

2 Dados pessoais ficticios utilizados para demonstrago.
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5. Otimizagdo dos processos, com perspectiva da producdo de mais 3.000 registros até
meados de 2025.

Entre os pontos que merecem observagao como limitante, destaca-se a implementacgao técnica e
operacional do software em sua integralidade com o investimento constante em capacitagdo de
recursos humanos, para sua atualizacdo e eventuais customizac¢des do sistema. Considerando aspectos
como o baixo investimento por parte do poder publico em inovagao tecnoldgica e capacitagdo, além da
constante descontinuidade na gestdo e politicas publicas, faz-se necessario que o governo reconheca a
importancia da inovacdo tecnologica e aloque recursos adequados para pesquisa, desenvolvimento e
infraestrutura tecnolégica.

A auséncia desse investimento e manutencdo constante do software, pode prejudicar a
aplicagdo, causar interrupcdes e atrasos procedimentais. Além disso, parcerias com o setor privado e
institui¢des académicas podem potencializar os investimentos, bem como promover aumento da
confiabilidade e da capacidade de gestdo fundiaria do municipio.

Destaca-se, portanto, que as inovagdes tecnoldgicas produzidas por sistemas e software na
gestdo fundiaria, sdo um desenvolvimento relativamente recente e propicia avangos significativos para
a administragdo e gerenciamento de terras. Alguns exemplos dessas inovagdes incluem:

1. Sistemas de Informacido Geografica (SIG): permitem uma visualizagdo mais clara das
propriedades, melhorando a tomada de decisdes e o planejamento urbano e rural.

2. Cadastro Eletronico: substitui os registros em papel por registros digitais, aumentando a
eficiéncia, a transparéncia e a precisdo no gerenciamento de informacdes sobre propriedades.

3. Blockchain: tecnologia que pode ser aplicada para garantir a integridade e a seguranca
dos registros de propriedade, tornando-os menos vulneraveis a fraudes e disputas.

4. Inteligéncia Artificial (IA) e Machine Learning: aplicadas para analisar grandes
volumes de dados, detectar padrdes e prever tendéncias no uso da terra e valores de propriedade.

5. Aplicativos Modveis: facilitam o acesso a informagdes fundiarias, permitindo que
proprietarios e gestores acessem e atualizem dados de maneira remota e em tempo real.

Considerando o exposto, modelos como o proposto, desempenham papel fundamental no
sucesso dos sistemas de planejamento e gestdo fundiaria alinhando trés categorias basilares: (a)
tecnologia (infraestruturas fisicas, inovagdes espaciais e tecnologias inteligentes); (b) procedimentos
de gestdao, que dependem do desenvolvimento de fungdes e assisténcia financeira, (c) transparéncia,

responsabilidade, participagdo popular, prestacdo de contas e direitos humanos.

24



v. 20 n° 43 (2024) | ISSN 1679-768X

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa, buscou contribuir com o crescimento cientifico e tecnoldgico ao analisar
os principios e modelos conceituais que compdem os diferentes sistemas de planejamento territorial. O
estudo dialoga com diferentes abordagens ligadas a modelos de planejamento ¢ governanga fundiaria,
com foco nos principios estratégicos para se implementar os instrumentos € componentes
multidimensionais. Considerando que o modelo GFI apresentado, ¢ um conceito propostos para a
analise inteligente do uso da terra, bem como estabelece sistemas de governanca fundidria proativos e
resilientes para se adaptar a diferentes situagdes e responder em tempo habil.

Entre as conclusoes alcangadas, verifica-se que a governanga fundiaria pode ser considerada
“inteligente” quando adaptar-se a diferentes contextos, a fim de desenvolver principios estratégicos
alinhados diferentes dindmicas territoriais.

Por outro lado, com base nos principios apresentados, foi possivel avaliar de forma especifica
o desenvolvimento do software DATA R. Com a implementacdo desta plataforma digital, o processo
de regularizagdo fundiaria passo por um processo de otimizagdo, por meio da melhoria do acesso,
eficiéncia e a transparéncia nas solicita¢cdes de regularizagdo urbana e rural. Essas inovagdes t€m o
potencial de transformar a gestdo fundiaria, no entanto, a ado¢do dessas tecnologias ainda enfrenta
desafios, como a necessidade de infraestrutura adequada, capacitacdo de profissionais e um ambiente
regulatorio favoravel.

Importante ressaltar que a pesquisa demonstrou que o SIG aliado a diferentes abordagens
metodologicas, desempenha um papel crucial na regularizagdo fundiaria e na formulagdo de politicas
publicas, com destaque para o mapeamento e cadastro de terras; monitoramento de areas publicas e de
preservacdo; auxilio no planejamento urbano e rural; suporte a politicas de inclusdo social;
transparéncia e participag¢do social; apoio na tomada de decisdes governamentais. Essas contribui¢des
ampliam a importancia do modelo proposto para a construg¢do de politicas mais eficazes e inclusivas,
promovendo um desenvolvimento planejado e sustentdvel.

Portanto, recomenda-se que haja revisao das leis relacionadas ao planejamento urbano, uso da
terra e dindmica territorial. Por fim, ressalta-se que a governanca fundiaria inteligente € um campo em
crescimento que se beneficia da integragdo de tecnologias avancadas e praticas participativas, com a

finalidade de se criar sistemas de administragdo de terras mais eficientes, transparentes e justos.
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